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今天是2022年6月18日，是个值得我们记忆和回忆的日子。

1985年6月18日，我们泛海创立于鸢都潍坊。回忆三十七年的发展历程，我们

感恩我们伟大的党，感恩我们伟大的祖国，感恩我们处于一个伟大的时代，感恩

陪伴泛海一路同行的每一位泛海人。是时代壮大了泛海，成就了泛海，泛海也印

证了一个伟大改革开放的时代。

当下我们处于一个发展历程中的特殊困难时期，我们泛海可谓遍体鳞伤。我

们的信誉受到了损害，我们的经营不能正常运行，我们员工尤其各级高管的工资不

能及时发放。我们给我们的社会、给我们的投资人、给我们的员工造成了诸多的

困难和麻烦。可以说，泛海处于三十七年发展历程中最为最为艰难的时刻。我作为

我们泛海的当家人，时常夜不能寐，深感内疚和痛苦。但我相信，我们每一个泛

海人都明白，面对困难，走出困局，决不能躲避，决不能倒下，也决不能躺平。只

有坚定信念，坚定目标，坚定信心，才能走出困境。让我们共同前行，爬雪山，过草

地，渡过泛海发展历程中的二万五千里长征。

路在脚下，曙光在前，让我们共同前行！谢谢大家。

路在脚下，曙光在前
——卢志强董事长在泛海集团创立三十七年之际感言

卢志强
二մ二二年六月十八日凌晨
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聚焦：泛海创立三十七年庆

回望·泛海时光

泛海集团在创业初
期投身教育事业，创
办教育机构，培养各
类社会急需人才。

1985年
泛海参与捐赠
多所内蒙古希
望小学。

1994年

投资建设光彩国际中
心和光彩国际公寓项
目；同年北京光彩国际
中心开工，现更名为民
生金融中心。

2001年

公司原控股股东深圳南油
集团有限公司与民生投资
集团有限公司（原光彩事
业投资集团有限公司）签
订协议，转让其所持全部
公司股份（占公司总股本
52.5%）；同时，召开了第
三届董事会，卢志强当选
董事长。

1998年

公司更名为“光彩建设股份有限
公司”，召开股东大会；宣布年度
重组后的清产核资、建章立制等
一系列整顿工作。

1999年

创立山东齐鲁商会
大厦有限公司；

发起和参与了国内
第一家由民营资本
投资的银行——中
国民生银行的组
建，成为民生银行
主要股东之一。

1996年

泛海继续践行
公益事业，资助
修建了内蒙古自
治区天兰旗光
彩小学。

1997年

开发青岛泛海名人
广场——从潍坊、
走向青岛。

1992年
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  龹ꛦ噇

梁 启超云：“人 生于天地 之间，各 有责 任。知责 任

者，大丈夫之始也；行责任者，大丈夫之终也”。三十七

载峥嵘岁月，泛海从“小人物”到“大丈夫”，韬光逐数、

踔厉奋发， 坚持实践“敬业、守信、忠诚、奉献、开拓、

创新、立志、图强”的企业精神；三十七载栉风沐雨，泛

海人从“知责任者”到“行责任者”，风雨同舟、薪火相

传，坚持树立“ 得益于社会，奉献于社会”的核心价 值

观。三十七年来，泛海集团山不让尘、川不辞盈，在金融

服务、科学技术、公益事业等多个领域突破自我，创造了

一个个泛海奇迹。

青衿之志 · 白首方坚

泛海不断整合各产业链，努力打造金融产业旗舰是

泛海始终如一的追求。时至今日，泛海在各领域的投资

早已“遍地开花”，傲然屹立在北京长安街的民生金融

中心是泛海梦想的见证，复旦大学泛海国际金融学院是

泛海集团金融梦想的传承。此外，泛海倾注十余年心力

打造“武汉金融城”——武汉世贸中心、泛海国际SOHO

城、泛海城市广场、泛海国际创业中心等多个商业项目

吸引国内外行业精英共同实现的梦想。武汉金融城傲人

的成绩印证了泛海不忘初心的慧眼，也诠释了泛海坚守

梦想的非凡意义。

行而不辍 · 进而有为

当前，世界范围内新一轮科技革命和产业变革正在

兴起，经济社会发展进入新常态，科学技术越来越成为

推动经济社会发展的主要力量，创新驱动是大势所趋。

泛海集团擅于审时度势，着眼高新技术产业，于1994年

成立深圳市泛海三江电子股份有限公司，也是全国最早

从事专业火灾自动报警控制系统的开发/设计、生产、安

装及服务的高新技术企业之一。多年来，泛海集团坚持

“道阻 且长，行则将至；行而不辍，进而有为”的发 展

原则，将泛海三江成功发展成为中国消防行业的主要品

牌和备受消费者信赖的国家级高新企业。公司拥有二十

多 条 先 进的 全自动电子产品生 产线，近百家销 售服 务

机构，客户遍及欧洲、亚洲及中东等全球40多个国家和

云程发轫行万里
培风图南谱新篇
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地区，工程涵盖商业楼宇、住宅楼宇、公共设施、金融、

酒店、教育及工业等多个领域，为保护人民生命和财产

安全提供优质的产品。始创至今，公司一直把向用户提

供高质量的产品系统及优良的技术服务作为宗旨，本着

“质量第一、以人为本、用户至上”的经营理念，凭借先

进的技术和服务优势，保持着快速发展势头。发展科学

技术，引领创新驱动，泛海立足国家发展、顺势而为，是

三个统一经营理念的深刻体现，也是十六字企业精神的

充分展示。

饮水思源 · 臻于至善

“落其实者思其树，饮 其流者怀其源”。三十七年

来，泛海集团积极履行企业社会责任，热心公益事业，

从脱贫攻坚到抗震救灾，从鼓励创业到助教助学，充分

展现泛海大 爱，为各项公益贡献 泛海力量。20 0 8 年汶

川地震，泛海集团及全体员工累计为汶川灾区捐款2.3

亿元人民币，与同胞一德一心、共渡难关；2010年，泛

海集团捐赠1亿元人民币支援 玉树抗震救灾，荣获“全

国抗震救灾模范”荣誉称号。泛海集团和泛海人能在国

家需要、同胞受难的关键时刻挺身而出，体现了卢志强

“缘木思本、反哺社会”的人生理念，更体现了泛海人

的社会责任感。2011年，泛海集团与中国艺术研究院发

起创立“中华艺文奖”，出资1亿元人民币用于表彰奖励

各艺术门类具有高尚精神、卓越才华和杰出贡献的艺术

家，促进中华文化当代发展，弘扬中华文化精髓。2016

年，泛海集团发起为期五年的泛海助学项目，共计捐赠

15亿元资助山东、湖北、广西、重庆、贵州、陕西的贫困

家庭大学生，让30万孩子走出大山圆梦大学，为国家培

养了众多行政、科研人才。每个公益项目都是泛海“义利

兼容，实业报国”办企宗旨的有利见证，每个公益荣誉

都是泛海“得益于社会，奉献于社会”核心价值观的衷

心褒奖，这些是泛海饮水思源的实践，更是泛海人臻于

至善的荣光。

回首过去，泛海云程发轫行万里，眸有星辰大海；展

望未来，泛海培风图南谱新篇，奔赴锦绣前程。
὇ͅ ᏧὙԓ˖ӧ׷ࢹௐઐᰳጞᎃᣣὈ
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青山一道·泛海与国共盼春来

新冠疫情的蔓延让全球经济迎来了“寒冬”，冲击

之下，几乎没有企业能独善其身，居家办公、停工停产造

成了强 烈的社 会 经 济阻 力，也 给 泛 海 带来了不小的冲

击。然而，“天下兴亡，匹夫有责”，泛海不仅仅是个人的

企业，更是社会的企业，坚强的泛海人面对疫情凝心聚

力、同舟共济，不但积极顺应环境变化，还主动肩负企业

社会责任。从寒冬到酷暑，从武汉到北京，泛海始终与

疫区人民站在一起，坚持传承“得益于社会，奉献于社

会”的核心价值观，坚持恪守“社会目标、企业目标、个

人目标相统一；社会责任、企业责任、个人责任相统一；

社会利益、企业利益、个人利益相统一”的经营理念，是

当之无愧的大国企业典范。

同气连枝 · 助力武汉克时艰

2020年1月，武汉爆发不明原因肺炎，泛海武汉CBD

作为受疫 情 影响最 为严重的主战 场，不忘关注 武 汉 抗

疫，通过集中调配旗下商业、物业、酒店等各版块资源

给予支持。中国泛海控股集团有限公司董事会通过武汉

市慈善总会，向武汉市人民政府捐赠第一期1000万元资

金，与全体武汉人民守望相助，共克时艰；旗下泛海城

没有一个冬天不会过去， 没有一个春天不会到来。——题记

12
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市广场一、二期购物中心及泛海生活广场更是实行免租

扶持，为全体商户免除租费一个月，与所有合作商户同

舟共济、共渡难关；民生金融中心、泛海创业中心等均采

取了消毒空气循环系统，在各楼层公共区域免费提供日

常消毒及防疫用品，加强测温登记，保障租户安全；泛海

武汉CBD喜来登、费尔蒙酒店临危受命，接待驰援武汉

的医护人员共计403人，为前线披荆斩棘“白衣战士”提

供“家”一般的温馨服务，严防死守后方家园；泛海物业

人全力迎战、义无反顾，不退缩、不懈怠，始终恪尽职守

于一线，全力守护广大业主的健康平安。每一名参与抗

疫的泛海人都身体力行诠释“敬业、守信、忠诚、奉献、

开拓、 创新、立志、图强”的企业精神，每一个未能团聚

的节日都是为了提供更好、更全面地服务，每一次严格的

全面消毒都是为了同胞的安全，每一封感谢信都是赠予

泛海人最好的奖状。在这场抗疫硬仗的“决战时刻”，武

汉CBD中的每一位“泛海人”的背后都有泛海集团这个大

家庭的支持和鼓励，他们展示了泛海精神，扛起了泛海担

当，传递了泛海信念，是最优秀的泛海人。

与子同裳 · 共筑北京防护墙

2022年5月，北京疫情形势严峻，多区开展常态化

核酸检测，全市防疫压力增大，工作人员短缺。泛海集

团员工敏 捷 反 应、紧 急响 应，成 为投 身 于东城 辖 区核

酸检 测的第一 批 志 愿者。东城区随 处可见泛海人 为老

人耐心讲解手机扫码流程的身影，随处可闻泛海人呼喊

“请大家戴好口罩，保持两米距离间隔，提前准备好健

康码、身份证”的口号，虽然口罩遮住了他们的面庞，但

他们有一 个共同的名字——泛 海人。汗水流 过 脸 颊 湿

透衣裳，无人喊累、无人叫停，热情的工作态度抚平了

居民的焦躁情绪，有效提高了医护人员的检测效率。他

们拋除杂 念、坚 定信心、守望相助、共克时艰，用暖心

的语言、坚定的步伐、忙碌的身影筑起了抗击疫情的防

护墙，诠释了泛海“社会责任、企业责任、个人责任相统

一”的经营理念，用自己的方式为守护北京全市人民的

平安健康贡献了泛海力量。

“小成凭智，大成靠德”，泛海集团将社会利益与

企业利益高度统一，主动投入到抗疫攻坚战中，排除万

难，戮力同心，为战胜疫情提供强有力的“保障链”；泛

海人将社会利益与个人利益高度统一，心怀强烈的责任

感和使命感，挺身而出、冲锋在前，积极投身疫情防控

第一线，为抗击疫情筑 起牢固的“ 防护网”。这是泛海

“义利兼容，实业报国”企业宗旨的有效实践，也是泛

海“立报国之 志，增建国之才，践 爱国之行”的担当与

责任。生命至上，举国同心，相信凛冬终将散尽，暖阳

总会降临。
὇ͅ ᏧὙ全国企业ઐ刊Ө͗ҝူ̂ Ὀ᫁
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企业文化是企业成长的灵魂、生存的基础、行为的

准则、前进的动力、成功的法宝、时代的要求，更是推动

企业不断前进的强大精神力量。没有企业文化，再好的

企业也是空中楼阁，经不起一点风吹雨打。一个成功的

企业离不开优秀的企业文化，而优秀的企业文化建设又

离不开企业家的积极倡导和员工的积极参与。泛海成立

“内外”兼修，
企业文化引领发展之路

三十七年来，始终坚持“内外”兼修、以德为本的企业文

化，十分注重文化上层建筑建设，泛海员工积极实践“内

化于心、外化于形”的企业文化建设宗旨，使得泛海的企

业凝聚力、竞争力、创造力、适应力和持久力日益增强。

内化于心，大力弘扬企业精神

回首三十七载，泛海专心致志、精益求精，大力弘扬

企业精神，促进企业快速、健康发展，这是泛海管理者与

员工共同努力的结果。企业管理者在企业文化建设中占

据着重要地位，也发挥着重大的作用，可以说，企业文化

建设成败的关键在于企业管理者本身。泛海能在时代的

浪潮中稳步前行，离不开管理者的言传身教、以身作则，

他们是企业文化的总体设计师、是企业文化的主导者、

是企业文化建设的总倡导者、是企业文化的核心榜样。

他们居于重要的决策地位，但具有与员工同心同德的优

秀品质，严于律己发扬“敬业、守信、忠诚、奉献、开拓、

创新、立志、图强”的企业精神，一丝不苟践行“社会目

标、企业目标、个人目标相统一；社会责任、企业责任、个

人责任相统一；社会利益、企业利益、个人利益相统一”

的经营理念，是泛海企业文化的建设者和传播人。“千里

之堤，溃于蚁穴”，企业文化建设成败的核心在于企业员

工。多年来，泛海集团以人为本的企业文化建设方式得

到广大员工的赞同和认可，形成了健康的文化氛围和积

敬
业
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极的文化响应。从初期建立小小房地产公司，到今天强

大的泛海控股集团，泛海一路信念坚定、披荆斩棘，这

离不开每一个泛海人的创造、积淀和升华，也得益于泛

海多年根植于心底的优秀企业文化精神——脚踏实地、

永不服输。这是泛海信念，更是泛海标签。

外化于形，坚决维护企业形象

企业形象关系到企业的声誉、关系到企业的文化内

涵、代表着企业管理水平、代表着全体员工的文化素质。

作为一个生于中国，长于中国的本土企业，泛海拥有“得

益于社会，奉献于社会”的红色核心价值观。泛海员工将

这一价值观内化于心、外化于形，擅于并乐于做有益于

社会的事，这是一个企业无形的资产，也是一个企业有

形的口碑。无论是踊跃捐款用于抗震救灾的普通职员，

还是冲锋在前奔赴抗疫一线的集团高管，他们的做法都

是对泛海文化的最大肯定，是对泛海精神的最好诠释。

泛海集团发起的每一次公益项目，收到的每一个公益奖

项，都是企业文化最有利的传播，将慈善的种子传递到

泛海人的心中，更将温暖的爱意传递到社会的手上。此

外，泛海始终坚持诚信经营、信誉为本的办企宗旨，这是

泛海的立业之本，也是兴业之道。建立伊始，泛海作为房

地产公司，坚守底线、诚信经营，杜绝违规开发、反对虚

假宣传，在时代掏选中得以发展；时至今日，泛海作为金

融业的“赶路人”，不触红线、合法纳税，维护客户经济

安全、不打经济“擦边球”。

“人有诚 信 必贤，家 有诚 信 必 和，企 业有诚 信 必

兴”，良好的企业形象，使得泛海在风云变幻的市场竞

争中积累了良好的企业口碑，收获了社会公认度和认同

感，促成了泛海多年如一的平稳前行，也必将引领泛海

未来的发展道路。
὇ͅ ᏧὙӑ̚内刊Ө͗ူ̂ Ὀ᫁
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改革开放四十多年来，我国民营经济从小到大、从

弱到强，贡献了50%以上的税收，60%以上的国内生产

总值，70%以上的技术创新成果，80%以上的城镇劳动

就业，90%以上的企业数量。

党的十八大以来，党和国家从加快完善社会主义市

场经济体制到全面完善产权制度，从深化要素市场化配

置改革到深化“放管服”改革优化营商环境，鼓励支持民

营经济发展的制度机制和政策措施不断完善，引领民营

经济顺应时代潮流，阔步走向更加广阔的舞台。

民营经济体量显著增长

“非公有制经济在我国经济社会发展中的地位和作

用没有变！我们毫不动摇鼓励、支持、引导非公有制经济

发展的方针政策没有变！”2018年11月民营企业座谈会

上，习近平总书记的话语掷地有声。

从扩大市场准入到减税降费，再到融资支持和法治

保障，党的十八大以来，多项惠及民营经济的政策举措

接连出台。

让民营经济走向更广阔舞台

电力、电信、石油、天然气等重点行业和领域放开

竞 争 性 业 务，市 场准 入 壁 垒 进 一 步破 除，公 平竞 争审

查 制 度 全 面实 施，信息获 取 渠 道 更 加 畅 通，民营 企 业

参与国家 重 大战略的实施 机制不断完善，发 展空间愈

加广阔。

“十三五”期间，全国新增减税降费累计超过7.6万

亿元，去年新增减 税降费 超 过1万亿元，民营企业负担

切实减轻。减税降费既是助企纾困，也是“放水养鱼”，

2013年以来新增的涉税市场主体去年纳税达到4.76万亿

元，民营经济发展动力持续增强。

2021年11月15日，北京证券交易所开市启航，为创

新型中小企业提供资本市场支持和服务，对于加快完善

民营企业金融支持体系，推动创新驱动发展和经济转型

升级意义重大，市场活力进一步激发。

有关破产清算、司法重整的司法解释及一系列司法

文件发布，助力一批危困民营企业摆脱债务危机、流动

性困境，让民营企业家重拾发展信心。

坚持“两个毫不动摇”旗帜鲜明，我国民营经济体

【评论】
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量显著增长。2012年至2021年，民营企业数量从1085.7

万户增长到4457.5万户，10年间翻了两番，民营企业在企

业总量中的占比由79.4%提高到92.1%。

尽管全球新冠肺炎疫情持续影响，外部环境更趋复

杂，但民营经济在中央政策支持下展现出了韧性。2021

年全国新设民营企业852.5万户，同比增长11.7%，增速

重新回到10%以上。

深化改革消除发展壁垒

2022年1月，杭台高铁正式开通运营。这是我国第

一条民营控股的高速铁路，是民营资本参与交通基础设

施建设的重要一步，有力增强了民营资本的信心。

“深化铁路行业改革，促进铁路运输业务市场主体

多元化和适度竞争。”2020年5月出台的《中共中央 国务

院关于新时代加快完善社会主义市场经济体制的意见》

推出多项突破性举措，将自然垄断行业对市场主体进一

步放 开，全面完善产权制度和“非禁即入”负面清单制

度，明确要素市场化配置改革的具体举措，每一项都与

民营经济健康持续发展密切相关。

消除民营经济发展壁垒的步伐从未停歇

产权保 护制度不断完 善。2019 年，党的十九 届四

中全会明确要“健全以公平为原则的产权保护制度，建

立 知识 产权侵权 惩罚性 赔 偿制度，加强企业商业秘 密

保护”。2020年，党中央、国务院再次强调，“从立法上

赋予私有财产 和公有财产平 等 地 位 并 平 等 保 护 ”，极

大激发了人民群众 创业热情，涌现出许多新产业、新业

态、新模式。

要素市场化配置改革向前 推 进 。2019年11月，中

央全面深化改革委员会第十一次会议审议通过了《关于

构建更加完善的要素市场化配置体制机制的意见》，并

于2020年4月印发。意见共32条，涉及土地、劳动力、资

本、技术和数据五大生产要素，以更加市场化的方式化

解民营经济发展难题。

改革红利不断释放，民营经济发展实力更劲、势头

更足。全国工商联数据显示，2021年民营企业500强入

围门槛取得新突破，达235.01亿元。

在外贸领域，民营经济表现同样出色，今年1月份至

2月份，民营企业进出口增长16.1%，占进出口总额的比

重为48.2%，比上年同期提高1.1个百分点。

优化营商环境增强活力

营商环境是企业生存发展的土壤，土质优劣直接关

系市场主体活力和经济发展动力。我国深入推进“放管

服”改革，持续优化营商环境，为民营经济持续健康发展

提供了更加优质的土壤，注入了蓬勃生机。

2019年10月，《优化营商环境条例》发布，将各地区

各部门“放管服”改革中行之有效的经验做法上升为法

规，彰显了我国进一步优化营商环境的决心，顺应了市

场主体期待。

着眼 进 一步 激发民营经 济创造 力，《中共中央 国

务院关于营造更 好发 展环境支持民营企业改革发 展的

意见》于2019年12月发布，提出支持民企发展的具体措

施，强调坚持公平竞争，对各类市场主体一视同仁，极大

地释放了民营经济发展潜力。

随 着“ 放 管服 ”改革的 深化 和营 商 环境的不 断 优

化，小企业“铺天盖地”、大企业“顶天立地”的发展格

局加快形成。一批专注于细分市场、聚焦主业、创新能力

强、成长性好的专精特新“小巨人”企业涌现。

目前，我国已培育国家 级专精特 新“小巨人”企业

470 0 余家，带动省级“专精特新”中小企业4万多家。

“小巨人”企业中，研发 人员占比达到2 5%，平均研发

强度 超过了7%，平均专利数 超过50项，成为中小企业

创新发展的“排头兵”、民营经济活力持续迸发的生动

写照。

2020年，我国发明专利授权量前10名中，民营企业

占据7席。科技部部长王志刚说，创新不问出身，不管是

大企业、中型企业还是小企业，不管是国有企业还是民

营企业，都能作为创新主体。

我国114万亿元的国内生产总值、全球第二大经济

体的超大规模市场，14亿多人口、4亿中等收入群体的强

大内需市场，长期积累的丰厚物质基础、完善的产业体

系，为民营经济蓬勃发展提供了广阔空间。国家支持民

营经济发展的方针政策始终没有改变，民营经济将登上

更广阔舞台。
὇ͅ ᏧὙఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ
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自北京新一轮疫情蔓延以来，无数医护人员、公安人员、街道工作人员和志

愿者鷟风而行，用自己的方式为守护北京全市人民的平安健康贡献着个人力量，

这其中不⛘泛海志愿者的身影。

近日北京疫情持续严峻，自开展多区常态化核酸检测工作后，全市防疫压力

增大，工作人员短缺。当东城区发布企业职工志愿者䖄集信息后，中国泛海及时

响应号〮，集团公司歍红刚，北京分公司高阳、勿뚱굷、龨Ⳮ阳，泛海物业ど䂽、

王家牬第一时间自愿报名，主动响应政府和公司号〮，投身于东城辖区内核酸检

测的志愿服务工作。

5月9日、5月11日下⼯，东城区区域性核酸检测工作正有条不秗地进行。金宝街核酸检测点꣡近老年人及⯄留鳅

多，时常有老人不擿䜪手机乼作流程，高阳、歍红刚两位泛海志愿者细致地为居民讲解、耐心引导乼作，用热情的工作

态度抚平了老年居民的焦躁情绪，有效⼸助提高医护人员的检测效率。

弘通䋀核酸检测点位于东二环的脋同内，道路杞瑺且居民集中；信靏酒店核酸检测点位于北京站北⣩，进鵥京流

动人员和ワ边务工人员鳅多，勿뚱굷、龨Ⳮ阳、ど䂽、王家牬等几位泛海志愿者不⾔其掓地重复着“请大家戴好口罩，保

持两米距离间隔，提前准备好健康码、身份证”，积极絆絉引导辖区内居民职工有䎸排ꢭ、逐一扫码登记和信息䔶入，

确保采样工作顺利进行。

严密的防护面罩、口罩虽然遮住了工作人员和志愿者的面庞，但透过层层防护服，我们能清兠地溏到他们⹄于担当、

无私奉献的身影。在疫情前线，还有千千万万的来自各行各业的志愿者，他们主动担当，坚守䀔位，用他们暖心的语言、

坚定的步伐、忙碌的身影共同筑起了抗击疫情的防护墙，让我们一同向这些平凡的英꧆们致敬，向泛海的志愿者致敬！

䱹⸂䘋䡦剪⸉岌嵳➃ⱄ梡䫒氋♧絁

中国泛海

䘋䡦剪⸉⚎㙹����岌嵳⸔⸂꣈氋

中国泛海

北京疫情持 续 脸着，区域常态化 核酸检 测持 续进行。泛海人“ 疫”呼百

应，絩5月9日、11日六位泛海志愿者主动参与东城区核酸检测点服务工作

后，泛海物业䓎金海、歍杰，民生典当饭⠚䋔三名泛海员工请綪接过志愿服

务的接力問，再次现身弘通䋀核酸检测点。

5月14日下⼯，兦剽的僱日⠶着习习䗎风，三位泛海志愿者正有䎸地絆絉

辖区内居民和职工进行核酸采集。信息登记、獘䎸维护、引导服务，即使⼯

后阳光直 㼘在不透气的防护服 上，让他们深感ꢅ热与不适，泛海志愿者⣜

然有条不秗、一丝不苟地完成着每一项重复的工作，不仅为居民和职工顺利进行核酸检测提供了䌐助，更是为医

护人员完成大量采样工作有效提高了效率，得到了街道工作人员的一致认可。

一位又一位的泛海人，用自己的实际行动诠释“得益于社会，奉献于社会”的泛海企业文化。絷謭之力定能宨

聚煈爏之势，相信北京疫情一定会在所有无私➰出的工作人员、志愿者和积极配合的市民的共同努力下，早日实现

抗疫工作的最终胜利。
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❇㣖餒ꤗ

为提升员工的消防安全意识，给亚㣖财ꤗ2022年的生产经营活动提供安全保障，日前，亚㣖财ꤗ深圳分公司鼜请

消防安全专家在本部培雲㹔开展了主题为“黽守安全生产法 当好第一责任人”2022年度消防安全培雲。分公司本部及

分支机构共30余人共同参雲。

培雲中，消防安全专家通过近期发生在全国范围内的消防安全事佦，深入崯出地ꢞ鶣了火灾事佦易发原因、消防

安全日常注意事项、곫防常识等，同时细心传授了火灾的防范方法及火灾发生后的应对措施，ゎ絆絉人员丵离、自救鷖

生等多个方面，并总结出面对消防安全要“三䥡、三会、三知”。

三䥡�䥡自身䀔位的火灾危㹲、䥡火灾的䩣救方法、䥡곫防火灾的措施�三会�会䩣抣初期火灾、会使用抣火㐼、会鷖

生自救�三知�知道火灾的高热环境、知道火灾的有毒掆气、知道毜散的安全通道。

此次培雲取得了良好的实效，后续各机构将在职场就消防安全进行二次培雲，提升员工的消防安全意识。2022年

的生产经营活动正常、安全、有䎸地开展。

❇㣖餒ꤗ帿㖕分Ⱆ぀絆絉䒓㾝嶊꣈㸝Ⰼ㛆雲

❇㣖餒ꤗ

日前，深圳市庆牝 “五一”国际劳动节劳模座谈会ꥑ重举行。亚㣖财

产 保ꤗ有限公司作为㈔一 一家获 此婋 荣的金融保ꤗ机 构，获 골“深圳市

五一劳动奖状”。

作为深圳市总工会授予企业单位的最高荣誉，“深圳市五一劳动奖状”

每年在五一劳动节霉选出，旨在表彰为国家经济、政治、文化、社会及生态

建设和党的建设方面做出突出贡献的先进单位，激励各企业、广大职工在深

圳建设中国特色社会主义先行示范区中发挥主力ⱙ作用。

此次表彰体现了深圳市委、市政府、市总工会对亚㣖财ꤗ在推进地方

经济建设和社会发展发面所做贡献的充分肯定，充分彰显了亚㣖财ꤗ立足深圳，服务磾度慌大弩区建设，以及服务

全国经济发展的初心和使命。

此次荣获“深圳市五一劳动奖状”，凝聚了在公司党委领导下的全体员工团结䭨䴩、创先争优的努力与汗水，是

全体员工凝心聚力、곤强䭨䴩的结果，更是全体亚㣖人的荣罆。
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近日，在武汉市集聚区絾合党委年度“十件实事”冷职能

部门服务项目清单发布会上，武汉市首个楼宇理事会在江汉区

泛海SOHO城䳶牌成立。

武汉市首个楼宇理事会落户泛海SOHO城，与其所处的武

汉中央商务区密不可分。高品质的硬件、出色的运营和持续入

끸的优质企业，在武汉中央商务区相✽融合，䕹此成就，形成

一股愈廊的商务活力。目前，武汉中央商务区已经成为整个武

汉5"歌级写字楼和5"歌级写字楼最为集中的商务中心之一。

此外，通过定制化“商务楼宇”进行区域建设的特色运营，武汉中央商务区在设计꣌媯即进行深入调研，先后为

䬸商Ꜿ行武汉分行、齱⪰Ꜿ行湖北省分行、平安Ꜿ行武汉分行、中国獴动武汉分公司等“定制楼宇”，充分忘足入끸

企业的个性化需求。

目前，江汉区共有28叿纳税“亿元楼宇”，其中位于武汉中央商务区的民生金融中心纳税额突破2亿元，成为江

汉区经济发展的“第一䬘动力”。

日前，武汉市图书껧新껧建设项目正式启动，并面向全球䖄集建

筑方呩。根据䖄集公デ显示：武汉图书껧新껧选㖧武汉王家㟱中央商

务区，这也是絩武汉广电全㯮体中心之后，武汉中央商务区再次迎来大

型公共建筑的落户。

武汉市图书껧新껧位于整个商务区的最北畮、常ꫬ路与云䕙路交

会处，距离王家㟱公园、后鈷屎公园仅紨500米，紧龇鲪道2、3、7号线

站点范湖站和云굷路站，环境优繠，交通⤑捷。

武汉图书껧新껧规ⴢ用地面积紨4.33公곞，总建筑面积紨为

13.64万平方米，其中图书껧建筑规模10万平方米，是原有武汉图书껧

老껧的3⦔有余。

根据规ⴢ，武汉市图书껧新껧在外观上，要溫正成为城市ꫮ⚽的

客⾍，武汉的文化地标；同时，还将着力建设“智慧图书껧”，加大对基

础设施、网絞、智能书䎽等的投资。

此次武汉图书껧新껧的落户，也将在武汉中央商务区崽厚的商务

氛围中，再幑一䬀崽崽的书껺气息，提升整个商务区的文化品位。
ۡ冭تоڂ؄϶ୂӮ僭ԁॅ日ܽ僮ܽ ҃

嚁㸙絑崸ⱄ〄⸂����娀宪껷⚡嚁㸙椚✲⠔衅㖑岌嵳40)0㙹

娀宪C#%公぀

娀宪㕃书껧倝껧゗⸓Ⰼ椕䬸叻����娀宪$#%ⱄ鵓㣐㘗Ⱆ䒊
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泛海暟⚌

近日，经过多轮激烈竞标，泛海物业以丰㺢的

管理经验、优䒗的管理业绩和合理的服务价格最终

脱곽而出，成功中标北京市消防救援总ꢭ机关物业

管理服务项目。

此次中标的服务范围⺫䭍提供物业絾合服务、

共用设施设备管理、保峇綁化、会议服务等，这是絩

今年初成功中标武汉中心书城物业服务项目后，泛

海物业再次在公用建筑物业服务方面输出管理。

作为服务泛海集团旗下项目而逐步成长起来的

泛海物业，凭借自身优秀的管理水平和先进的物业

服务理念，多年来饒得了客户和业主的广泛赞誉。

其中，针对高畮写字楼项目的“行政管家”服务

和针对高畮住宅项目的“物业管家”服务，更是获得

了客户的高度认可。

近 年来，泛 海 物业开始 逐 步向外 拓 展 业 务范

围，参与市场竞争，并先后在北京、上海、深圳、杭

州、武汉、西安、济南、ꫬ 䀙、悗㖷等全国各大中心

城市获得外部项目中标，在管多个项目鄄霉为“全国

城市物业管理优秀示范大⾺”和“优秀示范社区”。

除了传统的物业服务外，泛海物业还创新开发

了“泛海F生活”平台。借助“✽联网�物业”模式，

优化了物业服务业务流程，打通了物业管理线上线

下各类服务场兞。目前，霪平台先后通过了系统鲱件

及物联网系统的技术专家联合霉审，已经取得了国

家版权局计算机鲱件著作权登记证书，并在实际应

用中积累了丰㺢管理经验和海量数据。

此 次中标北京市消防救 援总ꢭ机关物业服 务

项目，既是泛海物业多年潜心经营、深罭细作的成

果。也是泛海物业拓展新服务领域，管理项目銻盖

新业态的一次突破，是行业竞争力和品牌形象的又

一次彰显。

接下来，泛海物业将积极与客户进行对接，猥承

“溫诚相⠶，百年知己”核心服务理念，整合优势资

源，絆建精英管理团ꢭ，为客户提供超越忘意的高

品质服务。
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特婋资产行业在2021年迎来非Ꜿ金融机构参与等政

策红利。在新一轮政策㺈匠ⵞ激下，中国经济增长곫期有

望回暖，特婋资产交易需求将絩续䛪复。信䩯行业因强港

管等因素进入深度调整期，参与特婋资产不仅可以提升信

䩯公司主动管理能力、拓㺈业务渠道，也痗合信䩯公司回

䔱业务本源、服务实体经济发展的转型方向。

有数据显示，现꣌媯信䩯资产风ꤗ率水平在5%以上，

信䩯业的不良资产超过1万亿元�随着地产融资政策不断收

紧，地产调控不断升级，房地产市场已经进入调整ワ期，

行业内部进一步分化，加之2021年以来，部分头部房企出

现债务违紨，〜加影响下，大量中小地产企业面临资金链

断鄬的风ꤗ，大量工程趋向捍㽵，形成特婋资产。

特殊资ڑߘռݳԲӃبࢪ多ؑ——上一轮政策性处置

꣌媯，特婋资产市场参与方比鳅㼱，主要是国企、Ꜿ行和

四大资产管理公司。本轮吸引了各类市场主体参与其中，

霽如：以商业Ꜿ行、五大资产管理公司、地方资产管理公

司等为代表的主要金融机构，构成了特婋资产投资的一级

市场�众多民营资本、机构投资者、个人投资者等则构成了

特婋资产投资的二级市场�随着金融市场开放力度不断加

大，堩树资本等海外资本也加速布局国内特婋资产市场。

此外还有大量的交易平台、霉⠮机构、律师事务所、会计

师事务所等参与其中。

信࿩৶ݓࠈ٭——信䩯是所有持牌类金融机构中㈔

一一个经营范围埇騗直接融资、间接融资和实体产业三大

领域的金融机构，也可以说一个信䩯牌照功能就类⡃于全

牌照，其独特的制度设计赋予了信䩯功能的多样性和运用

的灵活性。信䩯参与特婋资产投资业务，可以灵活设计交

易结构，连通多渠道资金，通过投餧联动、股债联动、境内

外联动，参与股权、债权、物权等全品种特婋资产投资。

信࿩的ݓࠈقת——特婋资产投资面临经济深度调

整、资产价格重⠮的⿽重压力，资产处置ワ期更长，难度

更大，更需要投资者具备“溫投行”思维和运作能力，即通

过整合产业、资本、政府等各资源方，对资产进行重絆、运

营、赋能，重㝕资产价值。信䩯作为重要资管类金融机构，

在产融融合、产品设计、交易乇合等方面具有专业经验和

能力，能㢿以投行思维模式运作特婋资产项目，通过“产

业�技术�资金”模式，定制特婋资产渹活处置方呩。

信࿩的֫੻ດ۴ݓࠈ——《信䩯法》第十六条规定：

“信 䩯 财产与㾩于受䩯人 所有的财产以下皍称固有财

产相区ⵆ，不得䔱入受䩯人的固有财产䧴者成为固有财

产的一部分。受䩯人死亡䧴者⣜法解散、鄄⣜法丵销、鄄

宣デ破产而终姺，信䩯财产不㾩于其麰产䧴者清算财产。”

基于信䩯财产的独立性特䖄，信䩯制度具有风ꤗ隔离的强

大功能，信䩯参与特婋资产投资，能㢿鳅好地解决特婋资

产处置过程中风ꤗ固定的问题，使单个项目的风ꤗ相✽隔

离，阻隔破产重整、不良债权类项目中风ꤗ的相✽传导。

信࿩的资ٮ࿚ݓࠈ׬——国家鼓励社会资金参与不

良资产的去化，但持牌类资产管理公司融通社会资金的能

力和方式受限，而信䩯作为大资管类机构，与Ꜿ行、保ꤗ、

上市公司、央国企、高ⲙ值个人客户等各类资金方关系紧

密。在专业投资能力得到市场认可的情ⲃ下，信䩯能㢿高

效地融通社会资本参与特婋资产投资业务，把国家引导政

策落到实处。

⥌䩯⿬♸暵婋餴❡⚌⸉涸垷䒭

䭽照风ꤗ凐ꪪ和资产处置的前后꣌媯来溏，信䩯公司

参与特婋资产业务大致可分为流动性纾困、债券特婋机会投

资、困境债务重絆、特婋资产证券化、司法䬝⽁配资等，霪部

信托公司参与特殊资产业务探析信托公司参与特殊资产业务探析
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作，通过配资助力其在法䬝市场获取价格合理的物业资产

䧴不良债权，对特婋资产进行价值重新涮现。

目前，对于大多数信䩯公司，特婋资产信䩯业务➠㾩

于创新业务，业务总体规模鳅小，且在资金⹫集、业务定位

等领域面临不小的䮋战。

䱲程⴯倝⚌⸉垷䒭ㄤ劼⠔

2020年初，特婋资产市场的参与主体出现两项新变化：

一是海外机构境内扩䓎。在中繠贸易⼸议中，我国⯈许繠国

金融服务供应商歍请省辖范围资产管理公司牌照�2月17日，

堩树资本的全资子公司OBLUSFF北京投资管理有限公司

在北京完成工商注ⱃ，成为首家外商独资的地方资产管理

公司。二是“国家ꢭ”再次扩綘。3月5日，Ꜿ保港会批复建投

中信资产转型为中国Ꜿ屎资产管理有限责任公司，使得我

国由国家控股的金融资产管理公司数量自1999年以来首次

增至五家。更多参与机构➝入特婋资产业务，一方面将加ⶢ

现有投资机构的“内⽷”，加ⶢ特婋资产行业的竞争，压缩

利嶹空间，〥一方面也带来了新的业务机会。

ⰻ㢪Ⱟ⥝䲿⣘彂⸓⸂

目前传统的业务鹤鳓已经不能忘足信䩯公司参与特婋

资产业务的开展，因此需要具备“投行化思维”，强化资源

整合和生态经营能力，才能为特婋资产信䩯业务发展提供

源动力。对内，打造复合型的投资管理团ꢭ，除金融专业人

才外，还注重䬸⹫和培育产业专业人才，研ⴼ行业发展动

向，䫋住细分行业内潜在的特婋投资机麁，并在投后管理时

通过产业类人才有效地支持投资项目的推进�对外，对接各

个细分领域的专业机构，发挥股债联动、投融联动、产融结

合的优势，做全产业链业务，实现资源✽邉、合作共饒。

䲿⼮猰䪮餻腊㹊梡兰䢴絑蠒

⣜䩯科技赋能，信䩯公司需不断升级在尽职调查、资产

定价、乇合交易等特婋资产业务关键领域的技术手媯，推动

特婋资产投资模式的不断创新。例如，在司法文件的处理过

程中，运用区块链技术将法院的ⴼ决书、公デ、司法标准文

件等上传至链上，可以降⡛投资人对第三方机构的⣜赖度，

节紨管理和资金成本�在资金资产乇合上，运用人工智能和

知识图谱技术，可以快速匹配交易⿽方，提升运作效率。
὇ͺᏧὙ᫁ ߶国ᬄζ੫ᐦ͊థᬌМՂᆐቂտὈ

分仅从理论层面进行分區，➠待后续实践中完善优化。

流动性纾困——⠶随着房住不拯政策的深化以及房

地产行业融资环境的严控，房地产市场进入深度调整期，

进入2022年，虽然政策层面略有匠动，但房企面临的压力

➠未减轻，➠有不㼱因流动性压力鄄鶖停工、捍㽵的地产

项目。信䩯公司在充分尽职调研的基础上，可联合头部开

发商、持牌机构、施工方等，提供纾困资金，用于头部开发

商并购霪项目䧴给予施工方建设支出的支持，续建项目并

实现经济效益和社会效益的⿽饒。

ᘵጩ特殊ҹ会投资——近年来，我国债券市场不断发

展㡫大，已经成为全球第二大债券市场。䨔至2021年劣，我

国债券市场存量规模突破百万亿元，达130.43万亿元，其中

非金融企业债余额24.78万亿元。但鴽速发展的同时，债券

市场信用风ꤗ也在不断积聚。䮔䱡债券市场特婋机会，既能

使信䩯公司获取鵴超过一般债券投资的投资收益，也痗合

融资类业务规模压降背兞下向投资类业务转型的需求。

困境ᘵࢵխੑ——2020年以来疫情席⽷全球，一系列

“랱天뚧”事件出现，众多企业面临ꤴ入财务困境的严峻

形势。在这种背兞下，借助信䩯灵活、多样的制度优势，信

䩯公司可整合资本、产业、政府等多方资源，䱲程对企业

䧴资产进行重絆、运营、赋能，保障债权人利益、维护地方

区域内市场经济环境和金融生态健康。

自2016 年正 式 重 启商业 Ꜿ 行不良 资 产支 持 证 券 化

"BS的霚点开始，已累计启动三批不良资产证券化霚

点，霚点机构20余家，ⱚ商行、四大资产管理公司也纳入

霚点范围。2021年不良"BS共发行63单，发行规模299.94

亿元，不良"BS发行单数及规模小䌴上嶻，发起机构处置

不良资产超1，600亿元。信䩯公司可以通过成立特婋目的

信䩯S15作为受䩯机构来发行资产支持计ⴢ、管理信

䩯财产，可参与到不良资产证券化业务中�此外，信䩯公司

还可以投资人的錭色，购✈优先级䧴次级不良资产"BS，

获取投资收益。

司法䬝⽁市场也同样存在着特 婋资产投资机麁。在

实践中，Ꜿ行仅针对住宅类房产提供过咕餧款，再凭䪄行

法院的䬝⽁成交鄪定办理房㾋所有权变更登记并进而办

理䫻䬃餧款，而对于商铺、债权、股权等其他大宗标的则

不能提供金融服务。司法䬝⽁环节中的金融服务缺㣟，不

但限制了有需求的潜在竞✈人进入市场，更进一步导致大

宗标的资产流䬝率高。信䩯公司与有资金需求的竞䬝人合
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保ꤗ 金信䩯业务与家偛信䩯业务还存在交 ⿸。对于

信䩯规模在1000万元以上的保ꤗ金信䩯，可以设置为家偛

信䩯，也可以将保单和其他财产共同置入家偛信䩯。对于

⺫ゎ保ꤗ金请求权在内的家偛信䩯，应当注意忘足法律法

规和港管方面的要求。

保ꤗ 金信䩯 和家偛信䩯都㾩于信䩯本源业务。从行

业实践来溏，目前普遍存在把家偛信䩯业务与保ꤗ金信䩯

业务幊巭的问题，欨至认为保ꤗ金信䩯㾩于家偛信䩯的一

类。事实上，保ꤗ金信䩯与家偛信䩯存在不㼱区ⵆ。

标的不同冭保ꤗ金信䩯的信䩯财产是保ꤗ金请求权。

目前市面上普遍用于设立保ꤗ金信䩯的ꤗ种是终身㼑ꤗ

和大额年金ꤗ，以不同的保ꤗ金请求权设立信䩯，信䩯财

产的价值及确定需要视ꤗ种不同而确定。以终身㼑ꤗ设立

保ꤗ金信䩯，由于终身㼑ꤗ具有一定的⪰襴性质，保单会

随着时间推獴产生相应的现金价值，并保持增加，因而需

要将这些现金价值同时纳入信䩯财产范殶，因此信䩯财产

规模应以保额计算。

以大额年金ꤗ设立保ꤗ金信䩯，通常以保费计算信䩯

财产规模，但在厤些年金保ꤗ中存在定期领取的收益，除

此以外还会有保ꤗ分红，分红也应纳入信䩯财产；〥外还

存在一些特婋情ⲃ，例如在法定䧴紨定情形下，保ꤗ人向

投保人退还一定金额的保费，退还的保费并非㾩于保ꤗ收

益，但可紨定㾩于信䩯财产，需要做全面罌贊。

家偛信䩯的信䩯财产形式 鳅为丰㺢，目前市场上主

流的是 餗币资 金、资管产品、保单等金融 资 产及相 应权

利。当前越来越多的高ⲙ值人士选䭊家偛信䩯进行家偛

财㺢的传承规ⴢ，其需求也逐幯多样化，委䩯财产具备多

样性，除了上鶣金融资产，越来越多的家偛信䩯客户在传

承非餗币类 财产方面的意愿也逐步加强，家偛信䩯的委

䩯财产类型正在不断丰㺢，以上市䧴非上市企业股权，欨

至不动产、艺术品等财产设立家偛信䩯的情形进一步增

多，对家偛信䩯受䩯人长期稳定地管理、运 用和处分 信

䩯财产提出了更高的要求。

立֡ὁ的ྶ管Ϻ٩不同冭家偛信䩯在港管方面有明ࠤ

确的设立规模要求。根据Ꜿ保港会于2018年下发的《信䩯

部关于加强规范资产管理业务过渡期内信䩯港管工作的通

知》信䩯ⴅ201837号以下皍称“37号文”，家偛信

䩯财产金额䧴价值不⡛于1000万元。但在信䩯存续期间并

不要求任意时点信䩯财产的价值不⡛于人民币1000万元，可

能触发信䩯终姺条款的关于信䩯财产金额䧴价值的限制则

应根据合同⿽方紨定的条款内容为准。

保ꤗ金信䩯在港管方面没有对设立规模有特婋的规

定限制，但➠需痗合一般信䩯的信䩯财产规模要求。目前

行业实践中乼作的保ꤗ金信䩯，其设立的信䩯规模门槛通

常高于人民币100万元，以忘足未来财㺢管理以及传承的

需要。此外，蕯在保ꤗ金信䩯中发生相关保ꤗ合同终姺、

中姺、鄄丵销、鄄确认无效、鄄解除䧴者其他原因导致保额

降⡛进而影响信䩯财产规模䧴者价值的情形，䧴者其他可

能致使保ꤗ 金受益人的保ꤗ利益黨受䰀㣟的情形，通常

会在保ꤗ金信䩯合同中紨定相应的提前终姺信䩯条款。

信࿩当事人的ࠤ੾Ϻ٩不同冭家偛信䩯当事人的港管

要求鳅为明确。一是在委䩯人方面，“37号文”中对家偛

信䩯提出了明确定义，明确了家偛信䩯的委䩯人可以是单

一个人䧴者家庭；二是在委䩯人与受益人的关系方面，家

偛信䩯以家庭财㺢的保护、传承和管理为主要信䩯目的，

其受益人是⺫䭍委䩯人在内的家庭成员，家庭成员以外的

⥂ꤗꆄ信托与㹻偛信托剣⡦⼓ⵆ
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偛信䩯的自身特点，对相应的管理运用提出了鳅高的要求：

一是客户对信䩯财产管理风ꤗ的要求，家偛信䩯财产的管

理运用，应与事先确定的委䩯人的风ꤗ⨊好相一致；二是对

家偛信䩯利益分配的流动性要求，由于需要为财㺢传承发

挥重要作用，家偛信䩯的定期分配、条件分配和临时分配条

款通常设置全面，这就对利益分配时的流动性提出了要求，

需要受䩯人进行合理的资产配置，以保障利益分配的流动

性需求；三是家偛信䩯对于非餗币财产的管理有专业性要

求，由于委䩯财产类型多样，受䩯人在信䩯成立生效后，即

开始履行对餗币资金、理财产品、保ꤗ产品等金融资产，䧴

者公司股权、不动产、艺术品等复杂资产的管理运用，其复

杂程度和专业程度鳅高，受䩯人的受䩯能力和絾合实力十

分重要，需要根据不同资产所处的不同꣌媯分ⵆ管理，以实

现家偛信䩯财㺢规ⴢ传承的长期目标。

ᛡ冭实践当中，保ꤗ݀ࢵق信࿩Բ家൓信࿩的ٮ੻ڊ

金信䩯业务与家偛信䩯业务还存在交⿸。一方面，对于信

䩯规模在1000万元以上的保ꤗ金信䩯，可以设置为家偛信

䩯，也可以将保单和其他财产共同置入家偛信䩯。对于⺫

ゎ保ꤗ金请求权在内的家偛信䩯，应当注意忘足法律法规

和港管方面的要求：首先，在受益人安排方面和常规保ꤗ

金信䩯不同，不得是完全自益的信䩯；此外，蕯以终身㼑

ꤗ保单置入信䩯，还应当痗合终身㼑ꤗ对受益人的限制。

〥一方面，在家偛信䩯成立之后，可以由家偛信䩯受

䩯人作为投保人进行投保，即保ꤗ金信䩯的3.0模式。这

种模式下，设立家偛信䩯的委䩯人不再是保ꤗ投保人，而

是由信䩯公司作为保ꤗ的投保人和保单的受益人，直接运

用信䩯财产支➰保费并⣜照合同紨定对保ꤗ理赔资金进

行有效管理运用，有利于保ꤗ金信䩯与家偛信䩯的深度结

合，可以切断保单作为委䩯人财产的风ꤗ，实现资产的充

分隔离保护。
὇ͺᏧὙ̟ នζ੫థᬌМՂᆐቂտὈ

人作为信䩯受益人，则不能视作家偛信䩯；三是在受益人

的设置要求方面，委䩯人不得为㈔一受益人，这就明确了

家偛信䩯不可能成为自益信䩯。

保ꤗ 金信䩯相关当事人的设置除了忘足信䩯相关的

法律及港管要求，还需要受到保ꤗ 法以及保ꤗ 合同的限

制。一是保ꤗ金信䩯当事人之间的利益关系问题，由于信

䩯委䩯人即是保ꤗ合同的投保人，实践中要痗合我国《保

ꤗ 法 》中所要求的“人 身 保ꤗ的投保 人在保ꤗ 合同雧立

时，对鄄保ꤗ人应当具有保ꤗ利益”；二是受䩯人在保ꤗ

合同中的錭色问题，设立保ꤗ金信䩯时，受䩯人具有多重

身份，信䩯公司会鄄䭷定䧴者变更捀保ꤗ受益人，因而可

以❧有保ꤗ金请求权，⣜法对信䩯财产进行管理、运用和

处分；三是根据保ꤗ合同紨定，人身保ꤗ的受益人由鄄保

ꤗ人䧴者投保人䭷定，保ꤗ金信䩯的受益人要痗合此项要

求，但与原保ꤗ受益人不需要完全一致；四是在以终身㼑

ꤗ设立的保ꤗ金信䩯中，其鄄保ꤗ人无法成为霪部分信䩯

财产所对应的受益人；五是不同于家偛信䩯，保ꤗ金信䩯

可以是自益信䩯。

信࿩ୡߘ管Շ运ѣ的特ѷ不同冭保ꤗ金信䩯对于信䩯

财产的管理运用꣌媯不同于其他信䩯产品，有三方面需要关

注。一是信息披ꪪ，当发生保ꤗ合同紨定的保ꤗ事佦时，应

确保受䩯人即保单的新受益人可以及时知儯相关信息，

可以由信䩯合同紨定的受益人通知受䩯人并积极提供理赔

所需的全部证明勞俱，并⼸助受䩯人办理理赔事㹆。

二是对于理赔资金进入信䩯专户的过程要求，应在信

䩯文件中紨定清兠，发生保ꤗ合同紨定的保ꤗ事佦后由受

䩯人䭽照保ꤗ合同紨定向保ꤗ人提交理赔歍请，蕯由受䩯

人以外的其他人就保ꤗ事佦通知保ꤗ人，保ꤗ人应及时以

书面形式デ知受䩯人。

三是理赔资金到餖之后的信䩯财产管理要求，受䩯人

对于信䩯财产的管理、运用和处分实际上并非开始于信䩯

成立初期，而是在保ꤗ事佦发生、理赔资金进入信䩯专户

后，此时由受䩯人䭽照信䩯合同紨定履行其管理职责，⺫

䭍但不限于信䩯资金投资运用、餖户管理、运营维护、清

算分配及提供䧴出具必要文件以配合委䩯人管理信䩯财

产等事务，这对受䩯人的长期稳定经营管理能力也提出了

鳅高要求。

家偛信䩯对信䩯财产的管理、运用和处分开始于信䩯

成立、办理完相应资产转入信䩯项下的确认手续之后，但家
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⼓㗌Ꝇオㆇ倝〿錭
  㷆宕鳋

提及区块链，我们首先想到的是，如⡦借助创新的

商业模式来引发资本市场的关注，絩而借助资本的力量

发展；现在，提及区块链，我们首先想到的是，如⡦借助

区块链的落地和应用来实现自我造過，以实现更加长久

的发展。这场变革的背后，䫔㼘出来的是，区块链行业

的逐幯成擿和完善。同样地，这场变革的背后，デ霎我

们，区块链早已不再是以䖃齡个区块链了。

事实上，经⾎了如此多的Ꝭ捃之后，区块链早已超

脱了最初齡种以资本为主导的发展模式，开始了一条㺢

有自我鲜明特色的发展道路。越来越多的区块链梖家，

开始将关注的焦点聚焦在了落地和应用上，越来越多的

区块链梖家，开始专注于打造基于区块链的生态系统，

越来越多的区块链梖家，开始䫘䒙饊快꛸的幻想，投身

到了更加长鵴的发展模式之中。

以嵥躁、期热为代表的ꅿ踈式的发展方式幯行幯

鵴，以客观、理性为代表的精细化的发展模式正在向我

们走来。这是区块链发展成擿的标志，同样是㸐开始从

一个㷐立的、封꡻的存在，开始走向一个开放的、⺫容

的存在的重要表现。

我们都知道，早期人们对于区块链的认识，通常是

和数字餗币紧密联系在一起的。凡是谈及区块链的，必

然会谈及数字餗币，成为一种常态。然而，事实デ霎我

们，一㄂地将数字餗币与区块链深度絓定，并不能㢿带

来长久的发展，〫 有溫正将区块链和数字餗币区分对

待，才能打开新的视錭。

溫正意义上的区块链，应当实现的是快速鶛代、规

模化发展的模式。〫 有溫正将各式各样的区块链应用

〜加在一起，并且实现这些区块链应用的深度复合，才

能让区块链行业的发展带入到全新的发展꣌媯。正是

在这样一种情ⲃ之下，我们才溏到了以元宇㸿、8FC3.0

为代表的一系列嚋念的出现。可以说，正是区块链的发

展进入到了一个全新的꣌媯，才导致了元宇㸿、8FC3.0

为代表的新嚋念的出现，而非是资本市场的鼓动，才导

致了元宇㸿、8FC3.0的产生。透过元宇㸿、8FC3.0，我
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们可以非常明显地感錣到，区块链的发展业已发生了深

刻而又䕸底的变化。

首先，区块链的主导作用正逐步显现。以䖃，我们

谈 及区块链，同样是将㸐和其他霽多的新技术联系在

一起的，这些新技术⺫䭍大数据、云计算、"*和物联网

等技术，欨至还有人䎁腚就将元宇㸿、8FC3.0溏成是一

个由这些新技术复合而成的产物。不可や认的是，以元

宇㸿、8FC3.0为代表的新物种的确与这些新技术之间

有着蜒大的联系，欨至可以说，这些新技术造就了元宇

㸿、8FC3.0，但是，如果仅仅〫是这些新技术的皍单縄

列和相加，而没有这些新技术之间的深度融合，齡⛎，

元宇㸿、8FC3.0是无论如⡦都无法出现的。

齡⛎，如⡦才能实现这些新技术的完繠融合ャ仅

仅借助✽联网的手媯就可以实现に䖎显然是不行

的。我们需要一种更加底层，更加深度，更加

基础的技术才能实现㸐。紷观当下一系列的

新技术，我们可以非常明显地感受到，㈔独

有区块链具有如此大的눥力。可以说，正是

区块链的主导作用，才让这些独立的技术深度

融合在了一起，并且产生了1�12的效果。

因此，透过元宇㸿、8FC3.0的埇空出世，疴者更多

地感受到的是，区块链的主导作用正在变得越 来越明

显，区块链的基础性变得越来越明显，区块链的集聚效

应变得越来越明显。⠶随着这些չ明显պ的情ⲃ的发生，

我们溏到的是，区块链开始逐幯成为主导，并且开始遥

生出新的商业模式，元宇㸿、8FC3.0，⤑是在这样一种

情ⲃ下出现的。如果⡹还不㢿明了的话，完全可以将元

宇㸿、8FC3.0与电商、在线教育等չ✽联网�պ物种联系

起来，以电商、在线教育为代表的չ✽联网�պ模式是以

✽联网为主导的，而以元宇㸿、8FC3.0为代表的新物种

则是以区块链为主导的。

其次，区块链正在走向ꥧ形。让我们将时间的䭷针

䭉回到区块链刚刚出现的年代里，在齡个年代里，区块

链无毟是显性的。正是在这样一种嚋念显性的发展模

式之下，我们溏到䖎多的区块链梖家仅仅〫是以区块链

来做区块链。这是我们溏到齡⛎多的以发币、*CO为主

导的区块链项目之所以会出现的根本原因所在。

事实证明，这样一种发展模式是走不通的。蕯要发

展区块链，必然需要騥出区块链，将区块链放置于更大

的行业视錭之下，才能获得新的发展可能性。于是，我

们溏到的是，以չ区块链�պ为主导的全新时代的来临。

越来越多的行业里开始出现区块链的身影，越来越多

的汥点和难题开始借助区块链的方呩来解决和实现。

尽管如此，我们同样也可以非常明显地感受到，区块链

不再⫸以䖃齡样显性了，而是开始逐幯ꥧ没自身，开始

回䔱本质。

可以说，区块链回䔱本质，开启的是区块链的全新

发展⾎程，以此为开畮，我们将会溏到一场有关区块链

的全 新发 展 腡絞的产生，这样一种全 新的发 展 腡

絞，正是以回䔱ꥧ形为代表的。

疴 者始 终认 为，如 果 区块 链 仅仅 〫 是

一 个独 立 王国，没有实现 与外部世界之间

的联系，齡⛎，区块链的发展始终都是不完

整的，始终都是不成擿的。溫正意义上的区块

链，应当是一个开放的，⺫容的，多样化的生态系

统。〫 有这样，区块链的功能和作用才能得到最大限度

的发挥。可以说，正是区块链的开放，才让原本溏⡃处

于虚䬾世界的物种，有了咕接现实世界的可能性；正是

区块链的开放，才让原本ⶶ鄬、㷐立的技术，有了进一

步融合的可能性。

越来越多的迹象开始表明，区块链行业的发展业

已进入到了新꣌媯。在这个꣌媯，区块链开始变得小稳

和ⲇ꫽，开始变得基础和ꥧ形。对于区块链来讲，这是

一种必然的发展过程，这说明㸐开始从年轻时⦫齡个

蜮中的㼱年，变成了一个理性和稳重的ꫬ年，这说明㸐

开始䫘䒙所有的嵥躁，开始重新认识自我，发展自我，

这是一种錣ꄀ，更是一种全新出发。
὇ͺᏧὙᠪຆ୨ሼ̠Ὃ˃ ಜͺࠑὋྱ ጝ᝿᝶տὋᛠ业ᆐቂ˃

Ὃੌࠑ ႔֦លᮎ᫇ǌ᫁ య˃ซᛠ业ᆐቂὋଡΘᛠ业ຆऎধᏥǌὈ

仅借助✽联网的手媯就可以实现に䖎显然是不行 的全 新发 展 腡絞的产生，这样一种全 新的发 展 腡

絞，正是以回䔱ꥧ形为代表的。

一 个独 立 王国，没有实现 与外部世界之间

整的，始终都是不成擿的。溫正意义上的区块

链，应当是一个开放的，⺫容的，多样化的生态系
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  ⡮宕㹁

持续已鹫40天的⤜⛔冲突，虽然发生在⛔克Ⱎ，但也

是⤜縄倛与繠国及其湅⿼之间的经济战，对全球经济和金

融的影响深鵴。

首先，这场冲突对全球经济带来了三大主要问题：能

源价格急ⶢ上嶻、全球獺有金㾩和原勞俱价格急ⶢ上升和

全球礒굹供应出现短缺。从短期溏，能源、原勞俱和礒굹

短缺的最明显经济影响是物价上嶻。

在⤜⛔冲突 爆发前，繠国已面临日益 严重的通 胆 㪭

胇，这场战事将会相当程度上加重这种㪭胇，礒굹价格的

上升直接导致通胆率的上升。通胆率的上升会形成物价和

工资上嶻的䜌性循环。繠联⪰称⤜⛔冲突对繠国经济和通

胆的影响还难以ⴼ断，如果通胆加ⶢ，其准备在㢙天将联

齥基金利息率提高0.5个百分点。不升息不行，升多了也不

行，有点棘手。供给冲击〜加升息䖎可能引发忕胆。但目前

为姺繠联⪰⡃乎并无调整餗币政策的打算。

欧洲的情ⲃ类⡃。冲突爆发前，欧洲也已面临贸易条

件急ⶢ䜌化和能源价格上嶻导致通胆形势䜌化的璯境。战

事更是使欧洲的能源形势进一步䜌化，通餗芲胆压力进一

步加大。此外，地缘政治形势䜌化导致的消费者信心⡛落

以及大批难民涌入的前兞，意㄂着对欧洲来说2022年将

是困难的一年。

由于⤜縄倛经济体量鳅小，⤜⛔冲突对中国经济的冲

击相对鳅小，中国面临的问题主要还是国内的，即如⡦稳

增长，实现5.5%的经济增速目标。对中国而言，⤜⛔冲突

的主要经济影响䛋䙲是石油天然气价格的上嶻，世界能源

价格上嶻会直接影响中国的油气价格，还会通过对其他国

家经济的影响进而影响中国的外贸环境。

在疫情反复且存在不确定性的当下，中国经济再次黨

受严重供给冲击，需求也受到影响。这种情ⲃ下，总供给刼

线和总需求刼线都会向䊩畮獴动，其结果是均邂产出水平

下降，物价是や会上升则取决于总供给刼线和总需求刼线

䊩獴的相对䌴度。如果总供给受到的冲击大于总需求受到

⤜⛔Ȿ瑲
㼆Ⰼ椕絑崸ꆄ輑䕧ㆇ帿鵴㼆Ⰼ椕絑崸ꆄ輑䕧ㆇ帿鵴
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的冲击，在产出水平下降的同时，物价就会上升。鸎意㄂着经济存

在出现忕嶻的可能性。如果相反，则意㄂着经济存在出现通缩的

可能性。

当然，蕯中国能有 效 运 用各种 经 济 政 策，上 鶣两 种 情ⲃ 完

全可以鼙免。有一点非常重要：面对由供给冲击——而非需求过

度——造成的物价上嶻，中国应霪坚持既定的扩䓎性财政、餗币政

策。此时“紧缩”财政与餗币不但难以䫈制通胆，还会因供给的减

㼱导致通胆形势䜌化。因而，中国可能需要兽时容䗽鳅高的通胆

率，䧴采取不违背“稳增长”这一目标的其他方法䫈制通胆。

除会对全球经济造成影响外，⤜⛔冲突期间繠国对⤜縄倛实

施的金融制鄪，会给全球金融体系带来鳅大冲击。

繠国对⤜縄倛的金融制鄪，特ⵆ是繠国及其湅国ⲏ结⤜縄倛

中央Ꜿ行外⪰这一事件导致两个结果。第一，后布ꨭ곦啿卌体系的

信用基础已经发生动摇，改革现存国际餗币体系的呼声将会再次

高嶻。而改革的方向，䛋䙲会同2009年联合国国际金融和餗币体

系改革委员会提出的方向有䖎大不同。第二，更为急鶖的问题是如

⡦确保外宨⪰备的安全，传统的外宨⪰备分散化的做法已经无法

保证在非常时期外宨⪰备的安全。

繠国及其湅国ⲏ结⤜縄倛中央Ꜿ行的措施，是絩1971年㽲克

匠冲击之后，国际金融体系的最重要标志性事件。国际餗币体系是

建立在国家信用基础上的，繠国的行为䕸底破㗁了国际餗币体系

的国家信用基础。如果外国央行的资产也可以ⲏ结现在是ⲏ结，

以后可能是没收。繠国政府已经表示，要将䩾䬃꣚㺢汗中央Ꜿ行

的外⪰用于赔偿“9v11”受难者家庭，在国际金融活动中还有➊

⛎㤎紨、合同不可以丘嫈

印度中央Ꜿ行原行长䬘鑸在一篇文畎中䭷出，在ⲏ结了⤜縄

倛央行外宨⪰备后，中国、印度和许多其他国家会为他们的外宨⪰

备感到担䘨，如果有些国家决定ⲏ结㸐们的资产，外宨⪰备就可能

变得无法使用。他进一步说，由于⫸欧元和繠元齡样具有流动性

的⪰备餗币㾅䭷可数，许多政府将不得不对霽如公司騗境借餧之

类的活动加以限制。一些国家将不得不罌贊一起建设自己的报文

系统以剏代S8*'5。而这可能意㄂着全球支➰体系的烱晙化。

这一⾎〷性事件再次给中国侫响警ꛦ。对于发展中国家来说，

不存在确保外⪰、海外资产安全的万无一㣟的办法。㸐们将尽可

能减㼱外宨⪰备的持有量，䧴者说尽可能使自己的海外资产与负

债处于基本平邂的状态。而这种变化对未来世界贸易格局、国际

收支格局和海外投资结构都会产生深鵴影响。
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金融行业是经营管控各类风ꤗ的特婋行业，其声誉风

ꤗ是金融机构众多风ꤗ因素的一类。声誉风ꤗ源自于金融

机构的外部信誉对其自身经营管理的潜在影响和负面作

用。根据䊼㝱尔委员会2010年12月发布的第三版䊼㝱尔

⼸议的定义，声誉风ꤗ是利益相关方，⺫䭍顾客、债权人

和交易对手等，提出负面霉价而对Ꜿ行的经营能力、发展

客户能力产生负面影响的风ꤗ。中国Ꜿ保港会发布的《商

业Ꜿ行声誉风ꤗ管理䭷引》，将声誉风ꤗ定义为“商业Ꜿ

行因为其自身经营管理䧴者其他外部事件导致的相关利益

主体对其产生负面霉价的风ꤗ”。

相比金融机构的其他类风ꤗ，声誉风ꤗ具有不可곫见

性、不确定性、内部强关联性、风ꤗ共生性和外部强传导

性等特䖄。声誉风ꤗ的多重特婋㾩性使其愈加成为金融机

构不可回鼙的重大风ꤗ因素。根据普华永道对繠国134家

Ꜿ行高级风ꤗ㸽的调查显示，声誉风ꤗ对公司市场价值的

影响度排在第一位，对Ꜿ行收益的影响度排在第六位。可

以说，声誉风ꤗ已经成为商业Ꜿ行面临的致命风ꤗ。

我国金融业实行分业港管，目前对声誉风ꤗ管控的相

关制度措施突出体现在Ꜿ行和证券机构两方面。2009年

8月，Ꜿ保港会发布了《商业Ꜿ行声誉风ꤗ管理䭷引》，将

声誉风ꤗ管控纳入全面风ꤗ管理之中，以引导商业Ꜿ行高

度重视声誉风ꤗ管理。2016年9月，Ꜿ保港会又发布了《Ꜿ

行业金融机构全面风ꤗ管理䭷引》，明确将声誉风ꤗ纳入

全面风ꤗ管理体系，声誉风ꤗ港管成为港管部门日常港管

内容之一。根据䊼㝱尔委员会研究报デ，从2009年到2018

年，我国上市Ꜿ行管理层的声誉风ꤗ意识ッ现逐步提高的

趋势。2020年4月，中国证券业⼸会向券商下发了《证券公

司声誉风ꤗ管理䭷引》䖄求意见珳。

目前，总体上溏，国内金融机构对声誉风ꤗ的管理➠

然停殆在由本单位总务、宣传、公关、市场营销和风控法

务等职能部门负责，普遍没有设立专门的管理部门，声誉

ꆄ輑劼匬㡮钚굥ꤗⴝ雳

目前，总体上溏，国内金融机构对声誉风ꤗ的管理➠

然停殆在由本单位总务、宣传、公关、市场营销和风控法

务等职能部门负责，普遍没有设立专门的管理部门，声誉
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风ꤗ的管理层级最高也仅到董秘层，没有上升到金融机构

核心决策层。根据港管部门的要求，上市金融机构一般会

翴请专业的莂情管理公司，利用✽联网技术手媯鳇助进行

声誉风ꤗ管理。但金融机构的声誉风ꤗ管理在超前곫防、

应急处置和管控体系建设等方面严重忕后，多数情ⲃ下➠

是“危机公关”的风ꤗ处置，充当着“救火ꢭ”的錭色。比

鳅典型的呩例如2013年厤券商的“⛔륫䭷”事件和2016年

厤券商的“蠄⽋畎”事件等。

絾上分區，金融机构声誉风ꤗ事件生死佔关，其造成

的负面影响会严重⠟㹲金融机构本身欨至㪭胇到整个金融

体系。因此，金融港管部门和金融机构要高度重视声誉风

ꤗ问题，要构筑起强力有效的莂情防范和风ꤗ处置体制机

制，建立起完善超前的制度体系。

♧僽制㹁出〵鷓合国䞔涸㡮钚굥ꤗ岁䖒岁錞կ目前，

我国与金融机构声誉风ꤗ相关的法律法规尚不完善，无法

适应金融机构业务发展的需要，更没有銻盖金融创新和新

兴金融业态遥生出来的声誉风ꤗ。因此，国家港管部门应

提高声誉风ꤗ在金融风ꤗ港管体系中的层级，借ꊹ国外在

霪领域的管理经验，制定出台适合国情的声誉风ꤗ港管法

律法规。在具体乼作层面，声誉风ꤗ涉及的相关港管对象

众多，无法从风ꤗ标的一一入手，建立与机构资质、管理者

任职资格相䭱꛰的声誉风ꤗ港管惩䧯机制非常必要。与此

同时，建立完善的金融机构外部紨勲行为规范更为必要。

二僽匬建銻渷Ⰼ国絡♧联⸓涸莂䞔港䱽⡤禹կ金融机

构声誉风ꤗ同金融机构业务䖃䖃相⠶而生，具有典型的騗

地域和騗行业特䖄，金融消费者行为主体多样化加ⶢ了金

融业务外部声誉风ꤗ环境的复杂性和联动性。因此，金融机

构声誉风ꤗ防控不能⣜靠每家机构的单打独修，而需要政

府港管部门、金融机构、新闻㯮体、第三方机构等多方的通

力合作，构建銻盖全国统一联动的莂情港控体系。与此同

时，引入大数据等现代技术手媯，为金融港管部门和金融机

构进行风ꤗ研ⴼ以及突发事件处置提供基础信息。

♲僽港盗部门䎾⚚呔錞薴金融劼匬涸㢪㹒行⚹կ受知

识教育水平和经验认知所限，广大社会公众对金融产品䧴

金融服务的了解程度有限，且社会公众的认知受金融机构

的广デ宣传⺫ゎꥧ形鲱广文畎影响鳅大，社会公众对

金融产品䧴金融服务的不当认知是金融机构潜在声誉风

ꤗ的重要来源。因此，金融港管部门应严格规范金融机构

的广デ宣传行为，严厉打击消费霴导、㣩大收益、ꥧ潪风ꤗ

等虚假宣传行为，引导社会公众树立正确的投资理念。

㔋僽地倰政䏎䎾建用ꅾ大㡮钚⽭劼䎾㼆劼制կ当前，

我国㸪观经济金融形势总体稳定，金融机构的风ꤗ主要存

在于金融体系的謭弱环节——地方金融机构和地方政府融

资行为。因此，各级地方政府应居安思危，靐ⴢ建立地方金

融机构耪誉风ꤗ的应对机制。一方面要从源头管控制造靨

言和虚假信息传播，〥一方面要建立公开透明的公共宣传尲

通机制，严禁利用公权力封ꝉ消息和ꥧ潪事实溫相。与此同

时，地方政府要积极䌐助金融机构化解风ꤗ危机，让广大消

费者く下“定心⚶”，将声誉风ꤗ消抣于无形。

❀僽金融劼匬銳㸤㊤内部㡮钚굥ꤗ盗䱽⡤禹կ如前文

所鶣，金融机构声誉风ꤗ除㼱数外部䜌意攻击外，主要来

源于本身业务乼作和内部管理环节。治标必곢先治本，如

果金融机构在内控及其他风ꤗ管控环节都做到没有毜怩，

就可从根本上杜绝声誉风ꤗ事件的发生。因此，金融机构

应根据经营状ⲃ和行业服务特性，建立完善与自身业务运

营及外部港管机构有䎸遰接的声誉风ꤗ管控体系。正所靘

“身正不䙲影子俷”，金融机构风ꤗ管理团ꢭ要做到⹷⹉

尽责、忠于职守，树立常备不懈的声誉风ꤗ防范意识，培养

良好的职业乼守和行业风气，向广大金融消费者传递正能

量，努力优化改善行业形象。
὇ͺᏧὙఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ

风ꤗ的管理层级最高也仅到董秘层，没有上升到金融机构

核心决策层。根据港管部门的要求，上市金融机构一般会

翴请专业的莂情管理公司，利用✽联网技术手媯鳇助进行

声誉风ꤗ管理。但金融机构的声誉风ꤗ管理在超前곫防、

应急处置和管控体系建设等方面严重忕后，多数情ⲃ下➠

是“危机公关”的风ꤗ处置，充当着“救火ꢭ”的錭色。比

鳅典型的呩例如2013年厤券商的“⛔륫䭷”事件和2016年

絾上分區，金融机构声誉风ꤗ事件生死佔关，其造成

的负面影响会严重⠟㹲金融机构本身欨至㪭胇到整个金融

体系。因此，金融港管部门和金融机构要高度重视声誉风

ꤗ问题，要构筑起强力有效的莂情防范和风ꤗ处置体制机

目前，
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<编辑䲀虛> 靀了《ど著中国通〷》能㢿更好地溏䥡中国。《ど著中国通〷》

的作者ど思⹉先生擿靀二十四〷，餟通〢今，他将紹籖复杂的〷事崽缩为

“典畎制度”与“理✉兴亡”一꫽一动两条腡絞，于꫽的⾎〷中提捃出㭵

㪞、偛制、政体、꣌级、财产、㸽制、选举、赋税、兵制、ⴡ法、实业、餗币、衣

굹、住行、教育、语文、学术、宗教等18个文化⣩面，于动的⾎〷中用36个畎

节䭽时代顺䎸讲鶣⾎代理✉兴亡。ꢓ靀本书，既可以丰㺢⾎〷知识，又可以

增进对社会状态和社会变革的认识，在꫽与动的交⿸变化中体会中华五千

年⾎〷的怵变。ꢓ靀本书，既可以丰㺢⾎〷知识，又可以增进对社会状态和

社会变革的认识，在꫽与动的交⿸变化中体会中华五千年⾎〷的怵变。中国

文化就是崻厚⽇大的一个状态，可以⺫容，可以ꥧ䗽，可以放达，可以韝鵄，

可以平帜˘˘㥟可以随时代而变化。

《吕著中国通史》
作者：吕思勉

《置身事内》
作者：兰小欢

<编辑䲀虛>《置身事内v中国政府与经济发展》是复旦大学经济学院ⶰ教授

Ⱎ小妅多年教学与研究内容的凝絅，将经济学原理与中国经济发展的实践

有机融合，全书以我国地方政府投融资为主线，分上下两篇。上篇解释䗎观

机制，⺫䭍地方政府的基本事务、收支、土地融资和开发、投资和债务等；下

篇解释这些䗎观行为与㸪观现象的联系，⺫䭍城市化和工业化、房价、地区

䊵䒗、债务风ꤗ、国内经济结构㣟邂、国际贸易冲突等。后一畎提捃和总结

全书内容。作者皍明地刻歘了地方政府进行经济治理的基本方式，并䭷出，

中国政府通过深度➝入工业化和城市化的进程，在发展经济的同时逐步推

动了市场机制的建立和完善，以一种有ⵆ于所靘发达国家经验的方式实现

了经济奇迹；䌐助靀者增进对中国发展现实的把䳣。
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<编辑䲀虛> 这一次的2021全新版，比老版多出了96곜！完整保殆老版33篇文

畎，重新修雧吥对，更正ꝡ怩；作者这一路走来，佦事里的人长大了，长大的

人又有了新的佦事。写佦事的人成长了，成长后的他⣜然在用疴䯲䯝每个生

活的细䗎澕间，靀佦事的人也成擿了，䭭䯨起情绪也有了自己的一㤛，䧴帜

然䧴悑峞，䧴热情䧴平行。㷐独这个霒，就⫸是生命底层里齡寝ⲇⲓ的水，让

人清ꄀ，让人降温，让人魷在水里更清兠地溏待这个世界。随着这本书的再

版，㸐又会迎来新的靀者，想想这本书剎ꤙ⠶了齡⛎多人、齡⛎多㢹、齡⛎长

的假程，就錣得这本书溫的䖎了不起。㸐的努力鵴鵴超出了作者的想象。在

时间这条长䐤中，我们都在一路向前，蕯⡹也见过我见过的风兞，齡风兞⤑

见过了同样的我们。

《你的孤独，虽败犹荣》
作者：刘同著

<编辑䲀虛> 作者原国家持证交易员，⾎时三年打造的系统经济靃，10万➰费用

户口碑认可。这是一本溏得䥡、用得上的经济学；重构传统经济学体系，用初

中生都能䥡的方式，解靀大学标准的经济学核心原理，实用而丰㺢的呩例，〫

为应用，从投资创业，到工作生活，让⡹溏事无湧区，决策有鹤鳓；学会用经济

学思维䬄丝⶟藽，溏清世界的底牌，麁事不祍嶃。《认知世界的经济学》旨在

通过䌐⡹建立自己的经济学知识呥卹，发现和理解经济世界运转的核心规律。

书中涵盖了经济学核心嚋念，霽如成本、需求、供给、效用、风ꤗ等相关知识，

通过丰㺢而实用的呩例分區，将经济学思维反复应用到各种生活场兞中去，带

⡹战胜人性弱点，用理性䭷导实践。这绝不是一本皍单教人饊꛸方法的手ⱃ，

而是引人思鳹、提升认知的人生通关秘硂。

《认知世界的经济学》
作者：珍大户
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ʶԯචឳ߸౏๑ᗓᏤ࣍ள Ǒͅᤇழ

བڗǒὋॼʿͰ؂؂ሥ݈Ὃત಴Զፏǌͅ

ᏧၸጥᎾǋᒬཨǋԑ᧗ǋຆৰᄉቷᝎὋଠፊ

Ѣʶҝၶ఺ᄟཨǋᡓ࠹ᑱίǋ๥ᕤॶ༦ᄉ

ፏᎾႆԃὋֽݍ˿ʁ ఛ̠ˀᒬཨ၀၌֖ܥ

ᄉܸዘ˧ᮂǌ

ᤇ௦ʶڣᄨܷᄉ᜼եᄨࠏǌڙᤇழ

བڗὋþ೧ౣ᭡ৗৗᄉὋϥ͛࠶౎іܥ

ᚠᲝᲙ؍ÿὋᥦ௦þతѢ৲ࡢᲙὋௐᲝ௢

๧˖ÿᄉ᭡៝ࣷຆ὚ᮇ҈ᫍὋþܤ˟ᄉጙ

௅ʶᡣᏪѢὋിጙᓣ᫹Џቇᡔ̇హᄉᎊ

ᬨὋ́ ʺЏᓴཱᏣᅋܷڠÿὋѶ௦þ๑௅

ၶ൴ܳὋ෇௢Йேࣱÿᄉ᬴แܤᎾǌࡢ

๑˧ᫍᄉʹӡච៵Ὃమ᭖୞ʽᄉᣏಀЏ

ጲὋ́ ྫྷၶ༦ֽݍᄉᎾݫ௽ఛὋᖸᤴѢʶ

ሗ̓ᄰᣜ௡ǋᩱ፫ܬఽᄉࠅᎾ਒ܑὋ௄

԰ᏤԠဗ̼Ὃ௄ຝৰԠํ໫Ὃ௄ຌளԠ

ใཉὋᎾʿᑇஅὋݫʿԺᝒǌ

ᤇ௦ዴॐጬյᄉመ௾ា۵ǌڙᤇ

ழབڗὋ౦ͪᑸᐥᄉՍၠಝὋᑞᝧ̠։

᜿Ԫၵᄉᇷማ౦ὋՁሥþီڠೱྫྷᏤ࠮

读僭这方热土僮的诗意空间
  嵳   敵

௠ÿᄉᴜᛝಝὋԓ̖བࣛ᭣ฮᄉ༡སఱὋ

ಝкܷᏪͳখᎾᄉᭀಝὋХᇷ݈ӝႤҩ

஌ᄉ᧘ၶᕏಝὋබᤉˏತᄰଋආߔᄰᤋ

ᄉආၶಝὋþಝʼథಝὋԤಝԮၶÿᄉ԰

Ꮴܸ၀ಝὋᤆథþབࣛᭀౣ˖ᄉዴ༦ÿ

๑Ӯ᫁ᒥ࿿Ὃதጮ࿃ݟᴟᐿᯎ஠ᄉ̇៻Ὃ

þԓ᧘ዴ༦ÿ๑Ӯ᳗ڸὋᜁѴЙ༒ӿྫྷ

ሗጙᓣՏेᄉ๑ӮᑠᙨᚕὋͳۋ最࠴ǋ

ഴಧᖯᖯׂᄉ๑ӮГኍὋՉሗ౎Ԋʿ

їǋဢሩՏ᠛ᄉ᧘ၶҮೱྫྷὋःథࡉథ

ᄫʿఈଋὋᝧ;ܲខᕘఱᲙЪᙁ᱒˧ՏὋ

᫁ᅻខǋન᜼᧘ǋ᜸ˆ᭦ǌ

ᤇ௦ʶᡘፏݫᄉรॶ˧஺ǌॆ ;

ᢅᤈᤇழབڗὋþ௸᭖ຑຑᬤᤝὋܳ ࣪

ৗৗᬋ˙Ὃత̜֖Ꮕ௠ӣᡐὋᄎผᄉత

Џย໗ࣷఌᄉࡢ៭Ὃຌᣜ኉Ꮃᅋෛ᭡ᄉ

Ԫ३ಀ֖ǌ൤ௐܟʹࡢᄉᏅࢄࢯὋࢎࡢ

൤҈Ὃ᏾ႏԵథ௖ᙁͯᲝǋᔈహͯឥ֖

ಝʼ౦૿ࠃᖿڠʼᄉܥᮂǌÿ;᭡᭡̓

భᔗቅὋ੊᝴ͳৡҁ԰ថ˖ᄉຌࣷ਒ܑὙ

þౄᔈ႟ॕ᧖Ὃծቺҁܸ௙ÿþᛠҁපቃ
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ᄹ̇ᡐௐÿὋ࿆ڮὋܪ ؠᄉ˖࠹ͺᏧ੝зþጙݟ

全ཨ๖ᤝὋ̂ٵ ႌյဗѢቆ༦˧ᎾÿὋᏪڙࡂᥦ

ʶ҈Ὃ;ᄉᢵॶ͋͹३ҁख़ऄรᇩὋຌྜ঩ཨὋ

þᐣᐾᄊсᭂÿǌ

ᤇ௦̠ˀᒬཨᄉ၀၌֖ܥǌ̠ ዜ౎ຸܷ̅

ᒬཨὋᒬཨ௦̠ዜ஠௙ᄉ಩۲ǌ̟ 国̠థþܸ

̠ՋʶÿþඞᑉྫྷˀÿᄉধਆὋ஛ႎᒬཨὋབྕ

ᒬཨὋˀ ᒬཨ˝ԣὋ႐ʽ᝴̠ܲˀᒬཨ၀၌֖ܥ

ᄉ͛ˆՏኼǌ௃᝶௦ᣬपႼᄉþੇ᜸᭞ݱܲࡢ

௦ÿὋృᄆᄉþᄰᄹˏʿݟ᜸ੇःࡢὋ஧᭞޵

ԍὋ׬థ஛̛ࡢÿὋ੊௦षং֖ᄉþ᜴ࡢ܊ґᄆ

᳒ᮺὋರᔈึපᲔ᱒ᐩÿὋ౉ၺᄉþቓդ᜴ࡺ

ӡሖᭂὋ᫂ ෼ˋիʹ᧖ᓔÿኍὋ௃ʿ࠘ৰܸ̅ڠ

Ὃ̟६ॢ̅ࡢපᫍǌ

ᤂဗ̼̾౎Ὃᬣᅋࢹ业஠௙ᑭ൥ᄉ࿈᮸቉

ᤈὋ̠ ዜˀᒬཨᄉСጆʶऎþғ઩ऻषÿὋᕜ໧

Ӑֽॕࣂҁ全ီ���ᄉ̠ԯ֖���ᄉᬅڠ᭦ሤὋ

ܷጝథ���ʹၶྫྷྫྷሗԩҁގᐺ੊༒˙༣ፏǌ

ԊԽ֖ဗࠃԥܬ᝼௙Ὃ͉ ব᠐ޭڠଈ݃ᒬཨὋ

ॸཨᥒҁᒬཨᄉԥ٫ǌЖᄉӠЛܷ̾౎Ὃ˷ ᤂ

ࣰ঳˹᝭˝ܸʽ᝟ǋ̋ ˆႌែὋଡѢþ̠ʿ᠆᭞

ူࡘʿ᠆̠ÿኍʶጆѴၶখ஠௙Ԧ߿ࡢὋ᭞ࡢ

এὋ଍ҮᎾ˟˖国ᄉܤᎾႆԃڙᇷڠܷࢶᩓࡘ

ध౎Ὃ˶ 内༎ᡐ˿ᡔ౎ᡔࣸคᄉРډႌᔴˆڙ

Ოֽ֖ःǌ౏๑ᗓᏤ࣍ቷʽᤇழ᥋ˆ࿗በᄉᎾ

˟ளˆႌúú๑ӮབࣛᭀౣὋൣ ௦ߥ˷˷ᤂࣰ

ၶখ஠௙ধਆፆѢᄉ౦ࠃ˧ʶǌᓡݝᄉၶখဖ

ܑஇؒ˿̠ࡏဖܑ᠎᧙Ὃଡӣ˿̠ඞࣳለၶา

ૈஜǌཨᏪ᭦ܷࠪᒬཨᠶ̀ੇ͂ᄉ˗ԑᯟᡂὋ

˶థ࠵ஜ̠᜼Ꮺʿ᜸ὋեᏪʿ᫔Ὃϥጝʻ̊

̝ధþҁ൤ʶຣÿὋ˶ ʿ᣾ᡋᯰ᜹ᔈὋþ᜸ࡢ

ʿ௦ࡢὋ᜸පʿ௦පÿǌ

ॆੇ͂ᡱᬣ౏๑ᗓᏤ࣍ᄉབৰૈलὋᡋ

ᤈᤇழབڗὋᡋᤈᤇྞЌ໗ᅋԓݼ᧘ব᱊

৴ǋषੳᅋ̠̽ቐো˧ᎾᄉབࣛᭀౣὋեᅋ

þާᣀҮեᄉࡢൠὋ˱ ᅋܭ௅ϭ௸ᄉॱ᮲Ὃ

̯ᭀౣຆৢܪੳ͛ڠ౎ÿὋ੊᝴ᑞקᧇੇ͂

ˀᒬཨ֖ះР̠ٿˣᄉॶ༦᝭ॹὋ੼ࣂ࠯࠹

ၶᄉថ਒ቆᫍǌ

὇ͺᏧὙఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ
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读俞胜长篇小说僭蓝鸟僮
  ꣥㸺⤦

ͺࠑδᑇᄉ᫁ኼ࠴ឬǑᗯᲙǒ὇௢᮲஠ᓧѢྟᇪ����ࣱ�తѢ

ྟὈᝮᤗ˿ʶ˓��Րࣱ࠵උܤংᄉ੆᫁஋̂ǌͅ ௦��ՐὋ̯˶ࠑ ˹

ళಕ௙ᄉзͺௐᫍ౎ᄹὋᤇᦉ᫁ኼ࠴ឬзͺґՐ᫁᣹Ӡͷࣱǌځ൤

Ժ̾ឬὋǑᗯᲙǒ˶௦ͺࠑᒬࣁ੆᫁ᄉʶ˓᜸᝼ǌͅ ˝ͺࠑᄉՎᴓ

̠Ὃੇ ឬ᣾ር˖˶ʿௐᜁ஋̂ਕ౿ਕҮǌឳǑᗯᲙǒᄉ᣾࠴᫝ឳڙ

ርὋ˶ ௦೜᫝ˀ೜ᝦ��Րᤇ̼̠੆᫁ᄉ᣾ርǌ࠴ឬᄉ਒˦ڙࡂ Ὃ̅

ͺֵᄽࠃᏪᓧశڠ˹з˿��Րʶ̼̠ᄉ੆᫁ԽǋዴᇷԽ֖ॶ༦ԽὋ

௦ʶ̼̠ᄉዴᇷ᝼ជǌ

ឬᛪဗ˿ʁ࠴ ̼̠੆᫁ௐቆᄉ˓̠ӐˀԊԽӐǌͅ ֵᄉ஋̂ௐ

̯ᫍ����ࣱҁ����ࣱὋᤇʶௐൿൣ௦˖国ᇪ͗ᡋՓڣࣉፂ฿ᄉᣀ

ឬ˖උ஠ብᮆఢྗ࠴యὋᇪ͗Չழ᭦˶ᬣ˧Ԧၶຆ҈ᄉԪӐὋϷۋ

ԝ内྆఺ԇ̓ڙ̝ ာǋ#1఺ǋܷ ǋܷ̔׍ ๑ǋ᧚ᚷူ᠈ኍᦏ௦ᤇ˓

᫼ൿ̼ᛪবᄉቿՁ੊ဗ៵ǌԲܰὋ࠴ឬ˖๗ԢᄉቆᫍὋݟˋӑᄉ˸

ెǋԝۡǋֺ ໜǋܷ࠶ ᤋǋຆڡኍὋ˶ ᬣᅋʼᤗௐᫍᄉԪӐᏪԪӐǌ

ᤇಧὋ࠴ឬ࠱��Րᤇ̼̠੆᫁˖ᄉС᪃ௐయὋஉᎵڙʼᤗ˖国ᇪ͗

ӆࠚԪԽጊࢼʶ̼̠ᄉ੆᫁Խˀௐ̼ᄉ࠱ࡂधὋࡘௐቆʽҪ̾߿ྱ

ᤋᡐ౎Ὃᛪဗ˿ͺ þ̋ԊԽ˖ᫍྫྷÿᄉ��Րʶ̼̠੆᫁ᄉ˓̠Ӑˀ

ԊԽӐὋ̯ Ꮺᝧ࠴ឬథ˿ʁ ሗԊԽᄉԑ᧗ਕˀ෩಺ਕǌ

ឬвဗ˿ʁ࠴ ̼̠ࠪࣳለၶาᄉՓज़ˀᤜයǌ࠴ឬ֐Տ þ̋ᗯ

Კÿࡂ௦ᤇʶ៵ड़ǌþᗯᲙÿὋԀ᜴ழᄉᅻఝᲙὋ૵ឬᄹҁᤇሗᲙᄉ

̠͗३ҁࣳለǌ࠴ឬ þ̟ᗯᲙÿ਒៵Ὃ̼ ᛪᅋྕৰὋ௦þੇÿຢభྕ

ৰᄉʶሗಕংǌ੝̾ͺֵ þ̟ᗯᲙÿᄉඇ൒ѢဗᦏˀྕৰథСǌԺ

̾ឬὋඋܤংྕᄉड़᤬ʶᡸᓢᣬʶᡸۃڬὋͭ 最ጻˀѹহ߷ྉሖፆ

៹ṑᘺ᳇Ằᅤ᤾程，ͼ౎ൃᬓ与

ൃឭỚồא᥇ρΥ઱᫹ᅤ᤾程ṍ

ᐼࡻᆘش在Ί，Ͼࢶᅤ੿ͬ៲ࢪ

ᔶಞܛͿҺ̈́ Ớồא一ρΥᅤ઱᫹

Ṍֽፊቐֽؖ১྅ ，ֽ౎一ρΥ

ᅤፊቐែ៍ṍ
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ުǌᤇಧ࠴ឬࡂፋឳᏧʶሗᎾݝᄉయ᝴ˀຝఋᄉᴁҴὙԵ᜵ʿறࠬ

යὋᥦ˓ᄽྕ;ᄉ̠最ጻ͗ࡂҁ౎ǌՎௐὋþᗯᲙÿఝ௦ࠪᎾݝၶา

ᄉʶሗ៵ड़ǌ࠴ឬ˖˞̠Мඋܤংᄉ஋̂Ὃ̯ ǌᤇ௦ࡦ��ʶᄯҁࡦ��

උܤং݋஦ૂଷᄉӠͷࣱὋШГǋᒬߥतኒ᝹᝟ǋୂ ׷ǋප౦ࢹ࠴ࠑ

᠏ĀĀ᠋࡜ੌ࡜Ὃੌ࡜᠋࡜Ὃþੇᄰζੇᄉ௙ܸ͗ݝᡐ౎ὋՐܸ͗

ఝݝÿὋ最ጻඋܤং᤯᣾ᒬࣁᄉ݋஦੆˝ᤉᤂ᫔Տᄉþප౦ܷဌÿǌ

̠ྫྷᢵʼ᪇ᏪʿᒻᄉዴᇷፋឳᏧ႐ʽ˿ຆ҈ᄉӾ៵ǌǑᗯᲙǒډፈ

ྕৰˀ̂业ࡘध஋̂Ὃᓧశڠвဗ˿��Րʶ̼̠ࠪᎾݝၶาᄉՓज़

ˀʿਵᤜයǌ

ឬ҈ႆ˿ʶ̼̠ᡋՓዴᇷुϣᄉԊርǌˀ࠴ Ф̴ʶ̎��Րͺ

߿ឬᄰඊὋǑᗯᲙǒᄉ஋̂ৰᓫǋԫ̂ഴयኍழ᭦థʶ࠴ᄉՎዜࠑ

ᄉᄰͪ˧ܪǌݟඋܤংڙ੆᫁᣾ር Ὃ̟˶ ፂԊ˿˞ ̠МሎࠑѢᡋǋ

̠ၶᇛᆤǋलᡸ̠ᄉૈलǋ੆ࣱ̀यኍі˓᧗᜵ᄉ੆᫁ဖᓫǌॆ

ཨὋᤇሗԫ̂ഴयʿ̨௦��Րͺࠑ൤ዜͺֵᄉ౼ሗРবὋᏪ˄௦

˖ܰᤇዜ੆᫁࠴ឬᄉ౼ሗРবǌͭ ˀ��Րͺࠑ੆᫁࠴ឬᄉʶ˓௬

ᗂʿՎ˧ڙܪ Ὃ̅ǑᗯᲙǒ቉ᆠ˿Վ̼ͺࠑቷʽ˞̠Мܷᦏ˞ͳব

ং௦ʶ˓౦஗ᄉᛠҮีὋࠪܤिᄉʿᡛὋඋߪ ܰథᒬࣁᣖुᄉф

ንᑞҦὋࠪ 内థʶ߿ᄉူఄଌ҃ᑞҦǌᤇಧὋǑᗯᲙǒࡂᄽڠࠃଠз

˿��Րʶ̼̠ᄉዴᇷ௦ݟʹᡋՓ˗ᄜᄉ᣾ርὋʁ ርऎ˗ࠜ˿Վ߿

̼ͺࠑՎዜᮤ౅ᄉѸͺǌ

੆᫁Ὃʿ ̨௦˓ͳᄉᢵͳ੆᫁ὋᏪ˄ఝ௦˓ͳᄉዴᇷ੆᫁Ὃࣲ

最ጻࠃဗ੆᫁˞ͳᄉ˞ͳၶ੆ǌ᥋ਲ਼ᄉ௦ὋᙉཨǑᗯᲙǒ̟ ᄉ˞̠

МඋܤংὋథᅋᣖुϣᄉ˞ͳবὋͭ ௦ᤇሗ˞ͳবԵ௦ʶሗᛪࡎᒬ

ᏪᤇʶځὋߥוˀ̠ၶڣᄉ૆ˣᄉዴᇷበڙᄉܰ௬ὋᎤ˫ʶሗ内࠳

̠ྫྷ最ጻࣲ෤థ߸੆ᒬੇᝢᅻˀᒬੇͮ߿ǌ࠾Ф௦ڙˀ߷ྉሖፆ

ުՐὋþੇÿᤩຑ෨˝ʶХෛ᧗ᄉᐚᢵڙˆᫍຣᡋὋФዴᇷ˞ͳࣂၿ

þඋܤংÿ෨ þ̋උܷඏÿǌԲܰὋ࠴ឬፆࡊ஋̂ᄉူܪ௬३௃ҦὋ

ʶ߿ርऎʼҏि ྉሖଡѢሎު߷ڙឬ࠴ݟឬᄉধਆຆऎǌϛ࠴˿

ՐὋþੇÿୂ Ѣڙࣲ᫂ࠑ౼˓ᭂܳ೔᜸ʶԵᗯᲙᏪፆో஋̂Ὃ੊᝴Ф

਒։᜵ඊဗڙᤇಧፆࡊ᜵ݝ३ܲǌ

὇ͺᏧὙ໵ྫྷکᠪߥᬒࠆएஓ૾ǋఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ
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ᓩࣰᄉ஘஠ᬶǑᬤ̅᣸᫪ᄉௐ

ЏǒὋР��ኼͺֵὋ௦ࠪ֏͟᠄࠶ᕘ

ԓ೧ౣᄉຆऎ˹зὋࠪ ܸ̠Ջʶၶ

ႌᄉຆৰᡁᎾǌᤇ௦ʶ˓ྫඞܑߚ

ᄉ᜼ᝇὋ௦ʶತࣱܲၶಝఱᄉ᜼ᝇὋ

௦ʶӛᰎᯰᄉ᜼ᝇὋͅ Ꮷᄉਕৰ࿆

ڙ፥፥ᄉึපὋ๒๦˖ڠᕘԓາݟ

全˹ᄉߙ᧖ᛠᫍǌ̅ ௦Ὃ֏͟᠄ڙ࠶

՜ᰳൠǌͯڠݟᄉቷʽᒬݜ

˹˖ᄉ֏͟᠄࠶Ὃʿ ௦Ӭጥᄉ

௿ྫྷвဗὋʿ ௦ཱᄰ఺यᄉ఺೙ԥ

௡ὋᏪ௦༎ᕤᅋᓩࣰᄉৰਕ֖ধਆὋ

ዶՋᅋࠪݜᓣॐǋЏጲǋචোǋܥᮂ

ᄉˀ͔ʿՎᄉਕԩὋ΍̠ਆҁᖇᗛ

੫ܺǌᓩࣰᄉ֏͟᠄࠶ὋࡂϷ᱔᣽ᄉ

᱔᪙ǋ೗Ꭼᄉၦ࠶ᄅຫǋᐞฦ᭐ܺᄉ

ᮏ෱Ὃ஋˸ڙͺࠑᄉᅊ᧖Ὃᦏ௦࿗ʶ

௃̃ᄉ֖ڙߚၶ֐ᄉΙ੫ǌ

ͺᏧథʶ˓ᬤউὋͭ ෤థᄯ੔˿

˹ឬѢ౎ǌڠॆ ˖ᄉඇʶܥᡁᎾ֖ൠ

ॶᏢᏢὋၶঢ৲੷˿ᥦ࠴Ὃᦏ௬३׮

̎ၶ༦Ὃၶঢᥦ̎Ꮎ˟ᄉ᮲௿௞ᔈʶ

ဗὋሮጪԀᤱǌݜឬὙþੇ᜵зʶኼ

ᳫ٘ౚᲛᄉ݈͛Ὃڙԓѹᄉܷᒬཨሎ

धੇ͂˧ՐὋፋੇ͂ᄉߔߦ႐ʽʶཁ

Ꮎ˟ᄉ᝭ॹǌÿ

大地在她的笔下低吟高歌

  넞   㰅

̠֖ˆႌʹྫྷ௦แཨᏪၶᄉ֐

ᤁРՎͳúúܷڠʼʶԵᙎᙍᄉ൪

̑Ὃʁ ܿೢེᄉ๖ܾὋʁ ྞౚౣᥒ᥄

ᄉ༡༪Ὃ߸全ԺᑞСᐎҁФ̴ྫྷሗ

ၴᒯ̠ዜᄉၶߚǌþੇ͂᜸᣾ܹܲᄉ

ၶখᬑԪὋ̠ڙݝዜ˶Ϸౣ˖ᄉҮ

ྫྷʶಧὋ঳ፆ˿ၶߚፂᰍὋৡѢ˿ʶ

˓᥊ူὋᥦࡂ௦ॸᮋ໗ক஛ႎὋˀ ܷ

ᒬཨРၶРᕥǌÿþᝧੇ͂ڙᕘԓʼ

ՓܷᒬཨᮆᇩᒚરաὋՓᔗቅ˧ʽ੝

థᄉၶ֐ᒰ஛աὋፋడፂ᮲ᮿ᭚ࠖ

ᄉʶ̼̼ຣྫЎ̠࿸ʼ最ݝᄉᇶ

ለաὋԵځ˝̴͂႐ʽ˿ʁ ˓᮫੧ʿ

���僡僡僭ปӮᝦᑅϢСؕ僮
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ᆠᄉᄽူὋᝧੇ̠͂ዜ௙ᄆὋʁ ெᮊ

̯˿ܷ ᒬཨὋ͗ࡂᖌ३ࣳለὋබᤉՌ

ᇻὋ́ ᕘ࠶᠄͟֏਒ǌÿᓩࣰ௦ݟ̂

ԓʼᄉก࣊࠯֖࣊࠶Ὃ௦֏͟᠄࠶೧

ౣ᧖ᄉ௾᧖࣎஠ǌݜЩథ៷᣿ǋෛ

᥷ǋዴጹǋ௙ࠢሖඒὋݜþᄹҁ˿ܷ

᮲௿Ὃ˶ ѕ᜼᣾࠴ၶ֐ÿǌ

ͺᏧ௑௅૆ˣڠᛠᡋ̅᣸᫪ᄉ

ማὋፆខݗଉࠬᒬཨݜὋ࠶᠄͟֏

̠Ὃ̝ ᤂҮྫྷὋඇʶ˓ߙᦏ஘Ԧᅋ

ใ᥷ᄉᕘԓ೧ౣචোǌݜቷʽᄉ̠

ྫྷὋ全௦௾᤯̠ǌᏤᇱආǋᔙ֖ǋல

̤᥊࠶Ռ֖ޚ௅ᕺܺݣǋ᣹Ҧတݚ

ǋ׍׍Ꮴ؝ǋ᣹׍׍෡Ꮴ֖ߠǋݚ

ౣ业ࢹር࣍೎ဋၶǋ࿤ࣄᬀ̠˞ࡳ

ًǋએᲙংਜᏧֆ௳̜ǋШᐱ࠴ᬳᄉ

ᗅ಩ᬀݤǋӭྥݚᄉ˨̇ેǋᠾՌᬵ

Ռǋܸᮨࡦᄉᄇݜ֖ Ჷຫႏᄉᥦᮊ˨

௅ڎǋ᭯ Хܷ࣍࠶ྱࣄǋᏤᇱྗᮨ࣊

ಪǋ᪄ᎼᝇᄉᮨՌǋᖻ˟ݽݽޏὋᤇ

ʼᄉᕘఱʶᓉ᠎సὋڠϷܷࡂ̠̎

థᅋ˗ԑᄉ஠ӐӉูὋ௃ʿ໗কਝ

৫Ὃຝఋ̝ѬὋࣰ ֖᣹᜹Ὃၶ֐᧖࣊

໗˿ܷ ᒬཨᄉை਒ὋៜөᏪԠᰳ᠛ڠ

าᅋǌڙၶখ᭦˙ឰܲૌੌᄉॆ̬Ὃ

̴͂ᄉ஋̂ࣂཨ੆˝ܸ̠Ջʶᄉၶ

Үзཱǌ

ԊԽʼᄉ֏͟᠄࠶Ὃᥐᤉࣷຆǌ

̯஠ߙ˖ᄹҁͺᏧࣲʿଅ஭ဗ̼஠௙

ࠪᕘԓᄉຕᤨὋݜ੝ຆৎ჋ፏᄉὋ௦

ʿ࠳᧗ᒬཨ᜺।ᄉਔݡᛠ˝Ὃ௦׬ѽ

௦ڎᏧࠪᕘԓᄉ௃ৰଈ݃ǌڙପ᭚ৎ

ᄉௐϊὋݜఝܲᄉ௦ڙऴੳ֖ؒᎾὋ

˶ঢʶ௠ʶཁὋג ᜵ࡉ最ܷᄉҰҦᝧ

߱ԦЏǌڙǑᬤ̅᣸᫪ᄉௐЏǒʶ˹

Ὃ̟ǑᎼᏅ˖ᄉʶԵᬳǒǑΨᎬல౎ᄉ

˜ᮆ᳊ǒǑ᪄ᎼᝇᄉᮨՌǒኍኼብὋ

ੇ௦ึᅋᅊฌឳ߸ᄉǌݜзҁ˿᝴ܲ

ҮྫྷὙೢ ེǋ࿤ǋ࿎࿡ǋ࿰࿥ǋᰈ᯿ǋ

ᯰǋᎼǋྥ ǋ࿐ǋܷ ᬳǋ᳓ǋᄆܸᲷǋ

˜ᮆ᳊ǋᳫ٘ౚᲛǋᭂ 鸮ǋᕘԓ៯ᴄǋ

ᭂГǋ᳗࠴ǋ᯿᳗ǋᯰ ᳗ǋ࿌ߔǋᙎ

ᙍǌઁݜᱤ˝̠ᅻᄉҮྫྷᄉ஋̂ᝮ३

ᎾݫᏪၶҮὋᄽࠃᏪ݈͛ὋຆෛᏪថ

਒Ὃᝧ̠ˣˣʿᑞঃকǌ

ͺᏧᓩࣰᄉ஠ߙ᮲ಪΦ௦׬Ꮎǋ

᠎సǋថ਒ǌᏪᄽនὋ௦Ǒᬤ̅᣸᫪ᄉ

ௐЏǒ੝ᛪဗѢ౎ᄉ۲ఴލখǌ

὇ͺᏧὙఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ

௦ڎᏧࠪᕘԓᄉ௃ৰଈ݃ǌڙପ᭚ৎ

ᄉௐϊὋݜఝܲᄉ௦ڙऴੳ֖ؒᎾὋᄉௐϊὋݜఝܲᄉ௦ڙऴੳ֖ؒᎾὋ

˶ঢʶ௠ʶཁὋג ᜵ࡉ最ܷᄉҰҦᝧ

߱ԦЏǌڙǑᬤ̅᣸᫪ᄉௐЏǒʶ˹

Ὃ̟ǑᎼᏅ˖ᄉʶԵᬳǒǑΨᎬல౎ᄉ

˜ᮆ᳊ǒǑ᪄ᎼᝇᄉᮨՌǒኍኼብὋ

ੇ௦ึᅋᅊฌឳ߸ᄉǌݜзҁ˿᝴ܲ

ҮྫྷὙೢ ེǋ࿤ǋ࿎࿡ǋ࿰࿥ǋᰈ᯿ǋ

ᯰǋᎼǋྥ ǋ࿐ǋܷ ᬳǋ᳓ǋᄆܸᲷǋ

ǋᕘԓ៯ᴄǋ

ᭂГǋ᳗࠴ǋ᯿᳗ǋᯰ ᳗ǋ࿌ߔǋᙎ
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读僭山月记僮的感悟
  륬藥괃

Ǒࡢత᝭ǒ௦ੇࣱࣱ̬ऎ˹

ӬᄉኃʶఴὋឬ౎ਂਚὋጆᎅ̅

Իʼᅪࣰ౼ڙӐᆾྞ᫝ឳௐߔႂ

᜸ʶൿ୑஠Ὑþੇຆঢᒬࣁఴ᭣Ꮎ

ဋὋ஋Ꮺʿ஗Ҫ̾҈ᔪ့ᇛὋԁԠ

Ӧζᒬࣁ௦ڰᎾဋὋ஋Ԡʿᐯक

कᆼᆼὋˀ ၦᆧ˝͏ǌ̅ ௦ੇຑຑ

Ὃ႟ᤉˆ̠Ὃፆ౦Φ࠹ᑱሎїڠ

௦ʶ͉ਘਸˀᏂ৅௅ᄝү᫁内ॶ

ᥦ঱िᄉᒬ࠳ॶǌÿ

内᧖ᄉ౼಩ᇷፂ͋͹ᜁ࿓࿓

҇༎ὋԦ˪̅౼ሗुཉᄉРᲝǌ

Ǒࡢత᝭ǒ௦௅ఴͺࡳ˖ࠑங

੝ᗂᄉᆀኼ࠴ឬὋԨ౅̅˖国̼נ੝ᗂᄉᆀኼ࠴ឬὋԨ౅̅˖国̼נ

ংয࠴ឬǑ̠ᘹ͛ǒǌ̟ ஙᛠ஠ࡳ

ᒬ੆ʶͳὋЩХ˿ใ᥷ᄉ˖国԰Ц

஠ᓧච᠎֖௅ఴᄉរភযៀ᮲ǌ

ቷ̴ڙ Ὃ̔ၶবϑϴᄉថ̠ృड़ڙ

ᒬᖦᘘ̓ᄰу቉ᄉᅷݡˀܷ࠳ᒬݡ

ᄳ Ὃ̔ጻ̅Ӑᢵ˝ᘹὋॅ ᬤౣࡢǌʿ

Վ Ǒ̅ᐉ஡ংऩǒᄉ݈ऩᤙধὋǑࡢ

త᝭ǒ஠᮲ຆෛὋ୰̅ቂФځ౦ज़

ఽ֖ܲЊǌܬὋЩ̾ଉጉ̠বᄉܬ

஋̂᧖ᄉృड़௦ʿઈʿ੭ᄉ

ᐒ௙̠ǌ̴ ᒬস੥ᰳὋࣱ ᧚ചᮤ࠵

ՏὋܷ థថՏܸʽ˧ংὋՐ̊ځ஦

ዚᏪઈᒈϡ˿ʶழ߽࠴Ὃʿ ၲᆼ

ᆼˀक̠˝͏ὋԁԠႎ঱҈ᔪ့

ᇛὋ̅ ௦ˣˣڠ૖੦ڙᒬࣁ˝ᒬ

ᎃጺᄉܷᎩ᧖Ὃ௃̯ᒬิὋ௃ࣁ

กᤠᑱǌ

᝴ܲ˹᝿зὋඇ˓̠ॶ᧖ᦏ

Ͱᅋʶ þܿ᧘ЪÿὋ߱ మචᗵҹǋ

਒ච᮲ԦὋͭ ˶ಭᰘʿ᯳ǋ࿈ݡ

ʿᎻǌథᄉ᯳̠ЪథழὋЉ᝴Ф᧘

ᙹၶ᫁Ԡ਴३҃ጝ˧శὋᏪథᄉ

ጻ௃กࣰᛥὋጻ˿ԵᑞᜁЪԥݼ̠

٫Ὃܾ ˿̠বὋ੆˝Բʶ˓ృड़ǌ

ᤇઁ̈ᐎᎩௐ̼᧖ᄉʶ੺ཤ

ᘼ᭞ࣱ͂ॕ࠰३௃੝᥁्ǌ

ࣱ࣡˝ཤᘼ੝ጌᄉᤇ੺̠Ὃ

ज़ज़઴థᐒ௙ᄉܿᑧ֖ʿᩱᄉߥ

ខǌԵ௦ᤇ̎Ὃ࠺ʿᡛ̾ஂଢ̴଼͂

ᖌ३ዴᇷᄉᒬิǌ

ඇʶ˓ᠾ᥊ʼᄉ内ԃ֖ඇʶ

ኼॱζМ͔Ձ᧖ᥦ̎᠏ӭཤᘼᄉ

ᣃ஠ᦏڙնឃੇ͂Ὑᤇ˓ˆႌʶ

ཁ˶ʿᎤᐒ௙ᄉ̠ǌ

ᤆథఝܲᄉὋාාᖸᖸ֖঄

঄ᆼᆼᄉ̠ǌ

þॆᐒ௙̠ÿʿ вሩథὋþᐒ
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௙ ÿ̠˶ ੆˝௾᤯̠ǌॡᬱ੽ᝢᒬ

ᄉ௾᤯֖ៜөὋᤇ੥௦ᐒ௙̠ࣁ

͂௑௅૆ˣᄉཤᘼᄉ಩ຸǌ

ॆʽὋൣ Ϙःࡒඋ业ၶಢય

ܷ໼᧖ᄉþ᧚ʻᩏٽÿǌԜࣱඋ业

Ὃੇߢ ˶֖࣡࣡੼ࢹͺᄉధԣ͂

ᐐڙʶᡐܷΎཤᘼǌʁ ˓ధԣѫ

̙᥊Ὃࣲ ʿ௦੼ʿҁࢹͺ఺͗ὋԵ

௦ප๨ᓔᰳὋܿ ᦉᠾ᥊ᄉባ́ᦏ

内ԃ३ԋࠎὋࠞ ቓᔪឳᄉʶጭߥԊ

ҁܿ౎Ե௦ʶڰ஝᫂ᆑǌባ́ʿʼ

ॶ̀企业ὋԠʿਜ਒þࡂ࠱ÿڙ௾

᤯ᠾ᥊᧖Ὃ᜿३ݝ൩ᔪឳʶڣὋဗ

థᄉ఺͗ᦏʿ þܴͳ᭦ÿǌ

ඊʼʿᡛඊʽథͷὋԵᑞڙڇ

ᄉቔܑ᧖ǌࡁࡃ

ॆᜁ᫇ҁਕТᡙᄉ˃业ᮖ۪

ௐὋᥦͮధԣሮন˿ ྞ҈Ὃ੥ԠឬὋ

þФࠃ˶෤̣˥ྱѾᄉὋԵ௦᜿३

௃᝶ݟʹ᜵ӛᦠ३ʼᣬᔪʶ႖ሤ

୽ᡐ౎ᄉኤԊաǌÿ

੼ࢹͺ௦᭞ࣱߥၶ͂ᡋѢ៵

̊ڙᇪ͗̓੣ᄉኃʶयǌ֖܈ྤ

ᔈЛ᫂ᄉયᐏ֖内ԃ३˼ʸЛጁ

ᄉᠾ᥊ʼὋଋԩᅋʶᣂԠʶᣂᄉ

᜼֖Ꮵನǌࠅ

նѾߥၶௐ̼Ὃв෤̠Ԝն

ឃ;Ὃ;ःឞԜʶ̣ᫍ˥ಧᄉМ

ՂὋ̯ ̂ʶ̣͊˥ಧᄉᐋ业὚˶ ෤

̠ፋ;੩γᇽឬὋ;ᄉ੆ፚ֖ᐿ

௿ʶ߿ᑞӛᦠҁ̣˥ಧᄉͮ࡯ǌ੣

᧖୿ᅋᄉྠ᭦ὋԵథʶጭзᅋ;ٽ

ࣱᢽᤛᄉኤԊǌ

੝៊ՏಢЏဖᤋՎФ̴ಢچ

ௐయᄉ͉ʹᕥ᝗֖ጙѽὋ˶ ᦏఌ

ఌಕ௙˿ᠵ։యᬌǌ

ᄉௐϊὋܷߥܷ ࠃϡڠ੦۶ࠑ

˷҄ᐿ௿ὋݝϷ୽໗ʶष໠̜ҩҼ

ᄉኤԊὋࡂᑞ֖ܷԇǋᰳ ᘠᤇ̎ᄹ

ᡐ౎᧚Џ᫄᫄ᄉˋ᜴ѲʼኍՁǌՐ

౎ܷ᫁ʶ̎Ὃϡ˿᝴ܲ͊ࠃ˷Ὃ᜸

᣾ՉयՉಧԋࠎᄉ̠ྫྷὋե᣾᝴᝴

ܲܲᄉ஋̂Ὃຑຑ௙ᄆʶཁὙגథ

̣˥ፏࠪ਒˦ʼᄉͳ᭦ǌ

੆ࣱ̠ᄉʶཁͳ᭦Ὃࢺʿ᣾

௦ஞผᱤ̜ᄉᛧᜈ֖͡ᜈᡐ౎ࡂ

ᄉሶ߿ৰ፛ǌࠑٿԄ˿ᰳᡱὋ஘˿

ᮖࣛὋՉథՉᄉช෵ὋՉథՉᄉ૖

੦ǌʿ ክ௦ܷܥ֏ஐᤆ௦᳭᳭௃

ᄉὋܷܥ ᦏ൳᤬Վॅǌࠑ

Ꮼॶ֖߶᭡Ὃ੥௦ʶ˓੆ࣱ̠

最ࠂ᠛ᄉͳ᭦ǌ

ੇ᜿३ᇪ͗థௐ͛ڙᤫʶ˓

ᩱឧᄉζՁǌߥԊᄉఴ᠎௦ᅻខὋ

ᏪᅻខᄉᖌԨఴᢵʿःឞ੆˝ᖌ

Ԩᇪ͗ͮڠ੊͕ᡔਕᄉኡᆉὋᒯ

ʿःឞౝ੆ᄯଋᄉ̓௛ǌඇܲ࠵

ឳʶఴ˹Ὃܲ νʶ᫂ាὋʿ ःឞ੆

˝༸Ꮳᤉၹ͔̠ǋᰳ ʼᄉᠪڙᰳ

ఴὋԥᏪឞఝៜᤥὋఝҪຆਕᒬ

ᄉ௃ᅻǌࣁ

ᔙಪડऄឬὋᅻខᤇ˓ႆړ

३ᡔܷὋ͗ࡂԦဗ௃ᅻᄉᮖ۪ᡔ

ࠔ ǌࣸ

ᅻ᥊ᄉᡔܲὋ੥ᅻ௳ᅻ᥊ᄉ

ᡔ࠵ǌ

̨̨ࠪ̅ॆʽᄉੇᏪᝒὋѹѢ

ᔶऀ֖ᇪ͗̓੣Ὃ̮ ே෤థ̣˥ઁ

ଦὋ̔ ʶᄛчපᄉҁ౎੊᝴Ιேᑞ

ңܿᄥᑴઁੇฺ˓ଏ੣ʿԢǌ

ͭԠݝϷథʶ̎ऄචὋЉ᝴ᒬ

௾᤯ࣰ֖їὋʿࣁ вᡱᒬࣁ௃਒˦

内ᏱὋγథߥ˷֖̖Ѣᄉॶਜ֖ॶ

චὋ஗ଉጉὋᑞኍय़Ὃܴࡂ ǌ˿

ਜੇ͂ᑞᦏˀॶ᧖ᄉᥦ þܿ᧘

Ъÿ֖ ࣰᄰܪǌ

὇ᣀᣑ����ࣱኃ�యǑʻఱζোǒ企
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௢Џ᧖Ὃወቱஷ᣷ʶತಏὋ௦

௢཰᧖ᄉݝຝಀǌወቱಏʼὋ最ࠁྉ

ҜᔈὋ௢ྉ̯႕᣷ᄉᕣᖜᔈʼӊӊ

ଈ᣾ὋᗟМᔭᔈ˶ቶ༫˿ᑴǌ᥵ࡏᄉ

ᬀͣν˿ʶ᥊፮ወὋᬒᖿ᧖ೱіತ

ಏὋৌ௦ᤀ௢ᔈधௐᓫὋʁۆ హహᱤ

ឬቶڠਤឥܥቧᣏߦՎݟ೔Ὃͪߊ

ᅋὋᬀ ͣᑭʽᄉڠڗᣃᣃາາᄉὋ̴

Ϸቢڙೞᔈ̇హ᧖ͪᄉǌ

௢ܸᄉපීࣂፂЙ˿ወቱಏᄉ

ᳫᳳᳳᄉᏤᰣὋӐͺ˿ಏˌ᧖௃ࡉ

ᄉᮂቿὋ̾ ௃्Ѣథ्ὋϷ˹ႆઁࠑ

ॶ᧖ᄉᒽႉୂҁࠇጭʼʶᓉὋ਒ҁ

ቷ੆ǌӑॅᄉྉߔὋᛢชኒࢸὋ̾ ෱

຿ຫ෼˝૵Ὃ̾ ೃᓈນܿ˝ጰὋˀ

ࣰԓᔈၾ̓ᩱὋՎйెࠑᒻᄰΙὋ

᫂ґ࠴ೃึපὋࡓՐ಺ಏ੆ᕭǌᆀ

ಏݟᭀཁὋ᫁ ಏᔩᭀˌὋڙཎᭀ˖

਎Ԧ᭞Ꮨᡐ౎ǌ

ੇॶྕᄉဋПᔈὋ˶ ᜵धஉ Ὃ˿

߱͂ᄨܷᏪᕥЏὋᄽនᏪጥผǌʁ ெ

ઓᅊᄹˆႌὋΦ௦ݟಏʶಧᄉຝ๦Ὃ

ಏʶಧᄉరᑍὋၴݟ Ꮺࣛᅋіѫ᮲

ৰǋіѫఎ௣ǌథధԣ܌˿ʁ ᯪþᛠ

ÿᄉ௢ಏជὙಏૠమ᭖Ὃཎᤨወߔᯭ

ቱǌͪ ᄰខὋྉҜ௢ጧǌ௳چ᮲ᣃὋ

ဋП೔ӧǌሗʶತರὋʁ ႕ᮁὋʁ ̛

ᔈǌ३൤ၶ๭ὋᤆܬʹᠰǌఝઊԁὋ

ᭈ᧖ጒӧǌॶຣྫྷܰὋ਒ᖿࣰ෡ǌ੊

ᠱԱថὋᯌᄚᦤὋՈ౓ᕏǌ

௦ᄉὋ௢௅᧖Ὃຆ̋าප最܁

ᔎὋߊὋ๧บ௢ᕏ։ఝᄽǌ௢ᕏܲ׽

͈ϘᰳὋԺ௢ᕏज़ज़ˀ௢ᭀᄰу቉Ὃ

Ե᜵ʶʽᭀὋࡂѢʿ˿ݝᕏ ǌ˿ͭ ᭀ

ܸͪ˪௦௢ܸᄉ˃ڣὋ঄ᆼᄉྉߔ౎

ᭀˌனனᄉᐿڙ঄ᆼᅋὋᦏԦၶٿ

௿ ǌ̔௢ܸ᧖௃ՏᄉᔈЇʶெፂ˿௢

ᭀὋΦڙՓ᫹ᄉຘڸৗৗڠधᅋὋᥦ

ʶዌዌ᧚ᓣ੊ᄆᓣᄉ࠴࠴ᔈహὋݟ

ԵʁԵ࠴੣࣓୺઺ᅋ௢ܸᄉᯰ᣹ǌ߱

͂௦ध३最௉ᄉ᧘ᔈὋ᠎సǋៜᤥǋ

  ➰猖㸪
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春燕柳色丁香花

຀෼ˀؒᓡǌ

þወቱಏʼྉҜᔈÿˀ þܳࡢࣄ

ᭀ๨ሖ෈ÿ௦ᭀሗʿՎᄉܑႌὋþወ

ቱಏʼྉҜᔈÿຌጥǋ޵ݱὋࡘᇧᄉ

௦ၶ֐ѹయᄉಧߔὋþܳࡢࣄᭀ๨

ሖ෈ÿຆෛǋᯏ໗Ὃ਒͗ᄉ௦ၶ֐˖

Րయᄉຆৰᅇহǌੇ ʶᄯਕএþወቱ

ಏʼྉҜᔈÿᄉኤӬ֖Ꮎ˟Ὃৌݝ௉

௽థˏԵ؝᲼úú͋͹਴३ੇॶͪ

ᄉὋ߱ ͂ቢڙወቱಏᄉശ౧ʼ᡹Ү

᫒Ὃͭߍ ʿ௦ྉҜᔈᄉލখὋ߱ ͂ᄉ

ᢵॕᜁమ᭖౿੆༦ҮᄉҜॕὋڙ᮲

᧖ᣏᣏڠୌజᅋǌ

ወቱಏᄉᓫݍ௦ਤᄉὋੇ ਴३

ወቱಏਤᄉܪݫὋඇʶໞಏᓣᦏʿ

௦ᣏ௛౿ཁᄉὋᏪ௦ጹጹૅ૪Ὃ௦ᡋ

ॶЙ߿ᥦሗഴಧᄉὋʿ ̨૬ᖌ˿ྉ

᲼ᄉ᭞ᅏὋᤆᖸतѢሆ਒ᗍᔽ؝ǋߔ

ᄉڣবǌወቱಏ᝭ᣑʽ᫁᫁ᆀᆀᄉࡦ

తὋ˶ ᝭ᣑʽ̠ ͂ᄉ؝ঠִˬǌ

ྉҜᔈᄉᓫݍ௦ঋᄉὋͭ ᥦ͊

༦Үࣲʿॕֽ᭡᭡ֵ։ὋþྉҜᔈÿ

ܲ˥͕ᬵ्֖៵ᄉߙᅊЇὋʿ Ժܬ

҃Ὃʿ ႐ᢍॕὋຌ຀֖ᒬၿ˖థᅋ௃

ᬌᄉ႐হὋԀ΍ྉҜᔈԜ˿ ˶థв౎
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ᄉௐϊǌྉҜᔈᄉఠݫὋ௦ᣀᅮԀᤱ

ԁᑞܾᏪܬ३ὋԵ᜵;઴థʶᮣ؝

ྕܷᒬཨᄉѹॶǌ

௢ܸ౎ᄉ௅ߔ᧖Ὃ最؝൓þප

᣷ಏᓣʷᯭᔈÿᄉܑႌǌᥦ̎ቢበ

̬֖ˆґ࠵ප᣷ᄉಏಝὋᘨᅋܲڙ

ˆᄉማࠚǌ᯾߿ᑭ൥Ὃ໷ЙʶܪЁ

᭡ᄉຫ᣷ಏ౧ˌፗ᧖Ԧʶ͗Їմǌ

᜼᧘᧖ᄉಏˌὋݟ໗ܿሑԦᄉݘ࠵Ὃ

յဗ༘࣊ᓉᄉᮺҮಀ໎ǌጹᄹᥦ̎

᮷Үᄉಏ్Ὃ᫁ ᫁ᄉ౧్ʼඇᬥࠩ

᝴ΦၶѢʶ˓ߊߊᄉಏᔎὋಏᔎʼ

᫁ᅋྞ̊ٽளՀὋளՀॆ˖੫ᅋʶ

˓ඏᕐᕐᄉᔈᘗǌ

൤ௐὋڸࡢǋ຿᣷ǋᡸஷᄉʷ

ᯭᔈᔈ̂ൣᄨὋᔃᔉᜂ̠ὋځФᰳ

᠛ᄉᯭ։Ὃᜁ̠ሥ þ̋බʿ๖ᤱᄉ

᭞௢ٿॹÿǌᬅᴟᗛǑʷᯭǒథచὙ

þ඀ӂᝌԁʷᯭፆὋጪஉጒ౧஘ភ

௢ǌÿ̫ ᯭᔈᙉጛͭ࠴ᩓࡘངཉὋ

ʷᯭॶ̂࠺Ꮒ๩Ὃৌ௦ˋ᮲࿮ᆠǌ

థʶᯪԶǑʷᯭᔈǒᄉᎩፎൠఛడ

᭣࣡ึᛠὋþᬒߔ᧖ಫ໗ʷᯭᔈὋध

໗ጋᓣᎾ˟ᄉᱤᔈὋੇ ᤇ᧖ᬗᅋڙ

Ὃʁݜ ၶʶˆγએ߱ÿǌ

ॱ᮲᧖Ὃۆಏᣏୌᅋጛጛಀಀ

ᄉϒॕὋ໠ร˿༦༦ሑሑᄉᅈߔǌ̫

ᯭᔈৌͪʶᮣಀिᄉॶ༦Ὃʿ ၿ३

ᝧ;Ԝদ৸ǋॶႺǌᥦဘဥ૟ᑱᄉ

ጋᓣޚޥὋඇʶၤᦏథᅋᒬࣁᄉᮂ

ᮃὋीષ֖हὋϙՒউ਌ǌ᮲ծ᣾Ὃ

஘ᖿ௃ஜጹᆾ൴ᔈὋݟՎ຀ጋᓣᄉ

೔ᣏᣏᖿڠǌ

ප᣷ಏᓣʷᯭᔈὋࠬ ࣡᮲௿ᣏ

ᣏ᣾ǌಏˌʼᄉᏘᓣǋ̫ ᯭᔈᄉᯭ

චὋߊߊᄉǋ෕෕ᄉǌಏˌʼᄉᏘὋ

௦Ꮨҁൣݝᄉ፮Ὃ௄᭣̜ҁ௮ᅊὋ̕

᭣຀ҁࣰ௛ǌ̫ ᯭᔈᄉጋὋਗᅊᄹԜ

థ̎ίὋͭ ߱ጋ३ᄽនǋབཉὋ̾ ڒ

᩻ᔈࣿᛪৰ᣹਒Ὃ̅ ௦ᥦ࠴ᔈ࠴హ

Φڙᤴ௿˖߿ಪ˝ॶবǌ

ಏᓣࣂ௦ᤇᓉݝὋᏪၶڙප

᣷Ὃᓁڙප᣷ᄉಏᓣὋ࠾ФݫʿԺ

ᝒǌຫ˖ᄉප፮፮ᄉὋคᅋಀจὋಏ

౧ᣃᣃۆڠՓප຦᣷Ὃ፮ᏘఽᩱὋ

ୌҮ̓ՋὋͪݝᩓᅋʶ᭦ಀᒍᄉʼ

ኍ፨፼ǌ

ප᣷ಏᓣځᤂපὋᏘᏪ໎๦Ὃ

ҮᏪၶॕὋs ௢௅᧖ᧇᄫǋШॶᄉ࠾

ྫྷὋԠͺ˝౿පࡿǋᏘౣچᄉʼֵὋ

ˌ੶і్ಏߔߦ࠴௦ᥦ̎๻චᄉࡂ

ᎃ˓ಏړ੘ܿڙʼὋ଄˓ಏቺծڙ

٘᧖Ὃ˶ ᜿३Ѿథᮃ։ǌ

଍धቓὋఋఋᄉ᫹Џ໫ᤈࠈ内Ὃ

֖཰ᄉ᮲஘Ԧᅋ഍ʽৗཨ፬धᄉጋ

ʷᯭᄉࣷᯭὋʿ ၿຆຆڠ֏խᅋʷ

ᯭᄉඪඳචোǌጋᓣᄉᔈၤڙ᮲˖

ୌజὋܲ Ϸ޵ݱޚޥᄉߔݘὋᆾᅋ൥
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Ὃଢ଼ᅋʶઁෳጭ͙൛൛ᡋ౎ĀĀߔ

ᚷᢵڙᤇၶ఺ᄟཨᄉ௢᮲᧖Ὃ

ᢵՐ௦ึЏྀྀᄉᇊපὋܿ ʼ௦ޥ

ᄉಏˌǌன᫹ʽ৉຀ǋຝಀǋލܲޚ

ᯯᮃᄉጋʷᯭѕፆᅋใใᄉৰὋ᭡

᭡ڠ፬உᅋᔈ᱇ǌ௦ղὋ̫ ᯭᔈधࣷ

᭡ὋԵ˝ኍ̠౎ឳǌ

ಏ֖ʷᯭᄉၶ֐௦ᄽនᄉၶ֐Ὃ

ឳ਴ ಏ˿֖ʷᯭࡂឳ਴˿ʁ ሗख़ৡǋ

༦ᤨᄉ̠ၶǌප᣷ಏᓣʷᯭᔈ௦ᒬ

ཨ˧ྫྷὋԁӉդఝ˝᠎సᄉྕˀڱ

ुǌ᠎సᄉྕˀुڱὋᭉ᜵ၸᮧᓣ֖

ᯭචԜ˹зǌಏ֖ʷᯭᄉܑႌὋ̠ ௦

ʿࠓ௛᣹ҁᄉǌ

౦ʶ˓̠̯пܸᡋ౎Ὃ঳᜿ݟ

३ᅊ᧖༥੧੧ǋॶ᧖я᮶᮶ᄉὋ最ݝ

௢ܸ᧖ፂ࣡ᡋՓපบὋࠪڙ ᅋපὋࠪ

ᅋจЏὋࠪ ᅋቆ᫪Ὃࠪ ᅋ์຋Ὃᤆథ

̣˥ཐ৓ʿᑞᬣප஘Ԝᄉփ὞вᄹ

ʶᄹ๦፮ᄉಏˌǋ௙ᓤᄉʷᯭὋප᣷

ಏᓣʷᯭᔈúúᄹܲǋᄹࡉ Ὃ˿;ॶ

᧖ᄉ௢ܸࡂ౎ ǌ˿ �

὇ͺᏧὙఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ
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ੇ௦ຫӮ̠ὋࠑͰ༊ප᣷Ὃᭀ Ὃܲප˶ ǌܲ࠴ௐϊࡂ

൓ᭀǌ෤థᭀХὋ̔؝ ᭀ˿˶෤̠੩͙ǌܷ ˷ᦏᤇಧὋࠑ

਄੆ᒬཨǌՐ౎ҁӑழࢹͺὋ᥄ҁʽᭀὋ˶ ʿ˷਄͙ࣛὋ

ፂ࣡૙̠ࠑஜᖿǌ

ௐϊʿᅻ᥊థᭀපᤇ˓ᓫචǌԵ௳३በ௢Րᭀ֖࠴

ප͗ܲᡐ౎ǌ

Ӯழ௢౎௉ǌ᣾߸ࣱʿˣὋௐʿௐ͗ࡂʽᭀǌӾ៵

Ὃ̟௉௢ᄉᭀॡጹǌ᮲ʶծὋᭀ͗Ԫ३రరᑍᑍ὚᮲ʶ

ϢὋᭀधݼԪ३ԠጹԠᄯǌᡔଋᤂڠ᭦Ὃᭀᄉጹᄹ३ᡔຌ

ഁǌ̠ ൊࡓᄉܷܰ᫂ࡓ۵ࠑᒬڙڮ౛ѝὋ࠴˓൓ୂ؝͂

Ὃ̔մմڠᄹʶ͗Їጹᭀǌၦੜᕘੜࡓᮆᄉᭀප͗ᮊࡓ

ൊᎀึὋපึඊФ̴ڠழዣʶ̎ǌᥦௐ̠͂ॡৢ᫋Ὃᄹ˿

ᤉܪᄹᤂܪὋᄹܴ˿ࡂᤈߔࡓǌ

ᥦௐቃὋʁ ᓉࠑ᧖ᦏ෤థ͙ǌѢ᫂ٿ౎Ὃ᭦ᦉࡂϷဗ

ϡڙ Ꮎ˿ࠓᄉްܷޙݾʶಧὋ௙௬థපงงǌ᥄̠᜵ឬ

ពὋၸԾ੣ज़ᑴʼʶખὋᤣௐ᧪ழՓὋԾʽधݼὋज़ʼὋ

ԾʼὋፂᮨܿὋՓࢺὋ̯ ᑴज़ࢺ Ὃ̔ҁʽࣄՐὋ࠱੣ज़ڠ

ʼʶၹὋපࡂ෤؁ǌథௐᤆឬʶԱὋ̬ ܸᭀʿܷǌ

ʽᭀܸὋڠ᭦ᄉපधݼԪา˿Ὃ͗ Үᡐ౎Ὃึ ᡐ

౎ǌӮழ௢ܸᄉᭀපܸචὋਕ᜿ఋఋᄉὋ߸全ʿϷпܸ

ᄉᭀὋ঳௦າчາчᄉǌՎಧᄉຝऎὋ௢ܸᄉᭀᝧ̠᜿

३ॡᒽనǌЏᑭ˔௦௉˿ཁǌ३ҁྥᏯၾௐὋ੥᜿३Џ

ᑭ˔ʿчǌ෤థපชᡸ᭦Ὃፂ᣾пͯߢຝὋܷ ౛ፆὋڠ

ᢌᢅᡐ౎Ὃਕ᜿ᣃ˖ࣛᆵὋ͗ ႐ʽุุᄉᑭӾǌЏᑭ˔

ᡋᡸὋ͗ ᄯଋઁܷڠᄉචো͛ᣤҁᑧߔ᧖ὋݫʿԺᝒǌ

ᤇௐйెʿ঄Ὃ͗ థйਖ਼˘᫂ǌʁ ᓉ͗ៀэܫ௢Ꮿ

  䓎业幡
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ᄉ̂ЇὋϥࣱॆࠪ࠶ᄉߢܭஅ੆ϡʶ̎

ࣲʿ᜵ࠪழٿःᄉᮔ฽ὋᄹʼԜϷ௦ᒬ

ᝒᒬឥὋᛪ᣹Ѣʶሗࠪ˗அᄉయᄲǌఴ

౎ὋӮழᄉпࡂߢʿ௦౱᳦௿ᓣǌኍҁ

ѹ௢ௐὋڠʼ͗ࡂѢဗள፮ǌࡓґࡓՐ

ᦏॡ፮ Ὃ˿ෳᖜᔈҁܪᦏ௦Ὃʁ ઓܿὋ

ᄉڠ᥅థʶᅊభʿҁܿᄉᥦሗ፮ǌᥦࡂ

ෳᖜᔈὋ෤᮲ௐ͗஘Ԧ຀຀ᄉᔈᯭ὚థ

᮲ௐὋʁ ௦ใใᄉᯭ։ὋխʶԯචὋ߿

ᥦሗຌᯭ͗ᄯଋᤈЙॶᐴǌࣰ ԓᄉ௢

ܸὋйె᥅ڠ௦፮ᓣǋ᳦ ᓣὋॡݝᄹǌ

ᭀᖿ Ὃ˿පҮ ǌ˿ၾᫍǋၾˀၾ˧ᫍ

ᄉ࠴෣෣Ὃधݼథึප؁ǌॡ݈যὋኍ

ʿҁܲௐὋ࠴෣෣͗ࡂѢဗ࠴᱒ǌᤇௐ

ϊቧԭ͗Ϸథ̠ૈलʶಧὋጬጬᡋҁ࠴

෣෣᣷Ὃಉᄹ࠴෣෣᧖థ෤థ᱒ǌ࠴෣

෣ʿຆὋපॡຌὋథ᱒௦Ժ̾ᄹҁᄉǌ

ᄹҁ᱒̠͂በԀࡂ઄Ὃʿ ͗థឹ࿆៸Ὃ

࠴Ϸ˶ʿᭉ᜵̠ஓὋᦏ௦ᤇಧϡᄉǌݝ

ௐϊՈᄉ᱒Ὃᦏ௦ᤇሗ࠴᱒Ὃᦏ௦ᒬࣁ

ʶᡐ઄ᄉǌՈʿ߸ᄉὋၸᄡᑺ͖ͦ࠴֖

Ր௲ʶʽὋ௅ՐਤਤՈǌ௢Ꮿௐ þྥ੩

පၾஞڙ௦ྥડᅋʶ˓ᨠᏳὋࡂÿὋܖ

ူၾ᭦Ὃᄫᄉ௦ઁᏯ᣾ᄉၾஞူࣰὋ̾

Φ୦ሗǌᤇௐὋၾ᧖ᄉᱫ᱒֖ᱱ᱒Ὃᜁ

੩ܖᄉᨠᏳफᏡὋ᱒ᐠߔమܸὋॡࠓ௛

ᄹҁǌᡱᬣڙᨠᏳՐ᭦ᄉߔߦ࠴Ὃі˪

Վௐ͗మ᱒ᐠᏡᄆܪᡪԜὋ᣷ᡪ᣷ઁ

૥᱒ᄉލҸэݝܫǌ

ᭀප᣾Րǌኍʿ˿ܲ Ὃܷܸ࠵ ߦ࠴̠

᧴ܫᆍቫଋጲે᱒ᨈὋэچቫࠑᒬڙ͗

᱒ǌ᱒ᨈᔈᨐ˻Ὃʁ ᓉ௦ʶѫᨐʶ˓ᨈὋ

Ф̴ᦏ௦ᒬࣁϡᄉǌ᧴߸᱒ઁࡂ᱒ቮ੪ Ὃ˿᱒ᨈ֖᱒ጲஅݝὋ౎ࣱвၸǌ

᱒ᯒ௦ᒬࣁҁၾᫍࠬ੼ᄉǌʁ ᓉ௦ܷ̠ࣛڙߦ࠴ෳᖜᔈၾڠ᧖ၸ᪍ଇᙞ

ᙓǌథʶሗጙᓣጹ᫁ᄉᙞᙓὋ᱒ྱѾྕՈǌ̠ ͂˃᫂ଇᤇሗᙞᙓǌʁ ᓉ

ᦏᑞॡঋ્ҁǌ৲ᙺᄉᭆק͗ܥᡐпᄾᄉ᱒Їǌ෈܉ᄉ᱒Ї͗ڙ৲ᙺՐ

ຣҮࠬᮻὋᙞᙓ௦᱒ᄉᎾᮻǌԵ᜵෈܉థ᱒Ὃࣛ ᙞᙓᄉ᱒ᨈὋஉʽԜʶ

͗Ї͗ࡂᡐᨈǌ᱒ᦏʿܷὋʿ ᣾ᑞ᧴ॡ ǌܲݟ౦ᭀප᣾Րຝऎॡঋӣᡐ

౎Ὃࡂʿၸኍҁ৲ᙺὋଡґіܸ˶ᑞ᧴ҁ᱒ǌ

௢ܭሖпὋ᱒ዚ˧ Ὃ˸Ў௦థ᱒ὋཨՐ੥థዚǌᤇ˓ᮊࣿ௦૊ཱඇ

ࣱᄉᒬཨௐᓫ౎ᄉǌ௢୦ґࡂधݼ઄᱒؁Ὃይᮻ᜵ҁߢܭ੥ᑞஅᖌǌᤆ

෤థ௢ᏯὋᭀප᣾ՐὋᭀܲᡐ౎ὋၾᫍథපὋྥ ੥ᑞᏯڠǌࡂኍප؁ǌ̔ ᭀ

ܸὋ੩і˓ᭆὋधݼ௦ᥐᤉᄉ᫐ᭆὋϷ༡ᢻܥᮂʶಧ໓໓᣾౎Ὃвࡂ௦቉

ཨᭆཀὋܥᮂྱܷὋᙹԺঢᄉὋᐾ࠴ߔᄉ͗ૡ᏾హὋၴ ᒯᢸᡐ౎ǌ

ᭀප৲ᙺὋጹᭀǋ̟ ᭀǋܷ ᭀὋၾᫍපܴ Ὃ˿ྥ ʽၾὋ௢୦धݼǌ੝థ

ᤇʶѬὋʁ ච֊੆ὋࡂϷᒬཨፋ̠̀ዜᄉ৆৻Ὃࣱ ʶࣱǌܬ �

὇ᣀᣑ����ࣱኃӠయǑ˖ఄζোǒ企业内刊Ὃ൤஠ብᖌ全国企业内刊͕ሑݑὈ
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ᄉຌ௽Ὃ᮲ծ౎˿ᯯᯭᄉචোὋੇܭุ ጝᔈЇ

ᕘЇὋ̅ ຌ᮲˖౎ʶڣॶ༦ᄉᄨ͗ǌඇʶహᔈЇᦏ

௦ܸ΍Ὃ̅ ຌࠗ˖ҰҦᄉᄨधὋඇʶ೪࠴ᕘὋ˶ ᦏ

ᄉថᛠὋᤇ௦ʶ˓ᄨஉࣁҦᄉၶ᫁ᅋὋᜈཁᅋᒬࡉ

ᄉߢᓫὋಀಀᄉຌ᮲֖ຝఋᄉ᫹ЏὋ࠱ॶ༦ᒽࡘҁ

˿౜ᒰǌ

ௐЏὋ᧗Ԯڙʶ೪ಝʼὋܭุ࠱ᗍᔽᄉᮃ।Ὃ

з਒ߢڙᓫᄉᄸᅊὋᤇಧᄉௐᓫ̠௦ຌྜᄉὋ᣿ᅋᣏ

ᄜᄉᑭ൥Ὃڙ᮲ʼ໫൥ὋᄹௐЏݟገὋݟʶ᫫ၸຝާ

˹зᄉࡦత最Ꮎថជǌ

Ὃุႆܚ௦ʶࣧපߢٽ౦ឬݟ ፋੇᄉਕ᜿ःܭ

௦຀຀ᄉὋ຀຀ᄉ᮲Ὃ຀຀ᄉ̇Ὃ຀຀ᄉॶৰǌ

ᤇಧᄉߢᓫ᤟Ջឳʶ̎ຌ຀ᄉ஠ߙǌШʶᮣݟ

පᄉॶǌ຀຀ᄉὋ௦᮲˖͛౎ᄉಓߔᔈᄉຌᯭὋ௦᫹

Џยڙቓࣕʼපంᓉຝఋᄉз਒Ὃ௦ৢৢᄆ̇᮷᣾

ᄉৢ᫋ǌ

௅ߔὋ፳᳭௃ܥὋᔈЇ᭡᭡ڠ፬உ੆ʶખ௿

ᒰὋၸᔃᔉ᫧᧕ᒬࣁὋ˹ зຌ˟ᄉᔈឥὋੇ Ιཨ؝൓

ΙᅋʶખᔃᔉᏪᛠὋෞఋఋ᫹ЏὋᄹᔈహˀ፮ՀὋ

ᄰ̈ΙϞᅋὋࣲݟᐪቢڙ᫹ЏʽᄉৰΛὋܭุڙᄉ᮲

Ὃ̟ݯ᠚ᅋ൓؝ॶǌ

ФࠃὋᄽൣᄉၶาὋ௦ʿႎ৽ௐЏὋʿ ਟषὋॶ

˖థʶ˓ᒬ؝ࣁ൓ᄉഴಧὋᅻ᥊ᒬࣁឞϡ̣˥Ὃਤਤ

ᄉ੆˝ᒬࣁൔᠵᄉ̠Ὃ最ݝᄉЏ᫺Ὃ௦ʿॸҁܪ੼ࠬ

ᄉὋ߱ ᜿३ࣰ຀ᄉὋඇʶ˓ຌ௽;ڙࡂᢵ᣷Ὃ;ڙࡂ

᳦֖௚ǌ

ቓܰὋ᭞ࡢᏘ፮Ὃʁ ಝᲙᲝὋʁ ࣱ˖最ݝᄉௐ

ЏὋͦ ᅋຌ᮲ॱᭀ൛൛Ꮺ౎Ὃᥦ፮ߊ३ໞѢප౎ᄉ

̠ὋᥦᔈὋधᄉᔉᯭຼٽὋᝧੇᄉॶᧁᤙሎὋᥦᭀὋ

ጹ๦௃ܥǌᡋౣڙᕭᡸʼὋᢵ᣷ᄉॱᔈጹᕘὋᝧ̠ॶ

ၶ؝৤Ὃ௦ᥦሗᒬཨᏪཨᄉ؝৤ਕὋ෤థᬾ့Ὃʿ

ॸ҈਒ᄉ੼ࠬὋΦ͗ᄸᅊࣛቶὋၶѢຌุᄉថ਒Ὃݝ

ਆ᧓୪ʶᎂॱ᮲Ὃ߶ઉʶ̎ᤉԜᄉৰਛὋ̅ ຌ᮲ఋ

᫹ Ὃ̟ೱʶྞ፮ᕭὋ੆࡚̅ࡂᒬࣁ内ॶᄉ᮲௿ǌ

ຌ௽ᄉቆච௦࣯ыຌᤨᄉὋຌ᮲ថᛠ᧖Ὃܭุ

͋ᔩзᅋʶڣᔈᭀὋ൤ௐᄉ࠹ˆὋ௦ੇ؝൓ᄉಧߔǌ

੝థᄉᔈహڙ Ὃ̟ੇ ˝ځधᄉᥦʶహὋ࠱൓؝

ԵథᥦʶహὋݝܫ˿ጒᄨˀѐᭅὋध३ᥦ˥˦௃ԥ

ᮎǌڙ੝థᄉܥᮂ Ὃ̟ੇ Եஅᬶࠗ᭡ᄉὋځ˝Եథڙ

ࠗ᭡ Ὃ̟੥ᑞᝧॶ᤯ᤨᏪ߶ཨǌௐЏᄉᎊᬨ Ὃ̟௃᝶

  䐀   絅  䐀   絅
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డፂᡋ᣾ܲ࠵ጒӧὋፂ᣾ܲؠ࠵᫒Ὃҁ最ՐὋʿ ᣾௦

ᡋՓࣰ֖ˀኤӬὋݟࡂᤇุܭຌ௽ᄉЏ᫺Ὃ௦ᥦಧᄉ

௙޵߶ཨὋ˄ ʿ౿۟࠹ǌ

̅຀຀ᄉௐЏ˖Ὃ߶᭡ᄉᄹʶԃថជὋ࠱ʶᯪ

ൠὋեҁ௃ᮃὋ࠱ʶ౓ᕏὋ؞ҁ௃։Ὃࡦ࠱త᧖ᄉᥦ

̎ѕ᧗Ὃз਒੆ኤӬὋ࠱᣾ज़ᄉ᮲௿Ὃ߶உڙຌุ

ᄉௐЏ˖ǌ൤ௐὋॶ˖ᄉ፮਒Ὃڙຑຑڠၶ᫁Ὃᡸ᣷

ᄉ᧘ᔈὋڙ຀຀ᄉधᅋὋ̲ ጹᐈեὋΦ͗եҁᔈध

ᄉܥᮂǌ

ὀʁ׹ݝ൓຀຀ᄉὋ຀຀ᄉܲ؝ ܲᔈधᄉ຀຀

ᄉὋΦఝᑞᔃᔉ�Ὃʁ ሗԣৰ຀຀ᄉὋΦ͗૆ˣὋ̠ ၶ

຀ᏪၶᯭὋ୅ʶ͊຀ཨὋॱځ ቶᅋὋ̅ ఋఋᄉ᫹Џ Ὃ̟

ၸ߰᭡ᄉॶ፛Ὃᜈᯎᒬࣁᄉၶาǌ

ॶڙචΙே႐ᯭ׬᧖ᄉസᔈध˿Ԡ៘˿Ὃࣉۡ

Ὃ̟ᥦ͊༫ཇ࠵ࣱݟᄉ੯ᅋὋడፂधᄉᥦಧᄉʿክʿ

ᮎᄉʶڣᔈ̂Ὃࡂᤇಧ຀ Ὃ˿ጻ௦ᩱ᣾ Ὃ˿ਆ౎̠ၶ

థܲ࠵᥄᜸ᑞৌৌݝὋ;౎Ὃൣ Ὃʿڙੇݝ ᝒᖿᔈึ

පὋԵឬग़ௐ߶ఋǌ

௙޵ᄉࡦత᧖Ὃឹ ෤థ᣾םጙᴐᄆᄉௐЏὋ最

ὋԺ௦ᤆݝὙᥦʶࣱὋᔈध३ʿ௦最ߔ෍డሂᄉԱ؝

Ὃੇݝ ᥄ҁ;὚ᥦʶࣱὋᔈध३ݝ౜ Ὃ˿ݝϷ˃௦˝˿

;὚ᥦʶࣱὋᔈध३ॡᤌὋᤆݝὋథ;ǌ

߶਒ݟឬὋʿ ௦ඇ˓̠Ὃڙᗴཨٿᯪௐᦏథ఺

͗ᄹ᜸༤༡᫨အܪኍϊᄉᥦ˓̠ǌ̅ ௦ὋԵᑞٿڙॹ

᧖͔᧖ࠬݜӡᄇऎǌథ̠ܲ࠵ᑞᄽᄉʶᣛߔʿᡋ஘

փὋ˶ ᝴ᡋҁגᦏథ̠ᬗὋࣂፂ௦ࣳᤁᄉǌ

తὋ঳͗ፋ̠̾ॅ࡚ਕὋ߱ࡦ ᎀਤᄉึ๸ุڙ

ᄉ᮲ୌజѢௐЏ˖຀ཨᄉචࡢᄉᅈЏ˖Ὃᝧᤉܭ

োǌݟ౦ၸࣱ࠵ᄉᅊᅒԜᄹ௢ܸᄉᔈὋၸ˖ࣱᄉॶ

ܑὋԜᄹຌሖᄉᭀපὋᥦ˥Ԡឞ̾ঞಧᄉॶܑὋե

ᄉ᫁᮲὞ܭุ

ੇ᜿३ःឞ௦߶ Ὃ߰ௐЏ௦௙̜ᄉὋ᭚ᕘॱॱڙ

፮ᕭڙၶ᫁Ὃᘂᘚᢸ˖ˆ࠹ Ὃ̔ԀΦథ᮲ծ᣾Ὃ̕ ௦

௃ܥǌᤇ˓ௐᓫซ߿෤థᥦ˥ܲᄉਕਦὋ̨ ௦ʶ̎ᔈ

హϢڙˆႌᄉຆܪὋၸࠗ᭡Ὃ̼ ఢ˿੝థᄉܥᮂὋᔈ

ᄉЏ᫺ݝৌڙᒬᠵ˶ᎱὋᦏॕߣὋݝ˶ዌ᩼ڃ Ὃ̟໥

ፁᅋᄰᤶˀ؝৤Ὃᄨஉᅋྕˀຝఋǌ

Џ᫺ຆܪὋࡦతᄉʶమʶܯὋᦏڙඇʶൿࠬ࣡ᄉ

ၶา Ὃ̟ඇʶ˓̯ࠓᄉॱቶ᧖Ὃੇ ʿ጗ፆѾ̠ᄉឬ

ᣮὋʿ ึᤋ̅Ѿ̠ᄉ᮲௿Ὃᒬࣁᄉၶ֐˧ЏὋ੥ᑞ੆

˝;最ᎾݫᄉᔈహǌΙே௦؝൓࣯ы௙̜ᄉ̂ྫྷὋၸ

ʶᮣؒਕᄉॶὋڙॶहᜁ઩Үᄉᥦʶ҈Ὃݯ᠚ᅋ߶

ཨὋਕ៘ၶ֐˖ᥦ̎ຌ˟ᄉថᛠὋ܌Ќ˿ੇቆቆᄉᛠ

߶֖ݝ᝴ᄉᎾݟὋᤞੇٹ ǌ߰

ௐЏὋᎾᔩᔈಝὋ঳௦ᄰζὋࡦతᄉᣀᝇܪὋథ

̎ৰকබᤉʿ͗ᏤὋඊݟຝఋὋඊྕݟὋඊ࣎ݟభὋ

౦Ժ̾Ὃੇݟ ਆ̅ᤇุ຀ᄉЏ᫺ Ὃ̟зថзҁᏤὋᄹ

ᔈᄹҁᏤὋˀ ʶ˓̠ὋᄰྕҁᏤǌ �

὇ͺᏧὙఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ
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ଡҁʶ˓ڠՏὋแ฼ᄉॶ͗በԀԪ३༂௙Ὃᥦࡂ௦

᜴ᘨǌ

᮲ծፂ࣭Ὃᥦ᮲ʿ౿۟࠹ὋథҵᏪ௃ሒॶఽএ὚ᄆ

̇ᐐ஘Ὃᥦ̇ᣏᄜޚޥὋͪ ˪ᑞեҁФᛠᡋᄉᑭ൥ܥ὚͹

ᄉ᝼ৡᏧὋࣺڮ᭡ݟ܈᭡᳭Ὃᥦ܈ ːԠʿܾ̝֖ĀĀ

ੇ͂૊ᕏᯰ԰᥊ᄉࢵᘨጲᛠᡋὋڮ༡ᢻક᣹੆ᦏ

ՐᄯݏՏࡢúúᕏᯰ԰᥊ࢵᘨጲᄉᡐཁὋཨՐ᤬ፂࢵٽ

ᄉܸ全ǋถ߿ǋऔ߿ǋူ ὋᤈЙ᜴ᘨᄉᓴऔڠኍ܉ࣄǋ܉

ԝǌҁᤇ᧖Ὃॡ̠ܲ͗ᤤસፘ᜴፝ᛠὋՓડᖻᤈԦὋੇ ͂

ᄉᡸጲ˶ݟ൤ὋԺੇ͂३Ўज़ӮὋвԓᡸઈٿὋځ˝ੇ͂

᜵Ԝᄡ̋ᄹᄹǌ

ᄡ̋ڙ༈෩෇᣷Ὃ̾ ̖ጙᄡ֖ᄆᄡᄨՏὋᤇ˶௦߱

ᄉ࿗ྱ੝ڙὋՎʶ˓Ӝ۪Ὃቤཨ෇ˋᄉᄡၾѢ̖ᄆᄡὋ෇

᜴ᄉᄡၾѢ̖ጙᄡǌᤇ᧖ᄉ̠͂ᒯ̬ᤆڙ૊最ѹᄉழय

҃ᄡὋԺ៊ᕏᯰ԰᥊ʼᄉʶ᥊᮲௿ጲǌક᣹ᄡ Ὃ̋ࣂ௦ܹ

᫹᜴னὋ̯ Мᡸஷᄉ஺ᯝҁ༈෩෇᣷ᄉᄡၾὋᤆ᜵ᡋʶ

ௐὋܸڠௐǌҁᄫᄉ࠴ܲ˓ ᓣࣂఌǌᙉཨʿ௦௲ᄡௐᓫὋͭ

ᰳͯᩱᖿᄉᄡၾ᧖ᤆ႐ᅋʶ̎ᄡὋᭂ ʶಧጥᄆǌఴ౎ਆԜ

༈෩෇ᄉ᜴᣷ᄹᄹጙᄡၾὋԵ௦ௐᫍʿЉ᝴Ὃథ̎᥋ਲ਼ǌ

ᤄٿ஺ᯝ᤬ Ὃࣲ̟ ల᥄ҁʶ˓̠Ὃֆᥒ᭡३Ѣ Ὃ݈༈෩෇

༞३໗໗ᄉǌܿܳ࠱Ὃܥֽࢼ៭Եқʽึපᄉࢇܷ ᮆథʶ

ᣂ௙తὋᆯܷὋݟᄆဋᄧǌ

̯ᄡ̋ٿҁᓴऔԝۡὋэܫ૊௄߿ᄉᡸጲᛠᤈὋʿ

஧ᩱ᣾˿ာᢻᄉԦᢻௐᫍὋ̅ ௦ڮʼ˿ʁ ᣙଯࠆᄉሒࠑ

ᢻǌᢻ˞௦ᘨி͖࠴ЇὋ̴ ᄉ᜵͈ᡱࠆᤁቢࢿʿ Ὃܲʁ

ᄹࡂ௦ࠃន˧̠ǌ̴ ᢵ౅ࠃܤὋᄔᐨᳰᳫὋᄹᡐ౎ࣱጡ

ॡᣏὋԁࣂፂ௦ˏ˓ߔߦᄉྗ̝ǌᢻ˞ʶᡸʼពʿ Ὃܲ᜸

ҮʼґᄰүὋ最ጌ最᳣˞ࡂᛠృܲ੊ᭉ᜵ࣞ঄Ὃ̠˓ג

ཐᄉ̂Їᦏᜁ̴੽Ӊ ǌ˿ᢻʼᤆథі˓౎᜴ᘨ஺ᛠᄉࣱ

ᣏႃݘὋܷ ᤇ൒ᄰځழὋग़൤ᦏʿᝢខὋڠ౎ᒬʿՎᄉࠑ

᥄ὋፆͦᏪᛠǌ˧ ՐὋੇ ͂і˓̠ՈͰᦏڙʶᡐὋᄰܪ३

౜˝ᚷิὋࡂϷЋशݷݽǌੇ ˿Ὃథࣁ᜴ᘨὋຌቆᒬڙ͂

最Ꮎݝᄉ᥄᜸֖最ࠜᡛᄉஅᖌǌ

᤬˖ፂ᣾ࢺ᠇ǋᥧ᣹ǋЛࠖኍڠὋᏡ᣾ॡܲᰳࡢὋቇ

᣾ॡܲຆ៭Ὃ最ᰳᄉ௦ˋ᣹ࡢᮆὋ๑઩᣹����ዚὋͪ ˪

ઓ੣ԀԺୖҁᗯܸǌᢻ˞ᄉधᢻ੾శ௃ԺૌҔὋвܷᄉा

ЇὋвᓢᬖᄉᡸൿὋᦏᬱʿχ̴ǌཨᏪὋʿ ፂ᣾᤯᳠Ὃࡂ

ʿᅻ᥊ࢵᘨጲ˧ᓢᬖǌॆ ௐὋ᤯᳠ྱܷೃᤆల᤯ᢻὋᏪ

˧ґ΍ၸᄉ᤯ܷ᳠ೃᜁࡢสуۚὋ̓ ᤯ख़ऄ˖றǌੇ ͂

ԵݝΙΙʿᒻڠˀᢻ˞նѾὋᐿᅋᛠృὋᡋ᣾˙ௐୃत

  ⡦宕굷

ᗔᙦ
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ᄉኤ௛ఱೃὋҁ෱ᄉग़ࡿὋ१൥ᡋ˿ӠܲМ᧖ὋФ˖ᤆథ

ሤපॡຆᄉᳫᳳᳳᄉᬪ᥊ǌᙉ௦᫺ᭀܸὋੇ ͂ԁܷෂ๷

໤Ὃథіѫঋ਒ǌ

ҁ˿ౣ ᓹὋੇ նѾՎͦὋᯰ ʿϢᢙڠᡏज़ડᖻǌՎᢻ

ᄉᦏ௦ᘨிՎᑉὋ̴ ͂థឬథቶὋੇ եʿ਴ᘨឥὋͭ ᑞਕ

᜿ҁ̴͂内ॶᄉ൓̾؝Ԣग़൤˧ᫍᄉຆৰǌੇ ᢵ᣷௦ʶ

ͮᘨிݘݣὋࡦత႐ʽᄉதጮ௃กᥓᄥݜҮ̠ᄉࠓ᠁Ὃ

ᅊᅒΙேප༦༦ᄉǌݜʿ͗ឬලឥὋͭ ௐʿௐᣀ᣾౎ࠪ

ᅋੇॱॱʶቶúúᥦ௦ᒯጥᒯᎾᄉቶǌॡܲௐϊὋ̯ 内

Ꮺܰ፬உᄉॱቶඊឥᝒఝࠓ௛᎕ᆀॶ֖ॶᄉᡯሎǌ

ё௽�ཁӦὋጻ̅ક᣹ડᖻὋᰳ ԓᄉࠞචᨚЙᢻ内Ὃ

ͭੇᄉॶ֖ᢵఋฟฟᄉǌຆܳὋᛠᡋڙડᖻᛣܿὋі˪ʿ

᜸̠Ὃͭ ෤᜿३ࠗߣǋʿ ߶ǌᡸ༤ˀܸʼᄉ௠௠ઁՉᒬ

஘ԦѢᄉЏଝڙʶᡐὋ࿸ፋ͔ၶǌᡋᤈʶࠑᘨय᮲ಪᄉ

ᦤआὋͰ Ὃ̔ၵၵڠᤈЙ೔ ǌ˸

ડᖻᜁሥ˝௅ЏۡὋੇ ෞ๐ᅋ᧚༫༫ᄉ᫹Џፋࠑ

̠੩ႂពὋଡᧇ̴͂உਤᑭ൥Ὃ̙ ԩ᫹Џǌડᖻ௦༦᱇

ыڠὋ᝴̠ܲᦏઁ൤ॆڠͺၶ֐˖ᄉ᧗᜵ʶቢǌࣰ ࣡ੇ

͂ྕਕՃௐЏӊӊὋࡦత௃ৰὋԺڙડᖻὋੇ ͂͗ᄹҁௐ

ЏᄉԲʶሗবಪὋ߱ ʿвপ᢭Ὃʿ вႼ᯴Ὃʿ вчᦹὋʿ

вᝧ̠ଏ੣ʿԢǋᬱ̾ःࠪǌਤʽ౎ᄉௐЏὋЌ໗ಀৰᚐ

਒Ὃʁ Ѭᦏ௦ᥦ˥ᣏౚǋਏ৤ǋ߶ሶǋ᣸᫪ǌᎌፈᅋᒬࣁ

ᄉᥦ̎੯এǋউᘼǋر৅ǋᤙᕇὋᅮᫍ๖ܾ˿ ǌ

ੇ͂ሎधડᖻὋґज़௅؎ѶὋᥐభ˿ʶᅊဨሽబတ

Ϸੇ͂ሎधጒ᫒ᄉᦏࡂડᖻǌٿὋвᤄࢎ Ὃґज़߰᭡ᄉࣉ

᜴ᘨὋਕԩ˿ʁ ႖ᭂ۪ᰳԓᄉጥыὋвᤄٿጒ᫒ᄉᦏࣉǌ

ᤇᄹͪʶ˓ኤӬᄉज़ᤄὋࠃѶፂԊ˿ʁ ൒೔ࣵᓉᄉᣂᣀὋ

ʶѬͪ˪థ੝ԪὋԠ௃੝Ԫǌ �

὇ͺᏧὙఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ
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þࡢʿᰳڙὋథ̷ѶՏÿὋ̣ ˥௦̷Ὃ̇ ࠀᭈ๑ࡢ

Ὃൣ̷ܑݟ ௦ܷӮࡢᄉʶ႖Ꮎ௿ǌᒬԜࣱኃʶ൒ þྒྷ᧘

࠴ՐὋఴʿ੩ኪፘ፝ૌੌὋ੊ኍ˧ࡢࡕÿúúˋᖀᩏࡢ

ፁܷʶཁвԜὋͭ ᄹ᣾ܷӮࡢᄉ᮲௿ՐὋԠॼʿͰ᜵Ԝ

ʶଉቂቤǌ

ॆܸܸචࣲʿူਆࣉὋ 内ᤆӦ᫺ӦఁὋҁ˿ܷ Ӯࡂࡢ

Ԫ੆˿᫺ᭀܸǌ৻ˋܷӮࡢࡢᑡὋᡐཁܷڙဌइὋᄅࡢЙ

ԯ௦ʶ࠴࠴ܪᄉ᳦ช᥊Ὃځ˝˧ґʽ᣾ᭀὋ᥊ᡸ௙௬Ԫ

३າ໎Ὃˏ ஷୋஉᅋʶ̎ᄅࡢၸᄉቫిὋʁ ΍ၸ३ࣂܿ

Џ̜Ὃߔݸᝢ˝ʿᭉ᜵ὋᏪੇᤆ௦ૌ˿ˏ಩३ҦᄉὋ̂ Ր

᝼௙෤థþᄅైࡢÿྒྷ ᭀՐᄉܷӮڙࠃࡢ௦ʿᛠᄉǌ

ඇएࡢᦏథФྱཁὋࡂϷඇӛதᯰᦏథʿʶಧᄉᔈ

ጮὋੇ ͂ͤᩱ˿ᡸ᤬ᄉܬఽৰхὋܷ Ӯࡢᣖ˧Ԝࣱᩏࡕ

ᄉᡸఝᬱᡋὋͭࡢ ෤˶ߔˀЇߔݸᤆథζॶὋ͂ੇڙݝ

థځ൤ᤝԁὋੇ ζ᜵ᄅᮆǌڱ͂

ᡔज़ʼྒྷὋఽᕘዜᄉೱᜁ࠵ Ὃ˿ˏ ஷ௦წᰳᄉಝ

ఱὋᤆథіˊቫౣὋᡸ˶Ԫ३ݝᡋʶཁὋͭ ܘڙऎԁڸ

ҪὋߔݸ௙௬ͳҦʽᬋὋྒྷ і൥൞і൥ὋЇߔͳҦ最௒

ᄨὋڙґ᭦ᮖܿὋᣖ˧̾ґ௙௬ᤈ൥Ὃᤇ३ᄝ̴̅ݤݤᝧ

૆ʿਵᤈᛠ᡹፣ᝪጶǌвज़ʼὋ᜼᧘ध᫪ڱ̴ Ὃ˿ᭈීध

ፈὋ̬᎙ݼ ௅౜ᄫᤉ௿௦ʿԺᑞ Ὃ˿ᑞ᜸ऎጝڙʻӠዚὋ

ࣲͭలॕֽੇᄉॶৰὋᤇʹ࠼ʿ௦Բʶሗ᮲௿փὀ

ፂ᣾ጝʻ˓࠴ௐὋੇ ͂ҁ᣹˿ʁ ᮆὋᤇ᧖Ԡ෤ࡢܪ

థ˿ಝఱὋᬓԜᆁᕘࡉ௦ܷྞᄉᓾᔒڙ᮲˖᮷ᕤὋʁ ࡢ

ଋᅋʶࡢὋᤋ፥ʿፏὋ̬ ܸൔᠵʿҁὋͭ ࡂፁឬੇ͂࠴

Ϸ̷ܑڙὋþʿខऀࡢᄽ᭦ᄫὋԵᎅᢵڙ൤ࡢ˖ÿǌ࠴ፁ

ʶᄯᡋڙґ᭦Ὃੇ ԶὋੇ֏ܥܷࡂᄹʿ᜸ग़൤ௐڙ͂ ʿ

ζᤇߔ࠴եʿ᜸ੇᄉؖԶὋͭ ԵథݤݤԶ̴Ὃ̴ ੥በԀٿ

ःὋᤇሗආᫍߔᄉ֖׮Ὃᝧੇॶ᧖˶ఋఋᄉǌ

ॆੇ͂ൣ˝Ԁ࠱ᄅᮆᏪᰳТὋԁԦဗ੣఺࠭ᓇ௬ᇧ

Եథ๑઩���ܲዚὋ᜵ᅻ᥊最ᰳܪԺ௦ጝ����ዚὀґ᭦ᄉ

ᡸር௦ʶൿढ፥ᡐ͑ᄉࡢᑡὋੇ ͂ᛠᡋࡢڙᑢʼὋᏡ᣾

ʶ˓ܿࡢὋՓఝᰳᄉܿࡢᤈԦὋᤇʿࡂϷ̠ၶ˥὞థͯ

៭ǋథࣰᡸǋథᬑڸὋੇ ʿᝢ˝ࣰᡸࡂ௦ᮊ᥂ᄉὋͯ ៭ࡂ

௦ᓢᬖᄉὋԨф̅ᒬࣁաὋॶҦᰳ๨Ὃྒྷ Ὃڠࣰ࡞ݟ˶ڸ

ࣰ᭡Ꮺሶ߿Ὃ੥ᑞᛠᡋࢲ˧ࢊࡢڙὋ੥ᑞᛠᡋ̠ڙၶᄉ

ड़᤬ Ὃ̟ጹਆᒬࣁ最ᤂᄉ࿃খὋ᫺ఁʿ߿ǋ఑᢭ʿ߶ǋধ

ᘼʹӡὋڙࠃ௦ʿःឞὋ˶ ௦ࣶሲ˧౜ǌ̔ ӤʻཁӦ੥ᄽ

ൣᄅʼ͔ࡢ˧ᮆὋ̓ ᭦ᐐᬶ˿ॡ̠ܲὋဗڙథʿ࠵ᤇሗ

᧘ຣڃὋʁ ᡸʼ᭤Фڃ᫲ಕ᝭ૈल੥ᑞᆷ߿ழՓὋᤇڙ

Ր᭦ᄉʽࡢ᤬˖ఝ௦ૈᡸ௙༤ǌधݼʽࡢᄉᡸࡂϷþ໎

໎೘ÿ˿ Ὃੇ ᦏ໎ᡧ˿ʁߔݸ֖ ᡳὋੇ ͂ʿ᜵ᡋܿٿᡸὋ

੯ફڠᤤસ ఝ˿ᤉǋఝ᫁ᄉᡸὋԁ෤஧ҁቤݟ൤ᓢᬱǌ̔

᣾іൿᬑڸՐὋጻ̅ҁ þ˿ܷᯰᡸÿ̓ Ὃᤇ௦ʶ్ፂþዣ

఑ÿध᤯ᄉᢻ᥊ὋలፂνஞΦᕜऋὋͭ Ὃඊܷࠔඋቤڙݝ

ґᡸݝᡋᄇυǌ࠴ፁʽࡢௐᡱᬣᅋʶ᫲ࣱ࠴ᣏὋځ˝ᦏʿ

௦ᬣڃὋੇ ͂ΦፆͦՎᛠὋ൤ௐὋࡢ᧖ᄉᭈීሮథ஘धὋ

൤൒஺ርੇᝢ˝最Ꮎᄉ᮲௿˶ڙᤇ᧖௬ဗǌˏ एᫍࡢᤋ

ᅋʶ్ࣰںᄉࡢᑡὋ̇ ᭈᒬᤉழᜂ౎Ὃ๸᣾ࡢᑡՐᴎ҄

ᑢʼᮊึᏪࡢϷ༘࣊ʶಧ̯ࡂԜὋݏʽࡢՓڠ҄ Ὃ̔᭣࣡

᜹ǌੇܤ ˀߔݸፘ፝୅੣ґᛠὋ࠴ፁዴҦᤆЌ෢Ὃᡸ᣷ဓ

ᏫὋᜈ˿ʁ ၪߔጙڗὋ଴ણ੆ප᜵ࣛࠑٿϡᮧ஧ǌ

ᤉᤉᄹ᜸ґ᭦థڃ᫲లᡋܷ᥊ὋᏪ௦ʽ˿ʁ ్Φ૸

ᡸὋੇ࠴ ͂˶ф߿ʶᡐஇ᥊Ὃځ˝եឬᢻ᥊全ርథᤂ��

  擔紤⠚

徒步大南山
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М᧖ὋᏪဗڙ˶ʿᅻ᥊ᤆқܲ࠵Ὃ൤҈ٽཁӦὋਆᅋ࠴᥊

ᳫ˧ᬄԺ̾ҁ᣹ǌԺܸڙଋᢻཁὋᡏࠫࡷௐҁᴜ࠴˓ˏ

ᄽൣᄉૌੌ੥ѷधݼὋੇ ͂ቇᛠڙ෤᣾ᒈᄉᓾᔒᕤ᧖Ὃʁ

్Ჷᐥ࠴᥊ᬤᘨФ Ὃࣱ̟࠴ᣏڙґᮖᡸὋੇ ྰᅋڙߔݸՐ

᭦Ὃᝧ࠴ፁጊᡱᅋ̴͂Ὃݝγ૆ᐎጆὋᄰཱ̈ःὋᅊ᜸̴

ᡔᡱᡔᤉὋԠʿஉॶὋؖࡂϢ̴ᡱੇ͂ʶᡐǌܸ ᓣຑ௸Ὃ

Ꮺᤇᓾᔒᕤͪ˪ᤆᄹʿҁܿὋੇ পѬڠϳΧᅋߔݸὋþঋ

ཁὋঋཁÿὋʁ ᥅Ԡʁ ᥅Ὃలࠢ᜿ࡉࣂݜҦڙґᛠὋܷ ᒑ୐

͝ͳҦԠԩᬌὋҪ˧ੇ͂ᄉ᭮ᦏʿ˃业Ὃ̔ ௐᑭટૈᮆࡢ

३ၶႺὋڙԠʁ ൒ᄉϳᡏ Ὃ̟ߔݸ˶ॼʿͰ Ὃ˿ၹध˿ੇ ᄉ

੣ὋฌᅊަޗὋԵ᜵ߔݸ þʁԦঠÿὋੇ Φበ þᯰᝢগÿὋ

ਕ᜿ᒬࣁᄉʿࠪ Ὃ˿ᤇ˶ᝧੇԠࣰ᭡˿ʽ౎Ὃʿ в੯ᅋǋ

পᤔڠਆᡱʼґழᄉ᫲͏ǌੇ ؖͰЇߔὋੇ ͂̿ґՐʿ

ሎὋ૊ཱᒬࣁᄉᓫݍґᛠὋʿ ᤜᡏԥᏪ௦ʶሗᒬၿǌ

ᳫґὋੇܸڙ ͂ጻ̅ᡋѢ˿ᓾᔒᕤὋᤈЙಝఱᣖܲ

ᄉ๑઩ൿὋ˶ ௦˞᜵ʽڸᡸൿὋੇ ͂Չᒬૅᅋᄅైࡢज़

ʽᡏὋਆܸڙᳫґࡉ᧙ܲᡋཁǌԺࡂϷԜࣱὋੇ ʿᅻ᥊

߱ҁऄథܲ᫁Ὃਕ᜿ʶᄯᡋʿҁܿὋ෤̠ፋ;ʶ þᮣ߿

ॶ˛ÿὋ׬ʶᄉጲጉ௦෸ᡸՉᄅڃࡢ᫲႐ʽᄉಕ᝭Ὃ᜵ʿ

ཨὋੇ ᜿३ॡᬱڙᳫܳ˖ᡋѢᤇܷࡢǌ

ᳫܳጻቂ௦᜵౎˙ᄉǌ᝟ѲʿݟԪӐὋᢻ᧖ᄉ੣ႂ

ቤཨ෤ૅὋߔݸڙݝ੣఺ႂ᧙ЌᡛὋុ ҁᮺᛠᄴႂഴयὋ

੩ध੣ႂὋੇ ܷ͂੣ྰᅋ࠴੣ὋڙߔݸґᮖᡸὋ࠴ፁڙ˖

ᫍὋੇ ۘՐὋలፂԊ᣾ᤇሗ᥊ᡸᄉ Ժ̠ᑞॡᬱͳ͗ʽࡢథ

ܲᬱὋΙሩᑞᣱᄉ࠴ᡸὋˏ Ξ௦ڸࡢὋҪ˧᥊ᡸາฅὋᬣ

ௐԺᑞ୐ᡳၴᒯ໎ʽڸࡢὋੇ ͂̿ᎀਤڠᛠᡋڙᤇܷࡢ

ຆܪǌ̟ ᤬᥄ҁʶ᫲ʼࡢ᭚ࠖᄉʻ̠࠴ጷὋጻ̅థ̎ࠔ

ਧὋ঄᫇ʽࡢᤆథܲˣὋնᅻٽӠѫ᧾ࢺԾὋ১ᅋᄉॶ঳

ኪஉʽʶཁὋԺࠃᬄ௦Ὃᡋ˿̒ ˠڙӠѫ᧾Րੇ͂ᤆٽ˓

ᄫ௃Џᄉౣࡢ ǌ̟ߔݸథ̎ྩᰖᄉௐϊὋੇ Фࠃ内ॶ˶థ

ʿ߶Ὃͭ ੇॸᮋ߿ڱὋؖ ᅋὙþҪෳὀᡸ௦෤ᩱᄉὋ঳ॅ௦

᜵ᡋҁᄉὀᤆథʻӠѫ᧾Ὃ最ՐʻӠѫ᧾ὀÿՎௐ全ᇷ᠕

ซڠᄬᅋᡸ᭦Ὃጊଳᅋ࠴ፁҰҦ࠱Џཱፋґ᭦ߔݸʶཁὋ

˶௃ఈਆФ̴ǌ̟ ᤬ᛩፋௐੇ͂̿ʶ̠ʶԯѫᮻᅋ最Ր

ʶ˓ෳᩝᄤὋ੝థᄉᮻྫྷᦏࣂՈ߸Ὃප̨қӦၪǌੇ ௃

਒ᫍ̓భ˿ʽܸቆὋ੥Ԧဗᳫววʶ Ὃྞܸ ቆ௦ຆᗯຆᗯ

ᄉὋᏪಝ௦ᳫᄉὋፂ᣾ࢊࡢࡎࡎὋᤋ੆ʶ ᳫྞॕὋв௃ʶཁ

௠ЏὋ঒థሗᖅՏᄉ஛ႎὋ੊௦ʶሗþ঻৽ÿὋͭ ᅮڙݝ

ᫍᜁᅊґᄉݸЇડٿὋγએ͂ݜὋੇ ॸ࠱௃੝ႎ৽ǌ

ґ᭦ᄉᡸᤆ௦ʿறढͨὋͪ ˪ҁ Ὃ˿Ԡͪ˪Ե௦˓

ᡐཁǌፂ᣾ˏ్࠴຿ՐὋੇ ਆᄉ௦ੇ͂̿ڙᤇຆࡢ˖ઔ

ݸڙݝ௃กґᛠὋ࠱य़ܸ௙ᄉৰܑὋԵ᜵੣఺ʶ෤ႂڃ

ЇᡔᡋᡔҺὋ෤థϢʽᑭ൥Ὃʁ ᄯڱ૆ǋڱ૆Ὃੇ ᅻ᥊ᤇ

੥௦最᧗᜵ᄉǌ᤬˖ʿௐథᖷ༡ᙁѢဗὋ௦ᳫఌ˖最̜ᄉ

௠ὋЇߔᤆᑞТڠ݋Ϣʽ౎᜹ࠢὋᤇʿൣ௦ੇ͂ᄉዴᇷ

੝ڙ˥ὀᴜࠫࡷᄉ༤ЏᤂڙᅊґὋࠃѶᤉܸڙ᣷Ὃᤀᅋ

ᥦᔩԀᔩሎᄉЏॕԠᡏ˿ʁ ௐὋ࣎࠴˓ భ˧༡ԁ๖ܾ࢓ڙ

ࡺ࢏ࡢ Ὃ̟ੇ ̒˿Ꮴౣ᧖ୖጉࡢᤇຆڙፂࣂ͂ ௐὋ࠴ܲ˓

ཤᘼᄉৰ፛Ԡधݼӳ૵ʼ᮲ὋधݼᏥᘼႂ᧙қ���ௐષ

ႂពයବǌॆ ᡘ᣾ኃʻ్࠴຿ௐὋґ᭦ᄆ௮௮ᄉʶ Ὃྞݸ

᥊Ὑþ௦ᯰᡸὀÿؖߔ

቉ݟФ౎ᄉþࣳለÿὋࣲ ʿ͗ᝧ̠੣ᓁᡛᢛǌ全ር

ᤂ��˓࠴ௐᄉᡦ๗Ὃੇ ͂঳ኪ௦ࣳᤁڱڠ૆ҁ˿ጻཁǌᆷ

ᝢ௦ଋᢻཁՐੇ੥உʽᐿӉὋڙڮѷ᣾߸˴ࡦၶ௅ᄉ࠴

ፁᢵஷὋ内ॶ᫁᫁ڠᒽ˿ʁ ԯචǌ

὇ซὙܷ Ӯࣉࢶ৻̅ͮࡢ৻ˋԝܑ内Ὃ๑઩ጝ����

ዚ὚ܷ ဌइᒯᴜࠫࡷ१൥ጝ��,.ǌὈ �

὇ᣀᣑὙ����ࣱኃ�యǑӧᤉ内刊ǒὋ൤஠ብᖌ᝿全国企业

内刊͕ሑݑὈ

徒步大南山
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ܪᅊ᧖ὋපবథʻὙಀ֖ǋߔᏤڙ ǋ̔ԪҮǌ

පὋ௦ಀᮊຝ֖ᄉ̼Տជǌܸ ʼతЏͪපὋ̠ ᫍಀ

ৰͪපǌ߱ ໌๦ࡢԓὋ༞ຶၾ႘ὋШ᱒᱒ᐩὋᐱᔈᔈάὋ

͋͹௦࣊໗ܷڠᄉᛝᑡὋחᐱᅋʶѬၶ֐ǌథ࣯̎௏ڠ

ӜὋපॡ᧚᠛ǌ̠ ͂ᬶͳҶͺ˧ՐὋy Л˓̠Վၸʶᄛ

පร੣ǋรᑴὋ੊ᏧіӠ˓ཱི̠ᯕߔʶಧڙ๐෈᧖ร

༉Ὃ;ହੇ୺Ὃˬ ʿԺஂǌܷ ͖ᦏᅻ᥊þᑥපʿᑥ̠ÿ

ᄉ᥊ူὙපвᑥὋԵ͗Ӑ෉ᤝےὋร๐ᏪѢᄉ̠Ὃᦏ௦

ᄆᄆыыᄉǌ

ᕲᒬපᏪѢὋ૟በ̅ප᭦Ὃ޵˟᭣їὋᯭ ඦຌࣷᤉ

୦ὋþԺᤉ᜹ᏪʿԺ̟ဓཛÿὋژผຌᬵǌ����ࣱܭ௅Ὃ

˝ᕲ੝ጆὋడᤋ፝іܸᡱᢍ᜹ࠢʶహᕲᔈǌᕲᄉᔈయॡ

᫁ὋӮழʻ˓ తܲὋӑழˏ˓౎తὋཨᏪੇԦဗὋʁ హᕲ

ᔈᄉၶ֐Եథʻҁʸܸǌᥦ௦ʶహ᭞Ꮨൗໞᄉᕲǌդᔣ

ঠஉᄉኃܸ̃最ᓤ˟Ὃኃʻܸᓣॐ຀ Ὃ˿ኃۆܸٽʽᔈ

ၤὋኃܸ̊ध᫆ݼՋὋኃНܸΦᑱᖿǌ̯ դᔣय़உҁӦ

धǋ፬உǋ౱ᖱὋڙʿҁʸܸᄉௐᫍ᧖Ὃᕲઁ全ᦉᄉᎾݝ

࿸ፋ̠͂Ὃ˶ ኪ௦௞ᔈʶဗ ǌ˿

ᕲᄉ௢˧᭞๩ǋܭ˧ጒӧǋሖп˧൴᠋Ὃ௃ʶʿ௦

ʶሗᎾǌ̠ ၶ̕ݟ൤Ὃ࠵ௐॶক೔ਆὋૂࣱܤଷ݋஦ὋᏤ

ࣱৢཨ஘຀ǌʿ Վᄉၶ֐᫼ൿథᅋʿՎᄉၶา˞ᮤὋͭ ၶ

˶Ꮎ௦ʿԪᄉǌ˧֐ Եథᄨध᣾ǋ෩಺᣾Ὃ੥ᑞథ੝ሤ

๲Ὃ઴థॆʽจ༈ʿ৲ᄉ߶ཨǌ

ˀಀ֖ᐎᛶᄉὋ௦ þ̠͔ؒܪ˧੝ৎÿǌ̠ ၶ̅ˆὋ

ᦏԍৎөາͯ Ὃ̔ᏪපὋԁʶ᠕ᤜයͯำ˧੝ǌ̊ ӡᝒᄉ

Ǒ᥊ॳፂǒ᧖ὋԥܬѢဗþ຿ÿþ៭ÿþຍÿᄉߙಧὋþ˝ܸ

ʽ຿ÿþ˝ܸʽ៭ÿþ࿆ࢵ៭˧̅෇๑ÿþຍОὋͪ ʹྫྷ˧

ÿὋФၸ਒ᬶ˖̅ʶཁúú᫧௙ප˧ᤜයˀ̠ব௦ᐿ߼

᥊Ꮺ᯴ᄉǌ຿ǋ៭ǋຍὋࣸ ᫪ຌ௑Ὃᘾ᭡ࣷຆὋප˧ᡕ ǋ̔

ဗѢ౎ᄉൣ௦ʿᒬܷǋʿࡘὋܪؒ ҩǋៜ֖ͯុᄉӯܷࡏ

ᜱকǌ

ˆกѶᄉౣˊ࠺࢓˓ᤇڙባ́ǋௐᄰΥ݃Ὃܪܪ

ႌὋප˧ܪ Ὃ̔ఴ᠎ʼ௦þؒѽʹྫྷᏪʿ́ÿǌᤇ᧖ᄉþʿ

́ÿὋፏ᭣३᣾˄᣾ǋڎ߶ˬ᤽ǋ̣ ˥̂ৰ˶ʿ Ὃ࣯Ꮺ௦

ᄉᑞ᧙ǌࣁ຿ǋ៭ǋຍ᧖̾᭡᳭࿃খ๯Шᒬڙ

þʿ́ÿᄉ最ጻፆ౦௦Ὑþ̾Фʿ́Ὃ஋ܸʽᖅᑞˀ

˧́ǌÿʿ ́Ꮺᖅᑞˀ˧́ˀ௃˝Ꮺ௃ʿ˝௦ࠪःᅋᄉǌ

ʿ́˧ප੝߸੆ᄉὋ௦ܸʽʹዜឹ˶௃ก企Ԣᄉࢼ业ǋ

͚业ǌඊݟὋ᫁ ෇ʻࢇǋሟ௯ࢇ៭Ὃஜᄇ᧖݈ᬖ৲ፏὋʿ

ᦏ௦ප੝धᣯǋѸᤴᄉ՘὞

  勿ꢉ㸙

水何澹澹
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ಀ֖ǋࣰ ᭡ǋܪʽǋ์ ᕇὋ̋ පᄉԪӐǋᤁҮ۠ʽ˿

͑ቷǌܷ ӡˆႌὋපᄉԪҮ௦最ᇷ݈ᄉǌපӐ˝ීὋී ፆ

˝̇ᭈᭀ᭚ὋৗৗཨᩓܸᄥڠὋܭᭀ໊෯Ὃпᭂ᮷છǌځ

఺ᏪҮ˧පὋᝧᤇ˓ˆႌյဗѢܲ࠵ᤙ̠ᄉ௿᜹׌Ὑ᤼

ᤎ˴ఛᄉ෇෱ǋᮀ ЏШ௼ᄉຌ໻ǋᘹ؊ᴜ՜ᄉᮺ༘ĀĀ

ωᔩ෤థපὋܸ ʽᄉᒬཨᎾ௿Ὃܷ ෤థࡂܲ ༦˿᱇ǌ

පবጒܬὋ最ӫऩᄉ௦þܸ̔ ˧ᒯಀὋ᯴ᰌܸ̔ ˧ᒯ

ÿǌໞපቇᆂὋපᑞ̾ಀবǋ᭼বᇛቇǋᇛறॆᡸ˧ᮍڱ

ᆂὋ̋ ᒬࣁᣯѢளᄉґር὚ፘᏪ˝෇˝෱Ὃᐐ੆ຫ๑὚ଋ

ᅋὋ੥థ ᠆˿᧗ᤉᛠᄉᓌᓔǋᓇආǌ௦පᄉԪҮʿࡏǋᛠ

ᤛ௃ᬌὋ̠ᫍڙ߸੆ þ˿ܸڠᄰՋὋ̾ ᬋၲ᭚ÿᄉᇻ။௿

៵ǌǑ᥊ॳፂǒ᧖ᄉþၲ᭚ÿ̃ Ὃࠟߙ ਒ຆᅺὋʿ ᬌ̅ᭀᭂ

᭒᭒Ὃ˶ ʿԵ௦໊෯ܷᭀǌ

̾පئ᥊Ὃᤨ ᜼̠ၶὋᤇ௦᠕ቇ Ǒ̅᥊ॳፂǒᄉʶ

్ጙጲǌ全஠᭡පึຆὋͳܷধዴὋधѸ˿ੇ 国԰̼ߥו

ধਆᄉЎ෱ǌФ˖థᤇಧʶൿពὋͪ ԺͺፆὙ

ܸʽᖅಀि̅පὋᏪஈुڱᏧᖅ˧ᑞᑇὋ̾ Ф௃̾

௛˧ǌि˧ᑇुὋಀ˧ᑇѷὋܸ ʽᖅʿᅻὋᖅᑞᛠǌ

Нපʶѫࡢ௦þʻီڠ˓ǌஞچࠑ௦̠ዜᄉီڠ

ၾÿὋප᧙ࡏᯪǌФॱ˶Ὃͪ ᔩ᭚὚Фᄜ˶ὋᏡ෇χ๑ǌ࠹

Ԋ̼ᔭ౔Ὃឹ ஗ᣏ঒þʼؒᔩපÿᤇ్᮫੧ʿᆠᄉᄽူ

փ὞þ௅త˧ᛠὋᔩѢФ˖὚௠ල༫ཇὋᔩѢФ᧖ÿὋ௦

టୱǑ᜹෩๑ǒ᧖ᄉថԱ὚طՐὋ߼ܹנృˆඞԠৡѢ˿

þපᑞᣑᓂὋ̕ ᑞ᜷ᓂÿᄉ᥊ူὋጻ̅੆ࡂ ᠅˿᜹ᄨˆǌ

þ͗ॆපѣʻӡ᧖ÿὋ௦ඏบˋࠪᒬࣁជ þ̟ѣපÿ

Тᄉ͚ܷᤈርܬඞிڙᄉ੺ซǌߙ̃ Ὃ̟̟ 国̠ඞൣ௦

̾ᤇಧᄉᢵލՓґ᣿ᤈᄉǌ �

὇ͺᏧὙఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ

天下莫柔弱于水，而攻坚强者莫之能

胜，以其无以易之。弱之胜强，柔之胜

刚，天下莫不知，莫能行。
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ᤇ˓ܷึҮᄉဖܑ̬ݟڙ Ὃ̟᭦ࠪ௃ܪʿၴڙᒯऩ࣡৾ཉᄉၶ

ὋॡܲௐϊὋॆߚ ԌҦϷ˨̇ᓉᜂ౎Ὃੇ ͂ᯪЎਆҁᄉΦ௦ᤠሎὋຢ

భþৢཨ᜸ӮࡢÿᄉᬤࡏὋᝧᢵॶ३͓̾ਰǌͭ ௦Ὃੇ ͂最ጻᤆ௦ᒻ

ʿ३ᦏࣉᄉሗሗᎾݝὋԵᑞᤝᏪයФ൒Ὃࡂ࠱ᅋᬤڙࡏᦏ ǌࣉ

ᙉཨੇ͂ᄉੜґࡓՐͰ໗˿̠Ὃԁˀੇ͂෤థܷܲᄉСጆὋԀ

ΦՎʶ഍ࡎᄉ᥵ࡏὋ˶ ௦ႂ೘੊഍᥊ʼϥ࠶ᇋ᭦ὋཁཁܿὋੇ ᄉ੝

థ؝ঠִˬ̴͂ʿ͗СॶὋ௃กСॶὋ˶ ௃ᭉСॶὋᬤࡏຆࡢˀᲙ

Ъ˝᥵˶ܷકݟ൤ǌॶৰݝᄉௐϊὋੇ ˶ຢభథ̠౎᝺Ὃ੊ᑞᬣ

ΦԜѾࠑᡋᡋὋ࠴ੇݟௐϊྗᣛᄉ᥵ᫍࡏὋй᫋௃੝̂̂᫋ᤰὋ

ᡸ᣾౼᫂ࠑԯὋʿ ၸ஝᫂Ὃ˶ ௃ᭉ஝᫂ὋԵ᜵ܸʿᳫᤨὋ᫂ ᦏ௦ܷ

धᄉὋफ़ᄯᡋᤈԜὋ˶ ᝴ᄹҁ˞̠ൣڙՈᯋὋಷʼథᖜὋᄹʼᄉ

ᄉԘᓧ੊Ф̠߱᫋˞ݘ᣷ֵ᝿ٸᤈ٘᧖Ὃ᣷܊ᬣΦၸ੣઄ʶ಩ࡂ

̂Ὃܷ ͖ᦏʿ᜿३݈যὋԺ৸ᤇሗৰ௿̼ॆڙᄉۡࣉ᧖Ὃࣂፂʿܹ

௛᜸ҁࠓ ǌ˿

ੇ௦࡚̅ॡþ߳ÿᄉᥦሗὋ̯ ൓߶᭡Ὃʿ؝ࡂ࠴ ؒ̓ᬄὋᔩ௦

ʿᏥᘼែၶᄉځገὋੇ ௦ఝਜၶาڙ˸ెᄉὋԺˆ̂ᬱ஧Ὃᢵʿၿ

˸Ὃࣁ ᧘ᬤࡏඋቤ᭣ੇїܺίߔᄉለ͊Ὃఝܲᄉ௦᭦ࠪࠑऐ֖ί

ˆὋӦ଍ӦࡂᄉᤈۡὋڙݝᤇ˥ࣱܲ౎Ὃੇ ၸڗҨก᤟ः˿ᦏࣉᄉ

ఽὋၴو ᒯਤਤڠ᜿३ၶาۡڙ᧖Ὃੇ ʶಧᑞϷ˸ెᥦᓉᬤࡏ३

ॡຆǌᬓ˿ᓫϛ௅̙ԩþ߳ÿᄉௐЏܰὋੇ ঳௦ࢹڙͺ˧ͷὋࠬ ੼

Ժ̾ᬤ᥁ᄉௐቆǌ௉௸ੇᦏ͗෸ᅋۡࣉ੊˸ె፮ᕭᄉ᥊ᡸὋ˱ ᅋ

Ԥᣂþᯰࠂÿৢ ᄹᅋǋਆᅋὋѾథʶ႖ᮃ։ὋڠᰐᛠὋ໫௃ᄫᄉڠৢ

ԵథڙᤇௐϊὋੇ ੥ਕҁᒬࢹ̯ࣁͺ˖ᑱᢵὋ̯ ᦏࣉ˖ᬤᤝὋٿҁ

ॶ༦ᄉՐᬒǌ

54

Ԥᣂþᯰࠂÿৢ ᄹᅋǋਆᅋὋѾథʶ႖ᮃ։ὋڠᰐᛠὋ໫௃ᄫᄉڠৢ

ԵథڙᤇௐϊὋੇ ੥ਕҁᒬࢹ̯ࣁͺ˖ᑱᢵὋ̯ ᦏࣉ˖ᬤᤝὋٿҁ

ॶ༦ᄉՐᬒǌ

隐
居
的
遐
想

泛
海
集
团   

易
赫
延
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ᦏࣉᄉوఽФࠃԵ̠ځॶ๎᢭ὋԵ᜵ॶ᭡ὋԵ᜵;

ʿઁᒬࣁਆ३ᥦ˥᧗᜵ὋᤉሎᨚᖸὋᤉሎՏ᎜ѽᩙὋۡ ᧖

˶ࣲʿᥦ˥੷̠Ὃਤਤᄉ͗ࡂԦဗڙ᫒ࣉ᭡ॶнਆὋ˶

௦ʶ͇ॡਁ਒ᄉ̂ǌࢹͺ˧ Ὃ̟ॡܲௐϊੇ͂᜵ϡʿਆϡ

ᄉ̂Ὃၴ ᒯ᜵ឬᝦԍឬᄉពǌ̋ ၶ˿ߚὋੇ ͂ॸᮋፂ࣡Ԍ

ંᒬࣁᄉ࠴ৰ፛Ὃ঳ਆᅋὙྂ ᣾Ԝὀੇ ͂ᭉ᜵ʿறᄉ᭦ࠪ

Չᓣ̠ኍὋ̓ Ղǋࠆਖ਼ǋΘः׷ǋ߽ տĀĀ͗ᝫǋ᭦ៀǋ͗

ФᫍὋ̔ڮὋᮖ࠭ቪڲĀĀՉयՉಧᄉᐐ͗ǋ᝶ࠆ ࡚ѫڮ

ˏ᣷Ὃގ ὋːቪࣺὋචีὋੇ ঳ਕҁʶሗෛ᧗ᄉ᫺චὋ௃

ௐʿᤨѢሗሗ׷业ែѲˀ࿨఼ᄉචোὋᤇ˓ˆ᥊Ὃ࠶ᘿ

ੇគὋ;́ੇ݃Ὃʿ ௦˝˿᧚ᨐࡂ௦˝˿ాҦὋᑴʼ੝ᛪ

᭚Ѣ౎ᄉቶࠓᦏ௦ᘾϛǋ᫺ᬖ੊ݛគᄉǌ

ጒӧᄉᦏࣉὋ঳௦ڙథ्੊௃्˖ฏ༣ᅋੇ͂ᄉ

ܸবὋడథ᣾ᄉਥ᠎ПॶὋడ೔ਆ᣾ᄉኤጝ߶ Ὃ߰ᦏڙ

ཎǌੇݟචᄉϳӐ˖๖ᤱࡊᄉපช֖ීᢻࣉۡ ॶ᧖ᄉᬤ

᜺Ѳ᣾Ὃʁڠ᥅ၶาడፂʶ᥅Ԡʶࡏ ѬᄉʶѬͪ˪௉

ழὋᄥʶڠၶาᄉࣱ࠵ቧࣱǋੇڙǌॆݯॶ˖߶ଅڙࣂ

ಙጙᆑ᭞ၦᄉࡓ࠴ὋᬾᔈᄉఱቓὋ᭞ᏘᄉቫࣕὋ࣡᫂ࡓ

धὋࡓՐधᣯʶྞйڠǌὋ੊ሗᖜ੊ೱಝὋ̾ ຌяᄉ຿

ප༞ຶὋʿ ੩йᕱὋʿ ஶӐᐩὋ᜛᭚ᅋᄽ૎ǋ߶全ˀϣ

औὋᮁ ᖜᔈገᄆڠधᅋὋ੊਼਴ڠᴁᅋహὋ᳦ ၠᜩԜ࣯

౱ᄉ᳦ᔈὋሤᗧᅋใใᄉඹපὋኍय़ʶ˓ᎅ໗ᄉ௅ߔὋ

ኍय़ʶԵݫ੣ᄉ˞ࠍǌࡓґథʶ๧࠴຿Ὃ๸᣾ʶໝᔝᕘ

ˊၶᄉ˼ᆂὋፈࡓᏪԜὋ᱒ᙊڙප˖ᒬၿᒬڠڙহྕˀ

੅Ὃʿߍ ௐՒѢʶ˘˘පงǌੜࡓֆ᣷ᄉቫˊǋರಝ֖

ృಝఽ˼ᏪၶὋᲛǋᲥ͂ڙಝౣʽৢ᫋ڠ஘ᅋ൥ǌ

ຌ௽ᡐ౎Ὃʁ ᢵ࣊᛬Ὃʁ Ԥࣰ࡞ὋڙᲙឥᔈᯭᄉඦ

᧚ت᥊ʼᣏ࠴᚝ᚊᄉڙՐὋࡓੜґڙ᧖Ὃ࿗ᒬຣᡋډ

ᩏᔈᄉຌᯭὋ᧓୑ࣛథ᭚පᄉᘁᖜၠ౦Ὃˀ ᕘఱᄰͦὋ

ˀᲙЪՎˬὋˀ ᘨᰘՎᛠὋ̙ ԩᥦ͊஘຀ᄉஉౚ὚ܷ ಝ

ऄ Ὃ̔ᎵʶഄఱழіὋʁ ్ᣃۘὋงʶᄠᭀґᴜ̋Ὃᄹᄹ

ઐጭὋեեᮂˬὋᄹʹࠑ༯ཎĀĀϐ Ὃ˿ͦ ᅋༀༀᄉึ

පܥὋౢ ᅋ᮲ծಝՀᄉᖺᖺᯭܥၵЙᅓǌᔩ௦Тᒰ౎

ௐὋԨ౎ڗᦾᄉዚᦤὋɣ ౓ᥘ௙తὋᥦ௦ʶሗ๷໤ࡉᒰ

ᄉᦫႉὋঞʶ˓ᧁߙ˿३ὀᤇಧᄉ௅ߔὋሎఽᕘॡᤂὋሎ

᝼˹ॡᤉὋሎ຿පॡᤂὋሎጒ஠ᎈᓫॡᤉὋઊԁᦏࣉᄉ

ཐ৓Ὃ̙ ԩၾچᄉຌளˀᎾݫǌ

ॅᬤၾچὋ௃ˌቫ˧˼᏾Ὃ௃಴ྡ˧Ҷ्ǌͭ ௦Ὃ

ੇڙ᧖ᤆథ̣˥ˆܰರຸὀԀΦגᤇ˓ᇪ͗᧖Ὃ̬ॆڙ

ᥦϟЁᄉᏤࠑйెὋቆච˖௃ʿЌ஭ᅋᨶᒮ։Ὃ̝ ̠͂

௃ʿᜁ࠹ˆ੝෉౿Ὃʁ ѬՓᨐᄹὋʁ ѬՓాᄹǌ੝̾Ὃ

ဗݟࠃʶषᎩὋᝧੇ

ᡱܷܲஜᦏ̠ࣉʶಧὋͅ ᕅᒬᎇڙФ Ὃ̟ܾ Ԝ˿ᤜ

යᒬၿᄉҺච֖᱉Ҧὀ �
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ඇ˓̠ᦏ࣎భᒬࣁᄉඇʶܸᑞ

ܴา३ᣏౚᏪਏঋὋඇʶܸᦏᑞܴ

า३धॶᏪᒬڙὋԺ௦ၶ֐᧖ᄉ჋

ᔪউ਌঳͗ʿయᏪᒯ঳͗੩੷˿ࣰ

᭡ὋኤӬᄉၶ֐᧖঳௦͗੽ᣑᅋॡ

ܲཐ৓উ؝ὋኤӬᄉၶ֐᧖঳͗ଘ

ᤈԜʶ̎ၶา᧖ᄉጒဴᆾ̂Ὃᤇ̎

ဴᆾఽ̂ज़ज़঳͗ᝧॶѕፆউ᥷

֖͗ઁॶܿᄉܸቆᥓᄥὋథௐϊଏ

੣ʿԢᄉ੩ѣ঳௦̠̽థሗፆсѕ

᭕ᄉਕ᜿ǌ

ʶၶ௃᝶ᡋڙ᫹Џܷ᥊ᤆ௦

ᡋ࠴࠴ڙᄉ࿗ఱೃὋᦏ᜵ቶࠪల౎

ᄉॶখὋԵ᜵థݝ᜵γ૆ʶ˓ᓡࡂ

ʶ˓ᓡݝᄉॶখຝఋᄉ᫹Џ͗ௐௐ

ཱᏣᤈၶ֐᧖ὋԵ᜵థʶ˓ݝॶখ

ᦏߢٽ᧖֐ၶڙਕ᜿௢ܸᔈహ͗ࡂ

࣡धǌԵ᜵థʶ˓ݝॶখ最ጻࡂᑞ

ᬱᤣܑᤇ᧖᭦ᡋѢ౎ǌ੝̾ڇ̯ܴ

᜵ਕ៘᮲ᭀᬣௐᦏڙߚὋځ˝ᬣௐ

ᤀଋᅋ᮲ᭀၶ֐੥ፂ३Ͱ͉ʹᄉউ

ᄉಧࣁ᮲ᭀ᧖੥ᑞܴาѢᒬ˝ځὋ؝

ॶখክݝ˓౎ǌԵ᜵ඇܸᦏథʶߔ

߱᮲ᭀ౎ʿ౎Ὃክ߱ᭂ᭕ڙʿڙὋቶ

ᡐ౎Ὃᝧၶܲܘ֐ʶ̎ᓣॐὋቶᡐ౎

ᝧ̠ၶܲܘʶ̎ލখǌ᣾Ԝᄉࣂፂ

බᤉᦏᡋधὋқʽᄉࡂ௦࢝ளᄉల

౎ǌԵ᜵ၶ֐ʿোඇܸᦏ᜵ၶาڙ

  䓎   Ⱓ

简单而行，自我平静

ॱቶ᧖Ὃځ˝ॱቶ੥͗ᝧၶ֐ఝڱ

ुҺ஗३ᡐ౎ǌ

ྕ᣾̾Րࡂᅻ᥊Ꮎ˟͗ᬣᅋࡦ

తᏪఝஇὋᎾ˟ʿ͗බᤉᦏ͗य़ڙ

ᢵ᣷ʿሎधǌྕ ᣾̾Րࡂ਴३థ؝

థউᄉਕৰ੥௦最ᄽ最ጥᄉৰকὋ

ྕ᣾̾Րࡂ਴३ᥦ̎ຆ҈ᤈ内ॶᄉ

ਕৰ੥௦̬ၶᄉৰቚѹधὋྕ ᣾̾

Ր੥ᅻ᥊ࣳለၵᚐ঳͗Ϸ̇ᭈʶಧ

ਤਤᄉ஘धǌథ̎Ꮎ˟঳͗҈ᰣڙ

ॶ๑Ὃథ̎Ꮎ˟͗ᬣᅋௐᫍᏪਤਤ

ঃকǌԀ΍ܾԜ˶᜵ਕ៘Ꮴܸᤇಧ

ᄉ߶ଅὋܾڙ˝ځԜᄉௐϊ੥ᅻ᥊

ॶ˶͗ᒬཨႺ჋ᡐ౎� Ὃᔩʶ˓̠

᜵ሎधὋᥦࡂᝧ̴ᡋ჋ঋὋגঢ;

͗ᄹᅋᐿॕ᳸ཨฌʽᏪ͝কὋגঢ

;ᄉ内ॶథୟᜇᓉᄉႺ჋˶᜵ᄫᤞ

̴ᄉሎधὋ最ጻॸᮋଋԩᎅѫᤇಧ

ᄉ߶ଅǌ

੆ҩ঳௦ͦᅋ൓֖؝ฌපὋԵ

᜵ᤆథᡛܴᄉζॶ᭦ࠪల౎ὋԵ᜵

ඇܸᦏڙʿறᄉҰҦὋԵ᜵ဢ৸ඇ

ʶܸὋᥦ˥ክ߱௦੆ҩᤆ௦ܾ᠋ၶ

૆ڱᦏ͗઴థʶ˓ளల౎ǌԵ᜵֐

ʿਵᄉҰҦὋᤇ˓ˆႌʼࡂ಩ఴ෤

థ̣˥ᑞܴઁᒬࣁख़ऄ੩᠋ǌԵ᜵

ઁᥦ̠ၶ˧࣌ੳᡐ౎ࡂథζॶૌ

ੌల౎ǌ

̠ၶդథॡܲሆ਒Ὃʁ ၶ঳௦า

᜻᜻᧖Ὃඇॆ੼ҁඇॆܾԜὋࠬࠬڙ

ඇॆᄰᐐᏪ൓؝ඇॆѫሎᏪדฉὋ

ᤇ̎৫൓ሎՋ˖ৡѢ᝴ܲ᥊̯͗ࡂ

ူὋ˶ థ˿ᬣᎅᄉࣰ຀ॶܑὋ˶ థ˿

ᬣ᥄Ꮺ߶ᄉ຀߿ǌᬣ˿ᎅ˶ࡂᬣ˿

ਜὋ̠ ʿԺᑞʶᣛߔԵาڙฌප᧖Ὃ

˶঳ʿԺᑞʶᣛߔԵาڙ൓ቶ Ὃ̟ॆ

ፂԊ˿ܹ ܲᄉௐϊὋ੥ᄽᄉᑞܴਕৡ

Ѣ౎ॡܲᄽူǌ˶ ਤਤᄉ̯჋͗ࡂ

ᔪউ͝ᄉੜᫍ᧖ᡋѢԜὋ˶ ̯͗ࡂ

༎Ү൓ቶᄉඦډ᧖຀߿ᒬࣁὋ෤̣˥

ʿԺ̾Ὃ˶ ෤̣˥Ϙ३ᔈ᠟ௐᫍԜܹ

਒Ὃᬣᎅ੥ݟ਒Ὃᬣᎅ੥ᑞܴา३ڙ

ᑞܴઁଦᒬࣁὋᬣᎅ੥ᑞܴঃ᝭͝

჋அᘨᎾ˟ǌ

ʁ˿ܲࡂᬣᎅᄉ̠ၶ᧖Ὃᒬཨڙ

͊ኤӬ֖ᬣ਒Ὃᒬཨܲࡂ˿ʁ ͊ยᑱ

Ꮺݟ਒Ὃᒬཨܲࡂ˿ʁ ͊ᒬζॶ੥ᑞ

຀߿ᒬࣁǌ

ᡋᤈܷᒬཨᄉௐϊὋ੥ਕ᜿ҁ

ڠܷܸ ὋࣸषधԤᒥᄉௐϊ੥ᑞܴ

ᒬၿ֏խὋᥦ˥ʹʿᝧॶࠔʶཁὋӉ

ࣁᒬ˿ࠔ੝థὋԵ᜵ॶࠓࠔ੝థࠓ

Ԫܷࡂᄉˆႌ࠴࠴ Ὃ˿Ե᜵ॶࠔ˿

ၶࡂ֐థ˿ൔ؝ˆႌࡂథ˿ዴॐ֖

Ꮎ˟ǌ �

὇ͺᏧὙఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ

简单而行，自我平静
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