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翸搋驔⾑㤃发  ⹄嫏⵸行  㔙絕㤃修中㕂Ⱏ产⯳第二⼧妃Ⰼ㕂➿邍大会

⛴近平总⛼记在二十大报告中，提出了一系列新观

点、新论断、新思䟝、新战略、新要求。

大会⚺곿

大会的主题是：高举中国暵色社会主义⠚大旗䋵，

全面餟彻新时代中国暵色社会主义思䟝，䒾䪋⠚大建⯳

礵牟，自信自强、㸛正创新，驔⾑㤃发、⹄嫏前行，为全面

建设社会主义现代化国家、全面推进中华民族⠚大复兴

而㔙结㤃修。

三个务䗳

中国共产⯳已走过百年㤃修历程。我们⯳立䘋于中

华民族⼪猧⠚业，致力于人类和平与发展䃩高事业，责任

无比重大，使ㄐ无上光虽。全⯳同䘋务必不䘍初心、暖记

使ㄐ，务必靫贞靭䢆、葼蕱㤃修，务必侓于修争、善于修

争，坚定历史自信，增强历史主动，靶ⱗ新时代中国暵色

社会主义更加絜⚽的华章。

    
⼧䎃勻三⟝大事

十年来，我们经历了对⯳和人民事业具有重大现实

意义和深远历史意义的三件大事：

一是迎来中国共产⯳成立一百周年，二是中国暵色

社会主义进入新时代，三是完成膴餛攻坚、全面建成小

䐀社会的历史任务，实现第一个百年㤃修目标。

这是中国共产⯳和中国人民㔙结㤃修饒得的历史性

胿利，是䕛挳中华民族发展史ⱃ的历史性胿利，也是对

二十大报告中的新观点、新论断、新思想
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世界具有深远影响的历史性胿利。

騥出⾎〷周期桧的第二个瘷呩

经过不䥮⸖力，⯳找到了自我革ㄐ这一騥出治✉兴

衰历史周期率的第二个瘷案，确保⯳宕远不变质、不变

色、不变味。

䔱呏ⵌ䏀是⚙个行

马⯘思主义是我们立⯳立国、兴⯳兴国的根本指导

思䟝。实騨告霎我们，中国共产⯳为什么能，中国暵色社

会主义为什么好，归根到底是马⯘思主义行，是中国化

时代化的马⯘思主义行。拥有马⯘思主义科㷖理论指导

是我们⯳坚定信⟓信䙁、把握历史主动的根本所在。

⯳的中䗱⟣务

从现在起，中国共产⯳的中心任务就是㔙结带领全国

各族人民全面建成社会主义现代化强国、实现第二个百年

㤃修目标，以中国式现代化全面推进中华民族⠚大复兴。

中㕂式梡➿化的❀个暵蒀

中国式现代化，是中国共产⯳领导的社会主义现代

化，既有各国现代化的共同暵䖄，更有基于自䊹国情的

中国暵色。中国式现代化是人口规模䊭大的现代化，是

全体人民共同富裕的现代化，是物质文明和礵牟文明相

协调的现代化，是人与自然和靕共生的现代化，是走和平

发展道路的现代化。

中㕂式梡➿化的本餘銳宠

中国式 现代化的本质 要求是：坚 持中国共 产⯳ 领

导，坚持中国暵色社会主义，实现高质量发展，发展全

过程人民民主，丰富人民礵牟世界，实现全体人民共同

富裕，促进人与自然和靕共生，推动构建人类ㄐ运共同

体，创造人类文明新形态。

暖暖䪾䳣❀个ꅾ大⾲ⴭ

前进道路上，必곢暖暖把握以下重大原则：坚持和

加强⯳的全面领导，坚持中国暵色社会主义道路，坚持

以人民为中心的发展思䟝，坚持深化改革开放，坚持发

䪋修争礵牟。要增强全⯳全国各族人民的䘋气、낧气、底

气，不信齬、不怕뇫、不怕压，知难而进、迎难而上，统筹

发展和安全，全力战胿前进道路上各种困难和挑战，依

靠곤强修争打开事业发展新天地。

Ⰼ面建设
社会⚺⛐梡➿化㕂家的껷銳⟣务

高质量发展是全面建设社会主义现代化国家的首要

任务。发展是⯳执政兴国的第一要务。没有坚实的物质

技术基础，就不可能全面建成社会主义现代化强国。必

곢完整、准确、全面餟彻新发展理䙁，坚持社会主义市场

经济改革方向，坚持高水平对外开放，加快构建以国内大

循环为主体、国内国际双循环相互促进的新发展格局。

Ⰼ面建设
社会⚺⛐梡➿化㕂家的基础性ծ䧶殜性佅丒

教育、科技、人才是全面建设社会主义现代化国家

的基础性、战略性支撑。必곢坚持科技是第一生产力、

人才是第一资源、创新是第一动力，深入实施科教兴国

战略、人才强国战略、创新驱动发展战略，开鳧发展新

领域新饋道，不断㝕造发展新动能新优势。

    Ⰼ面建设
社会⚺⛐梡➿化㕂家的应有⛓⛐

我国是工人阶级领导的、以工ⱚ联湅为基础的人民

民主专政的社会主义国家，国家一切权力㾩于人民。人民

民主是社会主义的生ㄐ，是全面建设社会主义现代化国家

的应有之义。全过程人民民主是社会主义民主政治的本

质㾩性，是最广泛、最真实、最管用的民主。必곢坚定不

獴走中国暵色社会主义政治发展道路，坚持⯳的领导、人

民当家作主、依法治国有机统一，坚持人民主体地位，充

分体现人民意䘋、保障人民权益、激发人民创造活力。
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在岁屛鲪麤上
Ⰼ面建设社会⚺⛐梡➿化㕂家

全面依法治国是国家治理的一场深ⵠ革ㄐ，关系⯳

执政兴国，关系人民䎋福安䐀，关系⯳和国家长治⛉安。

必곢更好发挥法治固根本、稳预期、利长远的保障作用，

在法治鲪道上全面建设社会主义现代化国家。

Ⰼ面建设社会⚺⛐梡➿化
㕂家䗳곢㗏䭯中㕂暵蒀社会⚺⛐俒化发展麤騟

全面建设社会主义现代化国家，必곢坚持中国暵色

社会主义文化发展道路，增强文化自信，围绕举旗䋵、聚

民心、育新人、兴文化、展形象建设社会主义文化强国，

发展面向现代化、面向世界、面向未来的，民族的科㷖的

大⠍的社会主义文化，激发全民族文化创新创造活力，

增强实现中华民族⠚大复兴的礵牟力量。

为字鸣犷是用⯳为公ծ䪄政为字的本餘銳宠

寐㿋就是人民，人民就是寐㿋。中国共产⯳领导人

民打寐㿋、㸛寐㿋，㸛的是人民的心。治国有常，利民为

本。为民造福是立⯳为公、执政为民的本质要求。必곢

坚持在发展中保障和改善民生，鼓励共同㤃修创造美好

生活，不断实现人民对美好生活的向往。

Ⰼ面建设
社会⚺⛐梡➿化㕂家的ⰻ在銳宠

㼣重自然、顺应自然、保护自然，是全面建设社会主

义现代化国家的内在要求。必곢暖固吆立和騨行绿水青

㿋就是金㿋银㿋的理䙁，畀在人与自然和靕共生的高度

靐划发展。

㕂家㸝Ⰼ是字族复Ⱓ的呏基

国家安全是民族复兴的根基，社会稳定是国家强渿

的前提。必곢坚定不獴餟彻总体国家安全观，把维护国

家安全餟瑬⯳和国家工作各方面全过程，确保国家安全

和社会稳定。

Ⰼ面建设社会⚺⛐梡➿化㕂家的䧶殜銳宠

如期实现建军一百年㤃修目标，加快把人民军ꢭ建

成世界一流军ꢭ，是全面建设社会主义现代化国家的战

略要求。必곢餟彻新时代⯳的强军思䟝，餟彻新时代军

事战略方ꛏ，坚持⯳对人民军ꢭ的絟对领导，坚持政治

建军、改革强军、科技强军、人才强军、依法治军，加快

军事理论现代化、军ꢭ组絉形态现代化、军事人员现代

化、娀器装备现代化，提高䯤⽡国家主权、安全、发展利

益战略能力，有效履行新时代人民军ꢭ使ㄐ任务。

剒⢕ⵖ度㸝䱗

“一国两制”是中国暵色社会主义的⠚大创举，是껺

度、慌门回归后保持长期籖虽稳定的最⢕制度安排，必

곢长期坚持。

  Ⰼ面建设社会⚺⛐梡➿化㕂家ծ
Ⰼ面䲀鵳中⼶字族⠚大复Ⱓ，关ꝶ在⯳

我们⯳作为世界上最大的马⯘思主义执政⯳，要始

终饒得人民拥护、䊯固长期执政地位，必곢时ⵠ保持解

决大⯳独有难题的清ꄀ和坚定。全⯳必곢暖记，全面从

严治⯳宕远在路上，⯳的自我革ㄐ宕远在路上，决不能

有松劲姅脚、疲劳⾔战的情绪，必곢持之以䛎推进全面

从严治⯳，深入推进新时代⯳的建设新的⠚大工程，以

⯳的自我革ㄐ引领社会革ㄐ。

全⯳ 必곢暖记，坚 持⯳的全面领导是 坚 持 和发 展

中国暵色社会主义的必由之路，中国暵色社会主义是实

现中华民族⠚大复兴的必由之路，㔙结㤃修是中国人民

创造历史⠚业的必由之路，餟彻新发展理䙁是新时代我

国发展㡫大的必由之路，全面从严治⯳是⯳宕衖生机活

力、走好新的赶考之路的必由之路。这是我们在长期实

騨中得出的至关紧要的规律性认霋，必곢⦔加棇䞼、始

终坚持，ㅘ定青㿋不放松，引领和保障中国暵色社会主

义䉼䉼䊭轮⛧风破浪、行稳致远。
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  鲮鲿շ絑崸錜㻋緸ո  劥ⴚ侮椚

二十大报告经济、民生领域的23 个关键词

质的有效提升和量的合理增长。

关键词：高水平社会主义市场经济体制

䫣デ雿鶣我们要构建高水平社会主义市场经济体

制，坚持和完善社会主义基本经济制度，嬗不动䶔䊯固

和发展公有制经济，嬗不动䶔鼓励、支持、引导非公有制

经济发展，充分发挥市场在资源配置中的决定性作用，

更好发挥政府作用。

关键词：实体经济

䫣デ雿鶣建设现代化产业体系，坚持把发展经济

的着力点放在实体经济上，推进新型工业化，加快建设

制造强国、质量强国、航天强国、交通强国、緸絞强国、

数字中国。

关键词：粮食安全

䫣デ雿鶣全面推进⛵勠振兴，坚持ⱚ业ⱚ勠优先

发展，䊯固拓展膴餛攻坚成果，加快建设ⱚ业强国，扎

实推动⛵勠产业、人才、文化、生态、组絉振兴，全方位

㣝实粮食安全根基，暖暖㸛住十八亿❤罭地紤线，确保

中国人的껎烽暖暖端在自䊹手中。

关键词：主体功能区战略

䫣デ雿鶣促进区域协调发展，深入实施区域协调

发展战略、区域重大战略、主体功能区战略、新型城

ꞏ化战略，优化重 大 生 产力布局，构建优 势互

根据中国共产⯳第二十次全国代 表大会的重要论

述、新提法，本ⴚ唙理转鲿《经济观察緸》关于经济、民

生领域的23个关键词。

关键词：中国式现代化

䫣デ雿鶣从现在起，中国共产⯳的中心任务就是

㔙结带领全国各族人民全面建成社会主义现代化强国、

实现第二个百年㤃修目标，以中国式现代化全面推进中

华民族⠚大复兴。

中国式现代化，是中国共产⯳领导的社会主义现代

化，既有各国现代化的共同暵䖄，更有基于自䊹国情的

中国暵色。中国式现代化是人口规模䊭大的现代化，是

全体人民共同富裕的现代化，是物质文明和礵牟文明相

协调的现代化，是人与自然和靕共生的现代化，是走和平

发展道路的现代化。

中国式 现代化的本质 要求是：坚 持中国共 产⯳ 领

导，坚持中国暵色社会主义，实现高质量发展，发展全

过程人民民主，丰富人民礵牟世界，实现全体人民共同

富裕，促进人与自然和靕共生，推动构建人类ㄐ运共同

体，创造人类文明新形态。

关键词：质的有效提升和量的合理增长

䫣デ雿鶣我们要坚持以推动高质量发展为主题，

把实施扩大内需战略同深化供给侧结构性改革有机结

合起来，增强国内大循环内生动力和可靠性，提升国际

循环质量和水平，加快建设现代化经济体系，着力提高

全要素生 产率，着力提 升产业链 供 应链 韧 性和安 全水

平，着力推进城⛵融合和区域协调发展，推动经济实现

01
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04

05

06

02
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补、高质量发展的区域经济布局和国㕼空间体系。

关键词：制度型开放

䫣デ雿鶣推进高水平对外开放，稳步扩大规则、

规制、管理、标准等制度型开放，加快建设贸易强国，推

动共建“一带一路”高质量发展，维护多元稳定的国际

经济格局和经贸关系。

关键词：科教兴国

䫣デ雿鶣教育、科技、人才是全面建设社会主义现

代化国家的基础性、战略性支撑。必곢坚持科技是第一

生产力、人才是第一资源、创新是第一动力，深入实施科

教兴国战略、人才强国战略、创新驱动发展战略，开鳧发

展新领域新饋道，不断㝕造发展新动能新优势。

关键词：人才自主培养质量

䫣デ雿鶣我们要坚持教育优先发展、科技自立自

强、人才引领驱动，加快建设教育强国、科技强国、人才

强国，坚持为⯳育人、为国育才，全面提高人才自主㛆养

质量，着力造就䬬㼺创新人才，聚天下英才而用之。

关键词：素质教育

䫣デ雿鶣我们要办好人民满意的教育，全面餟彻

⯳的教育方ꛏ，落实立䗞吆人根本任务，㛆养䗞兰体美

劳全面发展的社会主义建设者和接班人，加快建设高质

量教育体系，发展素质教育，促进教育公平。

关键词：关键核心技术攻坚战 

䫣デ雿鶣完善科技创新体系，坚持创新在我国现

代化建设全局中的核心地位，健全新型举国体制，强化

国家战略科技力量，提升国家创新体系整体效能，形成

07

08

09

10

11
15

12

13

14

具有全球竞争力的开放创新生态。加快实施创新驱动发

展战略，加快实现高水平科技自立自强，以国家战略需

求为导向，集聚力量进行原创性引领性科技攻关，坚决

打饒关键核心技术攻坚战，加快实施一䪠具有战略性全

局性前澯性的国家重大科技项目，增强自主创新能力。

关键词：人才国际竞争的比较优势

䫣 デ 雿 鶣深 入 实 施 人才强 国 战 略，坚 持㼣 重 劳

动、㼣重知霋、㼣重人才、㼣重创造，完善人才战略布局，

加快建设世界重要人才中心和创新高地，着力形成人才

国际竞争的比较优势，把各方面优猖人才集聚到⯳和人

民事业中来。

关键词：家庭家教家风建设

䫣デ雿鶣提高全社会文明程度，实施公民道䗞建

设工程，䒾䪋中华传统美䗞，加强家庭家教家风建设，

推动明大䗞、㸛公䗞、严猙䗞，提高人民道䗞水准和文明

素养，在全社会䒾䪋劳动礵牟、㤃修礵牟、㤀献礵牟、创

造礵牟、⹷⥛节约礵牟。

关键词：财富积累机制

䫣デ雿鶣我们要完善分配制度坚持按劳分配为

主体、多种分配方式并存，坚持多劳多得，鼓 励⹷劳致

富，促进机会公平，增加低收入者收入，扩大中等收入群

体，规范收入分配獘序，规范财富积累机制。

关键词：就业优先战略

䫣 デ 雿 鶣实 施 就 业优 先 战 略，强 化 就 业优 先 政

策，健全就业公共服务体系，加强困难群体就业⯶底帮

䪜，消除影响平等就业的不合理限制和就业娂视，使人

人都有通过⹷㤃劳动实现自身发展的机会。
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关键词：租购并举

䫣デ雿鶣加快建立多主体供给、多渠道保障、獆

购并举的住房制度。

关键词：中医药传承创新发展

䫣デ雿鶣推进健䐀中国建设，把保障人民健䐀放

在优先发展的战略位置，建立生育支持政策体系，实施

积极应对人口老륁化国家战略，促进中⼕蚋传承创新发

展，健全公共⽡生体系，加强重大疫情防控救治体系和

应急能力建设，有效麗制重大传厩性氬氻传乄。

关键词：绿色发展

䫣デ雿鶣我们要推进美⚽中国建设，坚持㿋水卌

歊湖虊尪一体化保护和系统治理，统筹产业结构调整、

寓厩治理、生态保护、应对气候变化，协同推进降焫、

减寓、扩绿、增长，推进生态优先、节约集约、绿色低焫

发展。我们要加快发展方式绿色转型，实施全面节约战

略，发展绿色低焫产业，⦸导绿色消费，推动形成绿色低

焫的生产方式和生活方式。

关键词：新型能源体系

䫣デ雿鶣积极稳㧆推进焫达䂽焫中和，立足我国

能源资源犚赋，坚持先立后破，有计划分步낢实施焫达

䂽行动，深入推进能源革ㄐ，加强撋挦清峇高效利用，加

快规划建设新型能源体系，积极参与应对气候变化全球

治理。

关键词：城乡人居环境整治

䫣デ雿鶣深入推进环境寓厩防治，持续深入打好

覰天、碧水、净㕼保⽡战，基本消除重寓厩天气，基本消

除城市랱荎水体，加强㕼㡝寓厩源头防控，提升环境基

础设施建设水平，推进城⛵人居环境整治。

关键词：生态系统多样性、稳定性、持续性

䫣デ雿鶣提升生态系统多样性、稳定性、持续性，

加快实施重要生态系统保护和修复重大工程，实施生物

多样性保护重大工程，推行虊原啿卌屎流湖屯弪地⠅养

生息，实施好长寐十年犜平，健全罭地⠅罭轮作制度，

防治外来物种⤀害。

关键词：国家安全体系

䫣デ雿鶣我们要健全国家安全体系，完善高效权

威的国家安全领导体制，完善国家安全法治体系、战略

体系、政策体系、风险监测预警体系、国家应急管理体

系，构建全域联动、立体高效的国家安全防护体系。增

强维护国家安全能力，坚定维护国家政权安全、制度安

全、意霋形态安全，确保粮食、能源资源、重要产业链供

应链安全，维护我国公民、法人在嵳外合法权益，瘰暖国

家安全人民防线。

关键词：经济全球化正确方向

䫣デ雿鶣中国坚持经济全球化正确方向，共同营造

有利于发展的国际环境，共同㛆育全球发展新动能。
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看懂二十大报告中的这些  关键词
  鲮鲿շ絑崸錜㻋䫣ո

关键词

中心任务

从现在 起，中国共 产⯳的中心任 务就 是㔙结带领

全国各族 人民全面建 成社会主 义现代化强国、实现第

二个百年㤃修目标，以中国式现代化全面推进中华民族

⠚大复兴。

中国式现代化

中国式现代化，是中国共产⯳领导的社会主义现代

化，既有各国现代化的共同暵䖄，更有基于自䊹国情的

中国暵色。

两步走

全面建成社会主义现代化强国，总的战略安排是分

两步走：从二մ二մ年到二մ三五年基本实现社会主义

现代化；从二մ三五年到本世纪中〽把我国建成富强民

主文明和靕美⚽的社会主义现代化强国。未来五年是全

面建设社会主义现代化国家开局起步的关键时期。

第一要务

高质量发展是全面建设社会主义现代化国家的首

要任务。发展是⯳执政兴国的第一要务。

重大原则

前进道路上，必곢暖暖把握以下重大原则：坚持和

加强⯳的全面领导，坚持中国暵色社会主义道路，坚持

以人民为中心的发展思䟝，坚持深化改革开放，坚持发

䪋修争礵牟。

着力点

坚持把发展经济的着力点放在实体经济上，推进新

型工业化，加快建设制造强国、质量强国、航天强国、交

通强国、緸絞强国、数字中国。

国家创新体系整体效能

坚持创新在我国现代化建设全局中的核心地位，健

全新型举国体制，强化国家战略科技力量，提升国家创新

体系整体效能，形成具有全球竞争力的开放创新生态。

全过程人民民主

全过程人民民主是社会主义民主政治的本质㾩性，

是最广泛、最真实、最管用的民主。要健全人民当家作主

制度体系，扩大人民有序政治参与，保证人民依法实行

民主选举、民主协商、民主决策、民主管理、民主监漛。
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依法治国

坚持依法治国、依法执政、依法行政共同推进，坚

持法治国家、法治政府、法治社会一体建设，全面推进科

㷖立法、严格执法、公正司法、全民㸛法，全面推进国家

各方面工作法治化。

社会主义文化

发展面向现代化、面向世界、面向未来的，民族的科

㷖的大⠍的社会主义文化，激发全民族文化创新创造活

力，增强实现中华民族⠚大复兴的礵牟力量。

完善分配制度

要完善分配制度，坚持按劳分配为主体、多种分配

方式并存，坚持多劳多得，鼓 励⹷劳致富，促进机会公

平，增加低收入者收入，扩大中等收入群体，规范收入分

配獘序，规范财富积累机制。

新型能源体系

立足我国能源资源犚赋，坚持先立后破，有计划分

步낢实施焫达䂽行动，深入推进能源革ㄐ，加强撋挦清

峇高效利用，加快规划建设新型能源体系，积极参与应

对气候变化全球治理。

更高水平的平安中国

建设 更 高水平的平安中国，以新 安 全格局 保 障 新

发 展 格局 。坚 定 维 护 国 家 政 权 安 全、制 度 安 全、意 霋

形态安全，确保粮食、能源资源、重要产业链供应链安

全，维护我国公民、法人在嵳外合法权益，瘰暖国家安

全人民防线。

立足我国能源资源犚赋，坚持先立后破，有计划分

步낢实施焫达䂽行动，深入推进能源革ㄐ，加强撋挦清

峇高效利用，加快规划建设新型能源体系，积极参与应

建设 更 高水平的平安中国，以新 安 全格局 保 障 新

发 展 格局 。坚 定 维 护 国 家 政 权 安 全、制 度 安 全、意 霋

形态安全，确保粮食、能源资源、重要产业链供应链安

全，维护我国公民、法人在嵳外合法权益，瘰暖国家安

战略威慑力量体系

我们要全面加强絅Ⱕ备战，提高人民 军ꢭ 打 饒能

力，创新军事战略指导，发展人民战争战略战术，打造强

大战略威䢉力量体系，增加新域新质作战力量比重，深

入推进实战化军事雲絅。

必由之路

时代 ㄎ ㈂着 我 们，人民 期 䖉 着 我 们 。全 ⯳ 必곢暖

记，坚持⯳的全面领导是坚持和发展中国暵色社会主义

的必由之路，中国暵色社会主义是实现中华民族⠚大复

兴的必由之路，㔙结㤃修是中国人民创造历史⠚业的必

由之路，餟彻新发展理䙁是新时代我国发展㡫大的必由

之路，全面从严治⯳是⯳宕衖生机活力、走好新的赶考

之路的必由之路。

战略性工作

全⯳要把青年工作作为战略性工作来抓，用⯳的科

㷖理论娀装青年，用⯳的初心使ㄐ感召青年，做青年剦

⿼的知心人、青年工作的掚心人、青年群⠍的引路人。
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  擔䀘謵

“十 年来，我们 经 历了对⯳ 和人民事业具有 重 大

现实意 义和深远 历史 意 义的三件大事：一 是 迎 来中国

共 产⯳ 成 立一百周年，二是中国暵 色社 会主 义 进 入新

时代，三是完成膴餛攻坚、全面建成小䐀社会的历史任

务，实现第一个百年㤃修目标。”

举世澏目的中国共产⯳第二十次全国代 表大会10

月16日上⼯在 人民 大 会㛔开䍋 。⛴近平总⛼记代 表第

十九 㾉中央 委员会向大会作 报告。报告 全面总 结⯳的

十八 大以来取得的⠚大成就，深ⵠ指出“三件大事”是

中国共产⯳ 和中国人民㔙结㤃修饒得的历史性 胿利，

是 䕛挳中华民 族发 展 史 ⱃ的历史性 胿利，也是 对 世界

具有深远影响的历史性胿利。成就来之不易，启示䓙足

棇 餥。我们要从新时代十年的⠚大 变革中进 一步坚 定

历史自信，增强 历史主动，寪取㤃进力量，㤃力靶ⱗ新

时代中国暵色社会主义更加絜⚽的华章。

事非 经 过不知难，成如容易⽲葼鳟。十年来，以⛴

近平同䘋为核心的⯳中央㔙结带领全⯳全军全国各族

人民乗起郜子加屘䎁、风ꨍ无꣖向前行，义无反顾进行

具有雽 多 新 的历史暵点的 ⠚大修 争，采 取一系列战 略

性 举 措，推 进 一系列 变 革性 实 騨，实现一系列 突 破 性

进展，取得一系列标䘋性成果，经受住了来自政治、经

济、意霋形态、自然界等方面的风险挑战考验，⯳和国

家事业取得历史性成就、发生历史性变革，推动我国迈

上全面建设社会主义现代化国家新䖄程。

创立了⛴近平 新 时代中国 暵 色社 会主 义 思 䟝，全

面加强 ⯳ 的 领导，实现了小 䐀 这个 中华民 族 的⼪ 年唀

䟝，对新时代⯳ 和国家事业 发 展做出科 㷖完 整的战略

部縭，提出并餟彻新发展理䙁，以䊭大的政治⹄气全面

深化改革，实行更加积极主动的开放战略，坚持走中国

暵 色社会主 义政 治发 展 道 路，确立和坚持马⯘思主 义

在意霋形态领域 指导地位的根本制度，深入餟 彻以 人

民为中心的发 展 思 䟝，坚 持 绿 水青㿋就 是 金㿋银㿋的

理䙁，餟彻总体国家安全观，确立⯳在新时代的强军目

标，全面准确推进“一国两制”实騨，全面推进中国暵

色大国外交，深入推进全面从严治⯳˘˘在以⛴近平同

䘋为核心的⯳中央坚强领导下，全⯳全军全国各族人民

㔙结㤃修、攻坚⯘难，以㤃发有为的礵牟把新时代中国

暵 色社 会主 义不断推向前进，为实现中华民 族⠚大 复

兴提供了更为完善的制度保证、更为坚实的物质基础、

更为主动的礵牟力量。

今日之中国，寐㿋㡫⚽、人民韝 迈、前程 远 大。走

过百年㤃修历程的中国共产⯳在革ㄐ性ꞃ 造中更 加坚

深刻把握新时代十年的

伟大变革
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强有力，在 坚 持 和发 展中国暵 色社 会主 义的历史 进程

中始 终成为坚 强领导 核心 。中国人民的前进动力更 加

强大、㤃修礵牟更加傱䪋、必胿信䙁更加坚定，中国共

产⯳和中国人民正信心百⦔推进中华民族从畀起来、富

起 来 到强 起 来的⠚大굷 跃。改革开放和社会主 义现代

化 建设 深入 推 进，实现中华民 族⠚大 复 兴 进 入了不可

逆 转的历史 进程 。科 㷖 社 会主 义在二十 一世纪的中国

揦发出新的觌⸽生机，中国式 现代化为人 类实现 现代

化提 供了新的选 择，中国共 产⯳ 和中国人民为解决 人

类面临的共同问题 提 供 更多更 好的中国兰䢴、中国方

案、中国力量，为人类和平与发展䃩高事业做出新的更

大的贡献。历史和现实深ⵠ僻示，新时代十年的⠚大变

革，在⯳史、新中国史、改革开放史、社会主义发展史、

中华民族发展史上具有里程烵意义。

十年风ꨍ兼程，十年灜災㤃进。新时代的⠚大成就

是⯳ 和人民一道䭨出来、䎁出来、㤃修出来的。⯳ 和国

家事业不断开创新局面、取得举世澏目的重大成就，最

根本的原因在于有⛴近平总⛼记作为⯳中央的核心、全

⯳的核心 䱍菮 领 航，在于有⛴近平 新时代中国暵 色社

会主义思䟝科㷖指引。

⯳用⠚大㤃修创造了百年⠚业，也一定能用新的⠚

大㤃修创造新的⠚业。新䖄程上，让我们高举中国暵色

社会主义⠚大旗䋵，更加紧㺙地㔙结在以⛴近平同䘋为

核心的⯳中央周围，全面餟彻⛴近平新时代中国暵色社

会主义思䟝，䒾䪋⠚大建⯳礵牟，自信自强、㸛正创新，

驔 ⾑㤃发、⹄嫏 前 行，为 全 面 建 设社 会主 义 现 代化 国

家、全面推进中华民族⠚大复兴而㔙结㤃修。

὇ͺᏧὙளӧᇪፂ฿ԟᏥઐᰳጞ᝭ᏧὈ
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  鿓薉㤇

在以⛴近平同䘋为核心的⯳中央坚强领导下，⯳的

二十大代 表选举工作已顺利完成 。全国3 8个 选举单位

分别召开⯳代 表 大 会或 ⯳代 表会 议，选举产生了出䌏

⯳的二十大代表。⛴近平总⛼记同其他51名⯳和国家⯳

员领导同䘋作为⯳中央 提名的 代 表 候 选 人，全 部当选

⯳的二十大代表。⯳的二十大代表的选举产生，为⯳的

二十大胿利召开ⳕ聚了广泛共霋，㤭定了坚实基础，提

升了自信自强的礵气牟，注入了㤃发㤃进的正能量。

召开的⯳的二十大，是在全 ⯳ 全 国 各族 人民 迈 上

全面建设社会主义现代化国家新䖄程、向第二个百年㤃

修目标进军的关键时ⵠ召开的一次十分重要的大会，意

义重大，影响深远，举世澏目。选好⯳的二十大代表，

㕐满完 成 大 会 各项任 务，事关 ⯳的领导 核心作用充分

发挥，事关⯳和国家事业的兴傢发达、长治⛉安。

⯳ 心所向，民 心所湹，⠍ 望 所归。在 广西，⛴近平

同 䘋 全 票当选 为⯳ 的二十 大 代 表 。会 场 内，全 体代 表

起立鼓䱍，掚烈䱍声经⛉不息。其他⯳和国家⯳员领导

同䘋也陆 续 在有关 选举单位当选 ⯳的二十大代 表 。⯳

和国家领导同䘋参选、当选的过程，充分䕥显以⛴近平

同䘋为核心的⯳中央深远的政治䭡量和强烈的历史担

当，充分发䪋了⯳内民主，进一步展现了⯳中央优良作

风形象，体现出됮明的政治导向和实騨导向，极大激发

了全⯳全国各族人民全面建设社会主义现代化国家、全

面推 进中华民族⠚大 复 兴的信心决心，ⳕ 聚 起 驔⾑㤃

发、⹄嫏前行、㔙结㤃修的煈爏力量。

⯳ 的 十八 大以 来，以⛴近平 同 䘋 为核心 的⯳中央

统筹中华民族⠚大 复 兴战略全局和世界百年未有之大

变 局，餟彻⯳的基 本理论、基 本路线、基 本方略，统䴓

⠚大修争、⠚大工程、⠚大事业、⠚大唀䟝，采取一系列

战略性举措，推进一系列变革性实騨，实现一系列突破

性进展，取得一系列标䘋性成果，攻⯘了雽多长期没有

解决的难题，办成了雽多事关长远的大事要事，经受住

了来自政治、经济、意霋形态、自然界等方面的风险挑

战考验，⯳和国家事业取得历史性成就、发生历史性变

革。新时代10年的⠚大变革，在⯳史、新中国史、改革

开放史、社会主义发展史、中华民族发展史上具有里程

烵意义。

在 新 时代⠚大 实 騨 中，⛴近平总⛼记以马⯘ 思 主

义政治家、思䟝家、战略家的䛪䒾气뇿、远 见⼾霋、꧆

꯽⠚略，总䴓全局，运筹䌡䌳，展现了⼾越领导才能、

䃩高人格风范、赤诚为民情䙕。⛴近平新时代中国暵色

社会主义思䟝科㷖回瘷新时代⯳和国家事业发展的一

系列重 大理论 和实騨问题，是当代中国马⯘ 思 主 义、

二十 一世 纪 马⯘ 思 主 义，是中华文化 和中国 礵牟的时

凝心聚力担使命 
踔厉奋发谱新篇
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代礵华，实现了马⯘思主义中国化新的굷跃，其真理力

量、礵牟力量、实騨力量充分䕥显 。实騨充分证明，⯳

确立⛴近平同䘋⯳中央的核心、全⯳的核心地位，确立

⛴近平 新时代中国暵 色社 会主 义 思 䟝的指导地位，反

映了全⯳全军全国各族人民共同心愿，对新时代⯳和国

家事业 发 展、对 推 进中华民族⠚大 复 兴 历史 进程 具有

决定性意义。⛴近平总⛼记全票当选⯳的二十大代表，

是全⯳意䘋的高度ⳕ聚，是⯳心民意的集中体现，反映

了全⯳全军全国各族人民对⛴近平总⛼记的邪心爱䨥，

对⛴近平总⛼记⯳中央的核心、全⯳的核心地位的坚决

维护，体现了对新时代⯳和国家事业取得历史性成就、

发生历史性变革的充分认可，䕥显了对实现中华民族⠚

大复兴的坚定信心。

在全⯳全国各族人民迈上全面建设社会主义现代

化 国 家 新䖄程、向第二个百年㤃修目标 进军的关 键 时

ⵠ，⯳ 和 国家领导人暵 别 是⛴近平总⛼记 和中央 政 治

局常委 其他同䘋 带头到边 毐民 族地区、革ㄐ 老区以 及

⛵勠振兴等国家重大发展战略实施重点省份参选并将

参加分㔙雭论，为领导䎁部做出表率，形成示范引领之

效。⛴近平总⛼记到边毐民族地区参选，是坚持发䪋⯳

内民 主、加强和规范 新 形势下⯳内政 治生活的光鳋 Ⱙ

范，体现了⯳中央对边毐民族地区的关䙕，对推进国家

重 大发 展战略实施、全面建设社会主 义现代化国家具

有重大导向意义。⯳和国家领导人的参选，有利于深入

㷖⛴餟彻⛴近平新时代中国暵色社会主义思䟝，有利于

落实全面从严治⯳要求，有利于加强工作指导，有利于

㺙切联系⯳员群⠍、广泛ゑ取意见，激发起䎁事创业、

㤃发有为的强劲正能量。

旗䋵引领方向，使ㄐⳕ聚力量。包括52位⯳和国家

领导人在内的⯳的二十大代表，在⯳的二十大大会上承

鲿着⯳和人民期望，履行䎥严牟㖁职责，开好历史性渿

会，㔙结和激励全⯳全国各族人民为㣫取中国暵色社会

主义新胿利而不䥮㤃修。让我们更加紧㺙地㔙结在以⛴

近平同䘋为核心的⯳中央周围，深ⵠ领䝎“两个确立”的

决定性意义，增强“四个意霋”、坚定“四个自信”、做到

“两个维护”，以实际行动迎接⯳的二十大胿利召开，㤃

力靶ⱗ全面建设社会主义现代化国家䄻新眜章。

὇ͺᏧὙ̟ ӧ׷ࢹௐઐᎃᣣǋ᝭ᏧὈ
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关于中国共产党第二十次全国代表大会
濼霋挿

全 国 代 表 大 会是中共最高领导 机 关，䱍 握

最高决策权和监漛权，嫦五年举行一次。

当前晜本《⯳章》第十九条规定，⯳的全国

代表大会有六项职权：

ゑ取和审叅中央委员会的报告；

ゑ取和审叅中央纪律唬叅委员会的报告；

雭论并决定⯳的重大问题；

修改⯳的章程；

选举中央委员会；

选举中央纪律唬叅委员会。

什么是中共全国代表大会？

1982年前，中共全国代 表大会召开时间并

不规律。

中共 一大于1 921年7月2 3日在 上嵳法獆界

猽㺙召开，7月30日会场被獆界䊢䯲房䵂叅后⠅

会，8月3日在嵄寐省㎗兴꡻䍋。一大的召开㹒告

中国共产⯳正式成立。

为什么每五年开一次？

战争年代，定期召开全国代表大会很困难。

根 据中国 共 产⯳ 大事记 緸곜信息，⯳ 史 上两 次

全国代表大会期间间隔最长的是11年1945

年中共七大和1956年的八大。

八 大决 定嫦五年召开 一次全国代 表大会，

1969年九大将这一条ⱗ入《⯳章》，规定只有在

暵婋情况下可以提前或延鵷召开全国代表大会。

当时正值十年“ 文革”（19 66 ˋ1976），中

国十大（1973）和十一大（1977）都㾩于提前召

开，真正按规定五年召开一次，是在1982年十二

大之后。

中共一大会址：上海兴业路76号

主 要议程 预计将包括中共中央 总⛼记⛴近

平 代 表第十九 㾉中央 委 员会 作工作 报 告、修 改

《中国共产⯳章程》、选举第二十㾉中央委员会

（其中包含大约200名中央委员以及大约170名

候补中央委员）和第二十㾉中央纪律唬叅委员会

（大约130人）。

二十大꡻䍋次日，中国共产⯳第二十㾉中央

委员会第一次全体会议（二十㾉一中全会）随即

召开，出䌏全会的为新当选的中央委员和候补中

央委员，中央纪律唬叅委员会委员列䌏会议。

一中全会将选出新一㾉中央政治局委员、中

央政治局常务委员会委员、中央委员会总⛼记；根

据中央政治局常务委员会的提名，通过中央⛼记

处成员，决定中央军事委员会组成人员；并䪠准

十九㾉中央纪律唬叅委员会第一次全体会议选举

产生的⛼记、ⶰ⛼记和常务委员会委员人选。

蕯照以往流程，一中全会结束后，新一㾉中

共中央政 治局常委将集体同参加采霄二十大的

中外记者代表见面。

二十大主要议程是什么？

  鲮鲿շ倝华緸ո
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二十大代 表的选举 共划分为3 8个 选举单位，包含31

个省市、3个中央机关（中央和国家机关、中央金融系统、

中央企业系统）、껺度工委 代 表、慌门工委 代 表、台弩省

硂代表，以及解放军和娀警部ꢭ。

中共中央 确定二十大代 表名额 共2 3 0 0名，选举工作

从2021年11月启动，2022年7月全部完成，最终选举产生

2 29 6 名，可谓“ 四万里挑一”。代 表名额的分配，主要根

据⯳ 组 絉数 量和⯳员人 数确定，同时考虑前几 次 ⯳的全

国代表大会代表名额等因素。

各选举单位坚持⯳的领导与发䪋民主相统一，采取自

下而上、上下结合、反复酝酿、逐 级 黺 选的办法产生二十

大代表。

选举过程还곢“突出政治标准”“咓案勞料必审”“人选

会被进行一殣全面体唬”，以及进行“个别谈话”。

当选的⯳代 表 还需经 过二十大代 表资格审叅委员会

确认，才能出䌏二十大。比如5年前的十九大，选出2 287

名代表，最终2280名代表资格获确认有效。

如何从9600多万党员中选出2296名二十大代表？

中共中央已明确，将 按 照䟗例，

确定一部分已退出领导䀔位的老⯳员

作为暵 鼜代 表出䌏二十大。这一 安排

最早见于 十三大，当年有61位暵 鼜代

表 参 会，此 后这一 䟗例 得到延 续，暵

鼜代表通常是有贡献有威望的同䘋。

十 四 大 代 表 资 格 审 叅 委 员 会 的 报 告

剎这样ⱗ道，这次 大会 参照十三大的

做法，中央确定了46位1927年以前入

⯳，并在⯳内担任 过重要领导职务、

䗞高望重的老⯳员为暵鼜代表。

暵 鼜代 表与当选 代 表 一样，❧有

代表的权利，包括投票权。

特邀代表有投票权吗？

⯳的全国代表大会选举产生的中央委员会，就是我们平时简称的“⯳中央”或“中共中央”。在全国代

表大会꡻会期间，中央委员会执行全国代表大会的决议，领导⯳的全部工作，对外代表中国共产⯳。

中央委员会嫦年至少要举行一次会议，有需要也可以召集开会，一般情况下嫦㾉开七次，分别是：全国

代表大会后开第一次；第二年三月，全国人大换㾉后的第一次会议召开前开第二次，通过对国家机关主要

人选的提名；当年9月或10月，开第三次；以后嫦年9月至11月召开一次，即第四次、第五次、第六次；下一次

全国代表大会召开前开最后一次，也就是第七次，通过对下㾉中央委员会的推虛名单，通过要在大会上作

的政治报告虊案。

⯳的第几次全国代表大会选举产生的中央委员会，就是第几㾉中央委员会，中央委员会的第几次会议

就是“几中”，“99㾉9中全会”，就是这样产生的。

中央委员会在两次党代会之间一般会开几次全会？
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近日，⻌❩市⚎城区遳道办事处主任高嵳꧁带领财源专班等相关部门负责同䘋来到

中国泛嵳控股集㔙⻌❩分公司进行䣅问走霄，中国泛嵳控股集㔙执行袙事、执行ⶰ总鄪

张建军、⻌❩分公司总经理桬信等ꤙ同。

高嵳꧁主任在座谈中对中国泛嵳⻌❩分公司为⚎城区财政税收、社会服务等各方面

发展做出的贡献表示了由邪的感靧，并向中国泛嵳⻌❩分公司골发“⚎城区百强企业”

虽钚牌⼟。

集㔙执行袙事、执行ⶰ总鄪张建军代表集㔙将企业的经营发展情况及需求向与会

领导进行了介絏，感靧政府在企业困难时期的大力支持，并表示企业一直会䛺㸛“三个统一”的经营理䙁，与区政府各

项方ꛏ政策保持高度一致，为推动⚎城的籖虽发展做出不䥮⸖力。

集㔙公司收ⵌ中Ⱏ⚎㙹⼓建㕂꡶遳麤䊨作㨼プ会䠭靧信

中国泛海

中㕂岌嵳控肅集㔙⻌❩分公司蜦䖤⚎㙹⼓涰䔂⟱业虽钚称〿

中国泛海

近日，中共⚎城区建国门遳道工作委员会向集㔙公司发来感靧信，在⚎城区疫情防

控决战决胿的紧要关头，感靧集㔙公司积极组絉䘋愿者参与社区防控工作，感靧泛嵳物

业管理有限公司⻌❩第一分公司⯳员䎁部群⠍积极投身疫情防控第一线，有力地支䴂了

地区的疫情防控工作。

⚎城区发布企业职工防疫䘋愿者䖄集信息后，中国泛嵳及时响应〿召，集㔙公司

申紤刚，⻌❩分公司高꣉、勿뚱굷、郑Ⳮ꣉，民生Ⱙ当饭⠚䋔，泛嵳物业ど䂽、桬家牬、

张金嵳、申匊，积极主动报名，响应政府和公司〿召，投身于⚎城鳙区内核ꃑ唬测的䘋

愿服务工作。

泛嵳物业管理有限公司⻌❩第一分公司在疫情发生以来，㺙切配合㾩地政府开展

防疫工作，严格落实各项防疫措施，为保障民生金融中心防疫安全做出了积极贡献。

在地方政府需要的时ⵠ，中国泛嵳积极参与，泛嵳人䯆身而出，用实际行动霥释了“得益于社会，㤀献于社会”的

泛嵳企业文化。泛嵳人将一如既往地参与到地方、社区的各类公益䘋愿活动中，为社会贡献自䊹的一份力量。

项方ꛏ政策保持高度一致，为推动⚎城的籖虽发展做出不䥮⸖力。
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集㔙公司⚿⸅䚉佹濼霋⚁业㛆雲

中国泛海

日前，湖⻌省委常委、娀宪

市委⛼记鿓元强饬寐宪区专题调

研现代服务业发展情况，唬叅常

态化疫情防控工作，并实地走霄

了娀宪中央商务区等区域。

在 此 次调 研 中，鿓元 强 提

出，要高效统筹疫情防控和经济

社会发展，统筹发展和安全，加

快发展现代服务业，推动娀宪高质量发展，㤃力打造新时代英꧆城市，⸖力在湖⻌加快建设全国构建新发展格局先行区

中当先ꝓ、打头꣋，以优异成绩迎接⯳的二十大胿利召开。

在娀宪中央商务区，鿓元强霫絈了解寐宪区经济社会发展、高端服务业集聚区规划建设情况，强调要坚决䩳起稳

增长政治责任，坚持稳字当头、稳中求进，抓实抓好下半年经济工作，㤃力完成全年目标任务。要大力实施现代服务业

提速升级行动，推动生产性服务业向专业化和价值链高端延⠽，推动生活性服务业向高品质和多样化升级，加快建设

娀宪国家级现代服务业中心。要坚持㕼地节约、集约利用，强化规划引领，加强基础设施建设，提升城市功能品质，推

动现代服务业集聚发展。要持续优化营商环境，㛆育㡫大市场主体，不断激发服务业发展活力。

未来的娀宪中央商务区，将作为娀宪城市核心区的新增长极，成为娀宪最有资金、资源、人力、信息调配能力的

“랕金心腮”。

廩⻌溁㨼䌢㨼ծ娀宪市㨼⛼雵鿓⯋䔂调灇娀宪中㣛㉁务⼓

泛海䱽肅

为坚决维护社会稳定，积极履行企业主体责任，确保员工和来霄

人员生ㄐ健䐀安全，及时有效应对个人突发急氿等状况，集㔙公司日前

在民生金融中心“泛嵳讲㛔”举行急救知霋专业㛆雲，集㔙公司、民生

信托、民生财富、泛嵳物业等有关人员30余人参加本次专业㛆雲。

本次㛆雲暵鼜⻌❩积水惏⼕院急霏科主治⼕师桬振华进行授靃。

桬振华⼕生具有寲䊛地震救灾、2008年㤵运会⼕毫保障等丰富的大型

突发事件应急救䴂及保障工作经验，并任⻌❩急救㛆雲中心急救㛆雲

签约导师、A)A心肽复苏及ITLS（国际创⠟生ㄐ支持）注ⱃ导师、中国

⼕蚋教育协会科普健䐀教育中心委员、中国⼕蚋救䴂协会常务理事。

本次㛆雲主要讲授基础心肽复苏和AED的使用、止過包扎技术、气道异物、心腮急氿、腰過管急氿、过併、脚扭

⠟、掔掘⠟、交通意外等常见急氿的处理，有效帮助一线员工拓展⼕㷖急救专业知霋，提升应急自救和互救能力，为

后续接霄工作提供了相关基础技能储备。
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风起⽂嵳之忡，惐嶑껺寐两岸，举国欢䎧⚎方明棟

껺度回归牏国25周年。

❇太财险的前身껺度民安保险有限公司，是改革开

放以后首家进入内地市场的度资保险公司。近几年，随

着磾度慌大弩区的不断融合，深度两地保险市场取长补

短、共同发展，长期深罭大弩区市场的❇太财险迎来了

前所未有的历史机麁和发展空间。

 ���� 新饰挿 

껺度民安保险有限公司成立于1949年，在껺度⠍多

保险公司中，是实力较强，信钚⼾著，作风稳健，深具影

响力的保险公司之一。深㖕经济暵区建立之初，当地仅

有中国人保一家保险公司，远远不能满足外商、度商在

深㖕经济暵区投资项目的保险需求。

1982年，响应国家改革开放的国策，民安保险从껺

度进入深㖕设立分公司，成为全国第一家进入内地保险

市场的度资保险公司。

껺度的保险业起步早、发展快，拥有成擿的管理制

度、产品开发、服务准则，公司早期员工对两地保险市场

的差异感受很深。剎任❇太财险非鲨险部首䌏核保人ど

紤利回䗴，1998年㥟入职껺度民安保险深㖕分公司时，

䎧㔐䔱Ⱏ鈷渿⚿   ❇㣖财险鵓机麁剪务大弩⼓

泛海䱽肅

经常⛧㗂班鲨往鵥深度两地，与总部技术人员交流䱲雭。

“公司主要的客户是껺度的中资客户，他们要来深㖕投

资，保险业务就由我们来承担。在产品开发上，由껺度总

部进行㘌直管理，深㖕直接㷖⛴。”

❇太 财险⯳委办公㹔主任助理张⚽㫱剎担任껺度

民安保险行政人事经理一职，㥟对深度保险业发展的差

异感受更为深ⵠ：“껺度的人事制度、劳动用工环境和深

㖕完全不同，不能全㤛照䵥。我大㷖嫳业后来到公司，首

要任务就是搭建起符合内地保险企业管理需要的人力

资源管理体系，暵别是建立对外具有竞争力、对内体现

公平性的绩效讏ꂹ激励体系。”

 ���� 新机麁 

随着1997年껺度回归，内陆与껺度经济方面合作更

加紧㺙，껺度的金融机构越来越看好内地市场，并深入

䱲程融入内陆的市场。民安保险开始騗越内地与껺度寻

求发展，成为两地保险融合之路的积极䱲程者。

2004年5月，껺度民安深㖕分公司获准改建为“民

安保险（中国）有限公司”，是具有独立法人资格的껺度

民安的全资子公司，标䘋着民安保险从此走上了以深度

两地为中心，向全国各地拓展业务的全面发展之路。

两年后，公司获得机动鲨交强险经营资格，成为首

䪠拥有该资格的22家保险公司之一，先后在⻌❩、上嵳、

湖⽂、湖⻌、四䊛、鴨㸌等19个省市开设百余家机构，初

步形成全国销售緸絞和服务平台。

通过⸖力，民安保险在内地市场打造出专业化、暵

色化的匊出品牌，为社会各界提供了优质、满意的保险

服务，同时也给初生的深㖕经济暵区带来了先进的保险

技术及多元化的保险业务品种，为深㖕保险业的迅速成

长提供了宝餥经验。

 ���� ⦶势艗굷 

进 入 21世纪之 后，民安 保险已经积累了丰⾩的文

化、技术、市场和行政资源。2016年，随着泛嵳控股将民
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安保险䴓入旗下，民安保险正式更名为❇太财险。借助

大股⚎的资源和优势，❇太财险进入快速发展期。

作为老牌保险公司，❇太 财险 始 终深罭 껺度 和深

㖕。凭借在鲨险业务上的深⾩积累，2017年，❇太财险

与地上铁獆鲨（深㖕）有限公司、深㖕市盈嵳导鲨獆餱有

限公司等深㖕地区新能源鲨龙头企业合作，提供全方位

的保险保障，助力新能源导鲨在交通领域的推广应用。

2019 年，《磾度 慌 大 弩区 发 展 规 划紴要》正 式 골

布，支持磾度慌保险机构合作开发创新型騗境机动鲨保

险和騗境⼕毫保险产品，为騗境保险客户提供⤑利化承

保、叅⹟、理赔等服务。今年1月，《关于深㖕建设中国暵

色社会主义先行示范区放宽市场准入蕯䎁暵别措施的

意见》印发，其中“推动深度慌地区保险市场互联互通”

成为金融板㗌最大❭点之一。这意味着，在符合现有的

法律法规前提下，一些购买度慌保险产品的客户可以在

内地❧受⤑利化保全、理赔等服务。

❇太财险坚持“稳健经营，创新发展，走高质量转

型发展道路”的经营理䙁，持续助力大弩区建设。今年4

月，❇太财险获골“深㖕市五一劳动㤙状”。该㤙项傋在

表䕥在推动深㖕社会经济等各方面建设，以及在磾度慌

大弩区建设和先行示范区建设中作出突出贡献的集体，

❇太财险成为㈔一一家获此婋虽的金融保险机构。

 保障社会字欰   䫡菔繠㥩欰崞 

近年来，❇太财险坚持“以金融科技为驱动”的发

展战略，是业内首家把机器人应用在出单系统的财险公

司。这一创新性的技术应用，极大的提高了鲨险的出单

效率。目前，❇太财险的机器人出单系统，从䗎信采集信

息到生成报价单，

最 快 仅需30猲，相比传统的鲨险出单程 序时效提

升60%。

过去几 年，❇太 财险的科 技 应 用一直 处于行业领

先地位，先后引入了歏子保单、人膿认证、兰能风控等AI

技术，实行“叅定核一体化”高效理赔服务，形成了轻资

产、专业化、有自身暵色的客户服务体系。

以自动出单机器人系统为例，这项科技已经实打实

地在❇太财险全国緸点大范围投入使用中；并借此实现

了❇太财险全国业务的远程支持，为消费者提供安全⤑

䰦的线上保险服务，有效地提升了客户体验。

在껒受疫情考验的2020年，❇太财险⯘服内外部

复杂环境，騨行“稳健经营 创新发展”的经营理䙁，实

现年度保费收入51亿元，保费规模首次突破50亿元大

关。目前，❇太财险的保费收入总额在全国87家财险公

司中排名20余位，持续上升，已成为中型财险公司的⢣

⢣者之一。

猥承“保障社会民生 护航美好生活”的使ㄐ，❇太

财险将始终继续发挥好保险主业的保障功能，切实服务

实体经济与民生保障，坚定不獴地积极履行社会责任，

全力㸛护人民美好生活。
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近日，凭借优质的服务质量和良好的业界口烵，泛嵳控股旗下❇太财险在⠍多投标机构中膴곽而出，成功入围㿋

⚎省灾害民生絾合保险承保机构名单。这是继2019年首次入围该名单、并承保至今以来，❇太财险再次成功入围。

㿋⚎省灾害民生絾合保险是㿋⚎省在全国首创的民生工程，由㿋⚎省政府应急管理部门统一部縭和安排，为全省

人民在遭受自然灾害和暵定意外事佦后提供基本保障，傋在充分发挥保险机制在防灾减灾和灾害救助中的重要作用。

㿋⚎省灾害民生絾合保险转变了过去传统单一的政府救灾模式，形成政府救助、保险保障、社会救济、自救互救

“四位一体”的自然灾害救助模式，有助于受灾群⠍快速䛪复生产生活，维护社会和靕稳定，是保险公司参与社会

保障、履行社会责任的创新尝试。

对于此次投标，❇太财险总部和㿋⚎公司高度重视，经过数月的礵心准备，成功入围10家准入承保机构名单。

❇太财险将继续全力支持㿋⚎省各级政府部门灾害救助支持体系的建设和完善，发挥保险保障在风险防范、损失补

偿、䛪复重建等方面的积极作用，持续为㿋⚎全省人民提供普惠、利民的应急救助保险保障。

❇猥承“保障社会民生，护航美好生活”的企业使ㄐ，❇太财险将以此次入围为㤎机，坚持騨行服务民生保障

和业务高质量发展的双融并促，持续䱲程业务模式改革和创新，不断拓展民生保障服务领域；同时，积极拓宽与各地

各级政府部门的合作，合力化解社会风险，保障人民群⠍的人身和财产安全，助力国家和地方经济高质量发展。

❇㣖财险ⱄ妃入㔵㿋⚎溁拇㹲字欰絾合保险䪬保机构ぜ⽀

泛海䱽肅

近日，❇太财险在广⚎省⚎蛵市成功落地首单“新市民”出獆人责任保险，这是

❇太财险在新市民安居类保险领域所取得的新突破。

“新市民”是指原硂不在当地，因工作或上㷖等各种原因来到一个城市的各种

群体的集合统称。“新市民”出獆人责任保险是由出獆人投保第三者责任险，保障承

獆人人身及财产损失，保障内容惠及本地居民及“新市民”，切实保障了“新市民”

的切身利益，完善了“新市民”群体保险保障服务体系。

广⚎省⚎蛵市是全国外来人口比例较大的地级市，全市人口为850万人，原硂人口为200万人，外硂入户人口约为100

万人，流动人口约为550万人。据不完全统计，全市可出獆房㾋约为100万间（㤛），出獆场景的相关保险需求非常广ꢢ。

为此，❇太财险絾合研判⚎蛵房㾋獆餱市场暵性，制定了专项业务推广和承保方案，并成功落地首单⚎蛵出獆

人责任险，在新市民安居类保险领域取得突破。

在首单落地不到1个月的时间里，❇太财险已为“新蛵人”提供的出獆人责任风险保障就已经超过5700万元。

随着我国工业化、城ꞏ化和ⱚ业现代化进程的深入推进，大量ⱚ勠人口通过就业、就㷖等方式转入城市成为新

市民。做好新市民金融服务，对推进以人为核心的新型城ꞏ化建设具有重大意义，也是满足人民对美好生活向往的

有力保障。

后续，❇太财险将黽照银保监会的相关要求，积极落实深㖕市政府、银保监局的决策部縭，騨行“保障社会民

生，护航美好生活”的公司使ㄐ，因地制㹆地打造絾合性和普惠型产品及服务模式，积极服务新市民金融需求，提高

新市民保险服务可得性和⤑利性，切实增强新市民的获得感、䎋福感、安全感。

껷⽀新市字出獆人餓⟣险衅地   ❇㣖财险在㸝居保险곭㚖取䖤新突灶

泛海䱽肅
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按照修订后的《中华人民共和国安全生产法》要求，瀤㿋、危险化㷖品、

掆花爆畾等国家规定的高危行业、领域的生产经营单位，应当投保安全生产

责任保险。为更好地服务安责险市场，助力构建安全生产新格局，在银保监会

财险部指导和支持下，上嵳保交所于近日推出了安责险运营支持平台。

近日，❇太财险在该平台为中国水利工程协会会员单位定制了专㾩保险

方案，并成功承保了首单水利水歏建设工程安责险保险。

在保险保障期间内，❇太财险将单独列支风险管理服务费用，实施项

目整体风险管理方案，充分发挥保险在风险防范、损失补偿、䛪复重建等方面的积极作用，保障水利水歏行业企

业安全生产。

该平台创新实现了“集中线上投保+专业风险管理+科技平台赋能”治理模式，为客户提供在线“一键投保”，公示

承保单位及产品信息，保障保险消费者知情权。同时，平台还可以建立费率动态调节机制，自动⼐配水利水歏企业评级

信息，结合实时采集承保、理赔信息，构建多维度基础数据统计分析，有效提升保险风险评⠮及科㷖定价水平。

❇太财险将以此项目落地为㤎机，与上嵳保交所、中国水利工程协会、泛嵳在线等通力合作，深入开展水利行业相

关保险推广，拓宽水利水歏行业的保险保障。

未来，❇太财险将继续参与保交所平台开发，推广安责险集中交易运营模式，充分展现安全生产责任保险在安全

生产工作中的事佦预防和经济补偿作用，切实发挥保险机构参与风险管理职能，全力支持各行各业的安责险保障及风

险管理服务。

近日，在娀宪市集聚区

絾合⯳委年度“十件实事”

冷职能部门服务项目清单发

布会上，娀宪市首个楼㸙理

事会在寐宪区泛嵳SO)O城

䳶牌成立。 

作 为 娀 宪 市 首个 楼 㸙

理事会，理事长、ⶰ理事长均由楼㸙入끸企业有关负责人担任；寐宪区委组絉部还为此专门印发了楼㸙理事会工作指

⽂，为楼㸙理事会的建立和运转制定了路线㕃、指导⛼。

目前，娀宪中央商务区已经成为整个娀宪5A歌级ⱗ字楼和5A歌级ⱗ字楼最为集中的商务中心之一。

此外，通过定制化“商务楼㸙”进行区域建设的暵色运营，娀宪中央商务区在设计阶段即进行深入调研，先后为䬸

商银行娀宪分行、齱储银行湖⻌省分行、平安银行娀宪分行、中国獴动娀宪分公司等“定制楼㸙”，充分满足入끸企业的

个性化需求。

⸔⸂上嵳保❜䨾模式⴯新   ❇㣖财险䧭功䪬保껷⽀宐利㸝餓险

泛海䱽肅

娀宪껷个嚁㸙理事会衅地岌嵳40)0㙹

泛海䱽肅
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日前，娀宪宪口泛嵳㋐来登ꂊ䏅和娀宪博物껧联名的“宪ꞏ光影vꞤ头里的娀宪记䗴”展錢启䍋。

26幅棇餥的껧诡照晙둰次排开，呈现从1861年宪口开㚗到上世纪末100多年间娀宪的各色风頗。旧頗与新괃，

日月换新天，从这些老娀宪影⫸中，可以真切感受到娀宪的经济、科教文⽡等方面的迅速发展，切身体会到娀宪“嫦

天不一样”。

此次展錢由娀宪宪口泛嵳㋐来登ꂊ䏅和娀宪博物껧联袂发起，将博物껧元素融入ꂊ䏅，是文化圈、住㺋圈和假游

圈的騗界融合新场景，为娀宪本地居民和游客提供了更具融合力、感厩力的文化产品和假居⠅ꢀ生活新空间。

与之交相鳋映的是，娀宪宪口泛嵳㋐来登ꂊ䏅和娀宪博物껧两座建瘰本身，作为娀宪宪口区域的两个地标，也在

静静地霎说着娀宪的城市底謉与文化风采。

由此，娀宪宪口泛嵳㋐来登ꂊ䏅与娀宪博物껧将联手在公共服务、文假融合、文创开发等多方面展开深度騗界

合作。娀宪宪口泛嵳㋐来登ꂊ䏅将依托自身平台与资源，传乄娀宪博物껧文化品牌、㹒传娀宪历史文化。双方还将深

度挖掘“娀宪㋐来登ꂊ䏅�娀宪博物껧”文假双IP潜力，以博物껧文化ⵘ新ꂊ䏅文化体验，以ꂊ䏅品质升级博物껧参

观体验。

娀宪宪口泛嵳㋐来登ꂊ䏅位于娀宪CBD，是首个入끸娀宪CBD的国际品牌ꂊ䏅。自2014年开业以来，这座拥有509

间客房及㤛房的大型韝华ꂊ䏅就凭借经营收入、经营利润等优异成绩，在娀宪乃至全国高星级ꂊ䏅中均名列前薹。

作为娀宪CBD的一张名晙，娀宪宪口泛嵳㋐来登ꂊ䏅多次承办重要活动。如껺度暵别行政区成立24周年䎧牝ꂊ

会、中美⛝⛟外交50周年䎧牝ꂊ会等重要接䖉活动。同时，ꂊ䏅还积极参与各类社会公益活动，传鷻社会正能量，形成

了良好的市场口烵与美钚度，多次得到国家文假部、湖⻌省文假⾍等行业主管部门的表䕥。

岌嵳㋐勻涬ꂊ䏅䶀䩛娀⽇   开゗Ꞥ头里的娀宪雵䗴

泛海䱽肅
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日前，历时7个月黺 选，选 㖧 于娀 宪CBD

的娀宪㕃⛼껧新껧设计方案正式出拝。最终，

由M7RD7 B.7.建瘰设计事务所和嵄寐大㷖建

瘰设计研究院联合体设计的“知霋之靽”方案

成功中选。

这 座“ 重 量 级”的文化设 施 将与CBD 地

标性建瘰娀宪中心相互鳋映，为娀宪CBD再幑

“高괃值”地标。

娀宪㕃⛼껧新껧于今年3月正式面向全球

䖄集建瘰方案。短短7个月内，共收到了来自十

余个国家的60个设计㔙ꢭ提交的高品质创意

设计提案。随后，经资格预审“60选6”、建瘰

方案评审“6进3”，选出3个优胿冷推虛方案，

最终确定了“知霋之靽”的设计方案。

从外观来看，“知霋之靽”总体采用平滑的

线条⺠⹗出建瘰简峇的轮䐸，平整的立面映照

出通往未来的大气。“知霋之靽”的方案名，也

让四周商务楼㸙环绕的娀㕃新껧䜄如其名，成

为㗂落于都市籖华之中、一晙可以寪取知霋、安

䫗心灵的平静度弩。

目前，娀宪㕃⛼껧新껧中选方案正在进行

深化设计。项目专家评审委员会还暵鼜了中国

工程院院士冷中国建瘰设计研究院总建瘰师䄄

䜐、全国工程⹟察设计大师张⠹⠹、原国家㕃⛼껧常务ⶰ껧长꣥力等13位权威专家，围绕新㕃⛼껧的设计创意、人

本服务、建设管理、运营维护等方面建言献策，进一步提升新㕃⛼껧的设计品质。

娀㕃新껧㗂落于娀宪中央商务区⻌部，规划用地面积约4.33公곞，总建瘰面积约13.64万平方碛，是原有娀宪㕃

⛼껧老껧的3⦔多。项目距离桬家㟱公园、后鈷屎公园仅约500碛，紧龇鲪道2、3、7〿线畀点范湖畀和云굷路畀，交

通⤑䰦，环境优美，周边还分布有娀宪博物껧、泛嵳城市广场等大型公共和商业设施。

根据规划，新껧将打造成娀宪市民的“⛼房、客⾍和工作㹔”，成为娀宪的城市文化地标和市民的礵牟家园，为

娀宪建设文化强市、促进文化交流提供重要的支撑。

建成后的娀宪㕃⛼껧新껧，将与濡立在娀宪CBD西⽂部的“商务地标”娀宪中心大⾺一起，一动一静，形成城市

功能上的互补。出则商务籖华，入则㸌静心灵，为工作、生活在CBD商务区，乃至全市的人们提供自由切换的生活体

验，也大大提升了整个商务区的文化品位。

娀㕃新껧㹁呩濼霋⛓靽  娀宪$#%ⱄ幑넞괃⧩地标

泛海䱽肅
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  桬㸙ꚙ

2021年，全 球 经济虽持 续 复苏，但不确定性上升，

全球华为员工⯘服挑战，全力保障设备 供应和緸絞安全

运行。华为致力于将 ICT技术应用到⼪行百业，通过数字

化、兰能化升级和绿色节能减排，为各行各业创造增量价

值，让嫦个人都从技术进步中受益。公司实现销售收入人

民币 6,36亿元，运营商业务表现稳定，企业业务稳健增

长，终端业务快速发展新产业。现利润人民币1,137亿元，

净利润率达17.9%；经 营现金流增长69.4%，现金存量充

足；资产负债率从62.3% 下降到57.8%，资本结构得到进

一步改善。公司通过简化管理、充分运用数字化技术，持

续提升内部运营效率，销管费用同比降低93亿人民币。越

是在困难的时期，越重视对未来的投入。2021年，我们加

大了研发投入，研发费用人民币1,427亿元，占销售收入的 

22.4%，研发费用额和费用率均处于近十年的最高位。目

前，华为研发投入在全球企业中位居第二。

华为如此成功，猽㺙是什么 成功往往由多个因素促

成。⫸雽多优猖公司一样，华为的成功源自能䕥显其文化

的暵定价值观。我们剎经采霄过多名华为员工，ꢓ靀了华

为创始人任正非先生所ⱗ的文章和主题演讲珳，了解了华

为价值观驱动的企业文化。

䧭㽠㹐䨪

优猖领郜都会为其员工提出明确的㤃修目标，任正非

也不例外。他将客户放在首位。雽多公司都㹒䪋以客户为中

心的理䙁，但又有多少公司真正把这一理䙁落到了实处 正

因为真正做到了以客户为中心，华为在竞争中膴곽而出。

任正非先生在华为创立之初就要求员工滚漋湢着客户，㽹

股对准主管。举例来说，几年前，䷑根史㗞利投资公司的

g༇��զॆף´ ૥Ғ���
णɐڳᤝ��Ǖ۷ᆖȦ

对任何一个组织而言，文化是解决组织为什么存在、到哪里去、拿什么去激励大家冲锋陷阵、实

现目标的精神动力。缺乏文化的有力支撑，企业走不远，也做不大，更谈不上基业长青。“十四五”

期间企业要面临实现转型创新，环境复杂，任务艰巨，可以说企业面临着严峻的挑战。我们能否在继承企业优

良传统的基础上，营造开放包容、有利于转型创新的文化氛围；我们的文化能否激发活力，凝聚队伍、提升信

心，更好地起到对发展的引领和保障作用，这是企业未来发展至关重要的核心议题。面向未来，如何应对企业

变革创新的挑战，文化如同种树一样，需要不断培土修枝。在矫枉纠偏的同时，不断丰富内涵、滋养提升，企业

文化之树才能根深叶茂，郁郁葱葱。

（“十四五”规划是指从2021年到2025年。“十四五”规划，是中华人民共和国国民经济和社会发展第十四个五年规划纲要的简称。）

编者的话

તΆॄܪƪΠƆ
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给嫦位新员工提供一䎯嬁䋌被和一个䎯垫。这样一来，雽多加班到深㢹的员工

就可在办公㹔漖錣，而第二天中⼯他们也可在公司⼯⠅。华为一位员工剎说：

“过去，垫子是⸖力工作的象䖄，这一理䙁今天已经演变为将嫦项工作都做到

极致的㤃修礵牟。”

员工葼蕱㤃修能使公司更具竞争力，这一理䙁并不难理解。但华为要䒾䪋

葼蕱㤃修的礵牟，让嫦位员工都能接受这一价值观⽲并非易事。华为将价值观

的落实紵入员工激励体系。华为不是一家上市公司，而是一家由员工100%持

股的公司。2019年财报显示，华为共有超过10万名员工持股。任正非在《一寐

僱水向⚎流》里说他创建公司时设计了员工持股制度，通过利益分❧，㔙结起

员工，从而成就了华为的大事业。

首䌏经济㷖家Stephen Roach剎带领

机构投资者代表㔙造霄了华为深㖕总

部。风险投资者造霄华为，通常是䋞

望投资华为。任正非委崣研发体系执

行ⶰ总鄪费併接䖉了这个代表㔙。后

来Roach失望地说：“我们能为他带

来 3万亿美 元的投 资，他 竟 然 不见我

们。”任正非对此事的解 释 表明了他

的心声，他说不论公司多小，如果是客

户，他都会接䖉，但Roach不是客户。

另一个能体现华为“成就客户”

理䙁的例子也是公司初创时期的传奇

佦事。在中国偏远的ⱚ勠 地区，老롖

经常ㅘ断歏信线路，客户的緸絞联接

因此中断。当时，提供 服 务的騗国歏

信公司都认为这不是他们该负责的问

题，而是客户自䊹要解决的问题。但华

为认为这是华为需要䟝办法解决的问

题。此举让华为在开发防㈺ㅘ线路等

坚固、结实的设备和勞料方面积累了

丰富经验。

华为也经历了一些需⯘服严峻气

候 挑战的项目，如，在㋐马拉 ꧈㿋㙩

⡱⹗倛䂽650 0碛处安装全球 最高的

无线通信基畀、在⻌极圈内部縭首个

GSM緸絞等。还有些项目也让华为积

累了经验。例如，华为在欧洲拓展3G

市场时发现，欧洲运营商䋞望基畀能

占地更小、更易于安装、更环保、更节

能且銻渷范围更广。基于这些要求，

华为成为首家提出分布式基畀嚋䙁的

公司。这种新式基畀使为大型緸絞设

计的无线接入技术也同样适用于小型

专用緸絞。这一创新降低了运营商部

縭基畀的成本，因此迅速风ꬕ欧洲。

葼蕱㤃修

华为强调㈔有葼蕱㤃修才能获得

机会。举例来说，华为成立初期，公司



28

➭㿋⛓瀖    俒化ⳕ䗱

在这个过程中，任正非体现出的大兰䢴、大格局我们

就不必多说了，他作为公司的创办人，现在的股份已经主

动稀释到1%以下，这是非常难得可餥的。

但华为的股权设计很礵㦪，它的全称应该 “〭全员贞

䬾껒和受限持股”，有的老板䟝㷖任正非，也搞“贞䬾 股

权”，无论给还是收，都在老板一䙁之间，有等于没有。这

跟华为的股权是两码事。

华为之所以要给员工股权，除了任正非所说是为了㔙

结员工之外，还是因为华为认为是劳动、知霋、企业家和

资本创造了公司的全部价值，劳动者和资本❧有同等的价

值分配权利。

有㷖者认为，上市将导致小部分人变得非常富裕，而

大多数员工会失去工作动力。华为坚持不上市，并长期实

行目前的员工持股制度，有助于确保公司始终坚持以集体

㤃修为导向的价值观。

넞澯鵴澏

员工持股制度不仅能 助力华为吸引并殆住 葼蕱㤃修

的员工，还能使公司做出长远规划。任正非认为这一制度

也能让员工劊着他们的目标和公司长远愿景不断⸖力。例

如，华为通常制定5至10年发展方案，而爱立信和䷑托縄

拉等大多数华为⿼商则按照财政季度或财政年度制定计

划。民营企业的身份让华为可以制定10年发展规划，而其

⿼商则需番力应对资本市场的各种短期变动。

例如，华为引入了轮值CEO制度，在此制度下，由3名

ⶰ袙事长轮流担任 CEO，轮值 期为6个月。同时，任正非

扮演导师和教絅的角色，在重大决策上行 使否决权和弹

⸶权。这种创新的管理结构是从《会굷的水暋》	Flight of 

the Buffalo，作者+ames Belasco、Ralph Stayer
一⛼中

获得的灵感。在这样的管理体系下，3位轮值CEO轮流带领

常务袙事会履行日常公司管理的职责，很难䟝象这样的制

度如果用在上市公司会发生什么事情。

㹎䢆Ɀ策

任正非一向不主张在重大战略上快 速 决策，他总是

迫使自䊹多花时间进行反思。华为公司也是如此。这样的

决策风格也是由公司的员工持股制度所决定的。员工持股

制度能确保决策权处于公司控制之下，任何外部投资者都

无权左右公司决策。华为在制定未来规划时有更大的自由

度，受市场的影响也更小。而轮值CEO制度也有助于实现

更审䢆、更民主的公司决策。

华为还强调“思考的力量”。华为的ㆹ㷖是“思考能力

是一个公司最可餥的品质”。例如，华为确保知霋交流成

为公司的例行活动。嫦个办公㹔都꣥列着各类⛼硂，鼓励

高管ꢓ靀他们专业之外的⛼硂。公司还不断将任正非和高

管的思䟝传达给嫦位员工。然而，更重要的是，公司也及

时收集员工的反껩，完善高层思䟝和公司的各项决策，这

样的举措䕥显了中国本㕼公司的国际化暵䖄。

雽多人都知道任正非剎在部ꢭ服䕶。他剎是一名中国

人民解放军军㸽，他认 为这段 经 历㛆 养了他⸖力㤃修的

良好品质，这一品质从华为初创时期他最㋐欢的口〿

“胿则举匉相䎧，败则䭨娥相救”中也能体现出来。鴺今

为止，华为有很多值得称饎的成功经历。
὇ͺᏧὙඞ׷ఽংᎃᣣǋ᝭ᏧὈ
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  ꯺ 넞䪬狣

为什么三星能挑战薜果，一度成为全球营收最高的科

技公司？为什么几近破产，十余年间就能嵮抠重生，一跃

成为“国际䊭星”？除了优猖的经营和管理理䙁，文化这一

潜獴랾化的力量也至关重要。在21世纪䄻新的经营环境

下，三星的指向标定格在㛆养持续竞争力和贡献人类社会

上。从㤀献全球的挑战中䱲程未来，与顾客同ㄎ吸、共ㄐ

运，这正是三星人暵有的理䟝企业文化。

三星把以质取胿经营理䙁作为基础，透过这种崣生形

态，形成了由7个次级嚋䙁构成的企业经营文化：第一，重视

顾客的共生主义文化；第二，以世界超一流企业为目标的挑

战主义文化；第三，技术研发的革新主义文化；第四，面向

未来的创新主义文化；第五，无工会的组絉文化；第六，履

行社会责任的㤀献文化；第七，基于企业家⠡理观的人道

主义文化。以理叅䗞？䋪倛卡㼷和安⚎尼？꣚程倛主张的

企业文化要素为依托，三星形成了自䊹的7S企业文化。

Ⱏ❧⟟⧩錜（4IBSFE 7BMVF）

三星共❧“以人才和技术为基础，创造出最高品质的

产品和服务，为人类社会的发展做出贡献”的经营理䙁，和

“心系顾客，着滚全球，创造未来”的礵牟。所有三星人都

坚㸛人性美和道䗞性、꯺国人暵有的爞⟉规范以及世界公

民的䗞行操㸛，具备放滚世界，开拓全球的价值观。确保

嫦个三星人从个人生活质量入手，全面提高产品、部门、企

业和国家的质量，具备可预测竞争和环境变化的峯察力，

㤀献于人类社会。

为实现这一宏⠚愿景，三星在㼣重人才和重视技术的

基础上与顾客同ㄎ吸，不歷失败地创造具有挑战性、创新

性和面向未来的企业文化。这其中，嫦个三星人都发挥创
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造性，自錣地㤀献自䊹的耙明才兰。三星文化以㛆养优猖

人才，主导技术革新为主傋，其基本内容是营造世界一流

企业的文化风气，騨行以质取胿的经营文化。

곭㼋作风（-FBEFSTIJQ 4UZMF）

勚健擳在二次创业后制定经营规划时，以革新式的领

导方式构瘰起三星文化。勚健擳在企业活动中的经营方式

由“知、行、用、雲、评”的5个原则组成。即着滚长远、率

先㘌范、善于用人、礵于领导和正确评价。

三星的人才ꢭ⠀在新经营战略下，展望21世纪全球化

时代，以挑战性的革新意䘋找到了施展䭗脚的莺台。三星

通过创造品质一流的产品向世界市场发起挑战，以具备世

界一流竞争力的企业形象尽情展示着自䊹的领导能力，这

直接导致了全球化的复合经营体系的确立。

プ䊨（4UBT）

三星历来㼣重人才，注重提高所有员工的生活质量，

从而提高企业的竞争力，所以，三星持续促进职员对良性

终身职场的认霋。

所谓良性终身职场，是指公司关心职工的合理霎求，

积极予以解决和支持，提高员工的生活质量。员工与公司

共同㛆养三星式生活模式，从员工进入公司到离职、退⠅

后的生活，三星全程给予支持。

三星在实騨人才第一主义礵牟的同时，也在不断地⸖

力营造劳资零索纷的企业环境。暵别是，21世纪引领三星

的核心人才ꢭ⠀已经形成。三星引进㛆养国际化人才的地

域专家制度，设置21世纪CEO靃程和21世纪领导力㛆养靃

程，在国际经营和战略实騨中㹒传了三星文化。

絆絉絕构（4USVDUVSF）

三星人各自黽㸛企业规范，率先实騨“从上开始、从

我开始、从简单事情开始，劊着同一方向，正确执行”的自

我革新。这些都来源于勚健擳的共同籖虽与和靕共生的经

营思䟝。

三星嫦个人 通 过自我 革 新，准确 地 劊 着同一方向前

进，确立分权型自律经营的呥卹，建立起面向未来的创造

性和挑战性的产业构造。制造出三星人自䊹独有的露言体

系，使其发展成“三星新经营知行33雲”，并成为所有成员

必곢黽㸛的规范。

正因为构瘰起了重视质量的经营文化，三星才能形成

无工会的和靕组絉文化。三星准确䱍握企业的嚋䙁，确保技

术领先，构建信息基础设施并成功调整了产业结构。在调整
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学者余世维曾说过这样一句话，“我们需要很多很多时间，才能形成一点点传统；需要很多很多传

统，才能形成一点点文化”。文化建设是一项系统性的、长期性的工作，不是朝夕之功，也绝不可能

一蹴而就，文化也不是某一部分人的事情，而是贯穿、体现于企业经营管理的各个方面，是每个管理者、每个员

工都要参与的一项工作。在具体的工作中，文化一定要和企业的规章制度、经营管理、行为规范、社会责任和

品牌推广融合起来，以春风化雨、润物无声的方式体现在我们工作的方方面面和员工的一言一行中，最终才能

达至“处无为之事，行不言之教”的境界，使文化真正地成为推动企业发展的无穷动力。

后  记

面向未来的产业结构的同时，强化了小集㔙中心的自律经营

体系。确保人才ꢭ⠀质量，坚决餟彻能力主义人事制度，将

专业性和创意性制度化，打开以质取胿的新思路。

经蠒䧶殜（4USBUFHZ）

三星视“与顾客同在”为共有价值，创造以顾客为中

心的产品和服务，构思面向世界、着滚全球市场的发展战

略。在面向全球化和未来㼺端产业的战略定位上，充分履

行新经营的㸺傋，确保了全球一流企业的形象。这是对国

际化、信息化和复合化的实騨。即䱍握世界市场的动向，

吆立全球化战略，将生产基地扩散至世界各地。同时积极

利用全球资金和技术，做到信息基础的国际化。

通过和嵳外企业的战略携手，展现出三星向世界挑战

的积极态度。通过引入全球化的嵳外总部制，构瘰瀃꣋型

组絉结构，真正㤭定了三星全球化的基石。由此，三星企

业文化在嵳外得以建设并稳定下来。三星面向未来的全球

挑战主义文化可见一斑。

䪮助管理（4LJMM）

三星视自主研发为终极目标，按照产业类型区分技术

开发方向，分析阶段性的技术革新过程，快马加ꮆ地推动

技术开发的体系化和协同性。

三星通过对员工进行技术教育，强化其重视技术的企

业暵质。此外，三星重视研究开发的代际扩充。增设嵳外

研发中心，持续加大对技术研发的投资。三星开源式地研

发技术，强化技术开发管理的协助体系，增强了技术獴交

和开发的效率。

经蠒禹絡（4ZTUFN）

作为新时期强化竞争力的一 环，三星正全力加强信

息基础建设。信息基础指的是对所需信息的产生、保存、

獴动、使 用等歏 腰通信的 使 用体系。为开展企业的经营

战略 提供支持，并给员工带来经营管理上的⤑利和效率

上的提高。

因此，三星为了实现21世纪全球一流企业的目标，无

论何时、何地都騨行着全球化经营理䙁。为了引领单极化

时代，三星正实騨着信息基础的长远规划，将全球通信緸

絞和集㔙絾合信息系统对接。利用这样的信息环境，提取

所需信息并进行业务处理，以期实现经营管理的效率化

和国际化。
὇ఴ஠ᤤᒬ����ࣱǑʻఱζোǒኃ�య企业内刊Ὀ
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  彭文生

疫情持续的时间远超预期，将近两、三年了，所以它对

经济结构实际上也是有影响的。所以我们说疫后经济还有

一个重构问题，涉及到长远的经济结构调整。

疫情之外，大家最近还非常关心俄乌冲突，两个事情

叠加起来是百年罕见，上一次类似的组合是100年前的西

班牙大流感和第一次世界大战。如何理解这样的冲击对经

济的含义？

首先，传统视角下思考经济周期波动主要是看需求，

包括消费、投资、出口。因为经济的供给能力变化是很慢

的，一两年的短期内，生产能力通常不会有很大的变化，

所以经济短期的波动主要是需求变化引起的。但这一次不

一样，疫情对产业链、对交通等供给侧因素会带来一种暂

停键式的冲击。俄乌冲突也有类似的效果，欧洲乃至全球

的能源供应的受到了显著影响，这些都是和传统的经济周

期波动不一样的地方。

中国最 近的宏观数 据 也体现了相同的逻辑，二季度

GDP增速下滑至0.4%（2022Q1为4.8%），6月份的CPI通

胀反而进一步上升到2.5%（2022年3月为1.5%）。如果是

从传统的经济周期视角看，GDP增速下滑这么多，物价上

涨率甚至是物价水平都有可能是下降的，但我们的通胀水

平反而是上升的。这背后是受到前述供给下降的影响，也

就是说我们当前面临的宏观问题不仅是需求下降了，供给

也下降了，所以导致了通胀水平反而是上升的。

国际贸易数据也印证了这一点。在2020年疫情冲击刚

出现的时候，国际贸易量跌得多、价格跌得少。疫情缓解

之后，国际贸易复苏，但量涨得少、价涨得多，体现了全球

经济的滞胀态势。

第二，对社会分配的影响。从结构的角度看，疫情对

经济活动的影响是非对称的，并不是对所有行业、所有人

群、所有地区都产生了同样的冲击。这种非对称性的一个

重要体现是，对低收入群体、对年轻人的影响更大一些。

前面说的重启，长远来讲还有个重构问题。这里有四

个深层次原因需要考虑。

一是人口老龄化；年轻人口越来越少，经济的供给能

力下降。

二是碳中和作为一个新约束；意味着要减少化石能源

使用，可能在一定时期内难免付出滞胀的代价，未来出路

要靠科技创新和投资，主要是新能源、绿色能源的投资。

三 是 产业 链 调 整；美国人担心对中国出口的依赖太

多，所以他们要搞制造业回流，要分散制造业的供给来源，

但是，分散来源、制造业回流都是有成本的。同时，中美之

间的科技竞争，也让我们担心美国人在高科技产业上卡脖

子，所以我们要搞自主创新，但是，自主创新也是需要成本

的。所以，全球两大经济体过去几十年的产业链合作模式面

临着挑战，这可能会导致成本上升、攻击效率下降。

四是和平红利下降；俄乌冲突不仅会对短期的供给能

力造成毁坏性影响，还有可能会在长期内促使各个国家增

加军费开支，这意味着社会资源从老百姓消费品领域转向

全球零合游戏的资源浪费。

这些因素加起来，意味着我们未来可能会面临一个滞

胀的宏观环境。对于全球而言，如果要维持和过去30年同

样的经济增速，可能要承受更高的通胀；如果要维持过去

30年同样的通胀，可能要承受更低的经济增速。

从这次应对疫情的表现看，美国的通胀多一点，中国

经济下行的压力多一点。

疫 情是 一 个 悲 剧、是 一 个灾害，除非 我们把疫 情 消

除了，否则的话，它对经济必然有负面冲击，这是不能靠

财政、货币等传统宏观经济政策抹平的。所以，公共政策

实际上面临一个抉择，究竟是追求滞小一些，还是涨小一

些。美国疫情期间的财政扩张，通过货币支持财政扩张，

或者说财政赤字货币化，导致的结果是消费需求很强，付

出的代价是通胀比较高。

同样是应对疫情，我们中国在2020年主要是靠信贷，

信贷主要是和投资尤其是房地产联系在一起的，它对消费

မЎዐ൳ᦰЦ与ᦰ୯
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今年怎么样？受益于政策发力，信贷基本企稳，但经

济本身有顺 周期的下行压力，因此信贷需求是一 个比较

弱的企稳。财政方面有三个百分点的扩张，这是今年和去

年的最大不同，意味着只要今年下半年疫情没有大的反复

（这是我们宏观政策很难控制的），今年下半年到明年上

半年经济应该会有一个明显的甚至是比较强的反弹。

关于未来几个季度的通胀预测，确实有比较大的不确

定性，最大的不确定性是疫情，这个是宏观政策很难控制

的。但总体大的判断是，下半年到明年上半年有一个比较

强劲的经济反弹，明年上半年因为基数效应或者是伴随着

增长反弹而来的CPI通胀，也会有比较明显的上升。

政策会不会超调？因为很多时候逆周期调节的时候，

力度是不好把握的，尤其是要把经济内在的顺周期下行

压力扭转过来，往往可能需要矫枉过正，也就是政策可能

会出现超调，难免会带来负面的效果。关键是比较财政扩

张、信贷扩张和货币宽松三个整个选项，哪个超调的负面

效果比较小。

财政扩张的风险 是 通 胀，信贷扩张的风险 是 进一步

的债务扩张和房地产问题恶化，如果房地产价格进一步上

升，甚至一线城市下一步也会可能出现问题。在美国加息

幅度比较大的情况下，货币宽松可能会带来货币贬值的回

来压力。

上半年是“数据弱、政策松”，下半年是数据转强、经

济转好，但政策仍然是宽松状态。

就这一轮的经济重启而言，在宏观政策选择上，财政

货币协同是我们新的方向，尤其是央行利润上缴。所面临

的风险主要是两个非经济因素，一个是新冠疫情，一个是

地缘政治冲突，尤其是俄乌冲突的影响。这是短期，也就

是未来12个月的分析。

中期 来讲，经 济 重 构 有三个方面 。第一 个 是 债 务重

组，金融周期下行阶段，我们面临从房地产开发企业到地

方城投债务等债务重组压力，这是未来几年面临的问题。

第二个是创新驱动，既提升增长又改善供给。第三个是共

同富裕，金融周期下行叠加疫情冲击的背景下，促进共同

富裕也是未来几年政策的重点。

债务重组解决过去的存量问题，科技创新和共同富裕

是未来的两个新方向，也是我们思考未来宏观经济发展所

要重视的方向。
὇ͺᏧὙ̟ 国国ᬄ᧚ᚷᐦ͊థᬌМՂᯪࣝፂ฿ࠑߥὈ

有一定的帮助，但没有财政扩张的影响那么大。

两大经济体面对着不同的滞、胀表现，公共政策的选

择也在持续分化。美国M2增速在2020年大幅上升，里面

有一半是财政的贡献，去年几乎所有的M2增长都是来自于

财政。我们中国的政策也在调整，更多依靠财政实现货币

扩张，今年的财政扩张力度可能是近些年少见的。

所谓金融周期就是房价和信贷，或者说是房地产和企

业、家庭部门的债务，相辅相成、相互促进。

金融周期的指数上行反映了房价上升，下行则意味着

房价增长放缓，也意味着债务的增长放慢。一个完整的金

融周期大约需要15到20年的时间，中国从本世纪初到现在

经历了第一个金融周期。

这个金融周期最近几年一直在往下走，非常不好的是

赶上了疫情，相互叠加的影响导致了最近面临的情况，尤

其是最近的房地产和债务的问题，对经济带来了比较大的

下行压力。

在这种情况下怎么办？宏观政策如何抉择？最优的选

择仍然是财政。为什么说财政政策在这个时间点对中国来

讲是关键？为什么在美国今年财政大幅紧缩的情况下，中

国要财政扩张呢？有三个原因。

第一是应对金融的顺周期性。靠信贷来扭转当前的周

期压力不是说完全不可能，但要付出很大的代价。因为现

在投资者等经济主体的风险偏好较低，尤其是面向房地产

的风险偏好比较低，要多大的信贷扩张才能把这种预期和

信心扭转？这时候就需要财政政策。只有财政政策才能真

正做到逆周期的效果，所以从应对金融的顺周期性，需要

财政发挥逆周期的调节功能。

第二是财政政策在增加供给方面具有比较优势。我们

现在面临的问题不是传统的需求驱动的经济周期波动，是

供给受到灾害冲击驱动的经济周期。我们要更多地增加供

给，这靠货币信贷是很难做到的，一个重要的方式是靠财

政减税降费来降低经济主体的运营成本，增加供给能力。

第三是发挥社会保障功能，调节收入分配，应对非对

称影响。只有财政才能发挥社会保障的功能。

2021年下半年中国经济为什么出现了比较大的下行

压力？因为2021年中国的广义财政赤字率紧缩了3个百分

点，从8.6%紧缩到5.6%。同时，去年的新增贷款对GDP的

比例也是小幅紧缩的。财政信贷双紧缩，去年的经济下行

压力就一点不奇怪了。
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  欧阳晓红

行至2022年下半年，完善汇率、深化利率的改革之路

从未止步。而保持人民币汇率在合理均衡水平上的基本稳

定，发挥汇率调节宏观经济和国际收支自动稳定器的作用

时，利率之锚或为先，因其关乎中国经济韧性的底色。

从什么时候 开始，市场主体对汇率波动变得风 轻 云

淡？这背后是经济韧性、制度设计，更有持续加码的压力

测试，尤其是在2022年，真正考验人民币韧性的时候到

了。7月出口数据印证中国经济基本面无恙，但强美元周期

下，人民币维稳或不轻松。

还记得七年前2015年8月11日，美元对人民币中间价

报6.2298，较前一交易日贬值1.86%。当天，中国央行声

明，决定完善人民币兑美元汇率中间价报价。以811汇改为

分水岭，人民币汇率告别单边升值模式，有弹性的双向浮

动逐渐成为新常态。

811汇改至今，人民币对美元中间价贬值8.5%。中国

央行在8月10日发布的2022年第二季度货币政策执行报告

中，并未提及811汇改。而是指出，2005年人民币汇率形成

机制改革以来至2022年6月末，人民币对美元汇率累计升

值 23.3%，对欧元汇率累计升值42.9%，对日元汇率累计

升值 48.7%。

此时，全球央行的心思可能都一样：均乐见本国货币

升值，以此抵御通胀之虞。诸如，主要发达经济体央行正

加码收紧货币政策；由于经济周期有别，中国央行的货币

政 策以我为主 兼 顾内外 平 衡；但 其也 表 示，叠 加疫 情反

复、地缘政治冲突、能源粮食危机等影响，世界经济增长

动能转弱，金融市场震荡和部分经济体“硬着陆”的风险

值得关注。可见，2022非同寻常。

不考虑疫情原因导致的2020年人民币对美元上行，

   811汇改七周年；
人民币的韧性与底色
   811汇改七周年；
人民币的韧性与底色

㸪錜絑崸
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811汇改以来，人民币对美元经历了四轮调整行情，分别

在2015年“811”后、2018年、2019年和2022年的第二季

度。如果聚焦2022年会发现：上半年，人民币对美元汇率

中间价最高为6.3014元，最低为6.7898元，贬幅7.7%左

右；这意味着，2022年上半年贡献了人民币811汇改以来的

9成跌幅。

换言之，今年囿于美元指数的强势，连续两年升值的

人民币之“威”未能持续。正如，6月末，人民币对美元、欧

元、英镑、日元汇率中间价分别较2021年末贬值5.0%、升

值3.0%、升值5.8%和升值12.8%。但由此可见，人民币仍

趋稳，可谓美元之外的第二强势货币。

一种程度上，当国外能源和粮食供应紧张、劳动力市

场供需错配加剧，当国内房地产信用告急时，在“疫情要

防住、经济要稳住、发展要安全”的总体要求下，人民币汇

率的稳定性也无疑被放大强化。这个时候，中国经济基本

面、人民币的韧性与定力如何，亦攸关重要。

从最新出口数据来看，全球经济衰退阴霾背景下，中

国出口持续保持一定韧性，或部分得益于我国完整的工业

链，部分得益于我国能源成本优势。当然，气候与能源危

机下，欧美经济的“流年不利”，某种意义上可能利好中国

经济之复苏。

人民币汇率韧性方面，稳健的中国民间国际资产负债

状况可谓其来源之一。811汇改前，我国民间外汇资产负债

处于错配状况；但目前外汇资产负债情况大为改观。包括近

两年来中国央行的停止结汇也给人民币汇率带来了支撑。

而未被央行货政报告提及的811汇改，抑或有七年之

痒一说？回望2005年和811两次汇改历程，前者是“害怕

升值”；后者是“害怕贬值”，以及可贴上人民币汇率“两

性”（灵活性与弹性）加大的标签；因为它们，人民币汇率

无序贬值的可能性大幅降低；这何尝不是一种韧性？

八月未央。走过跌宕起伏的上半年，以及衰退交易和

复苏交易各自偃旗息鼓的七月，债市之外，全球金融市场

一度趋于平静……但平淡背后又在酝酿新的风暴吗？

全球经济迈向高通胀、低增长、高债务的危机时代，

“末日博士”鲁比尼、花旗联袂警告股市风险。只是造化

弄人，8月10日晚间，同比增长8.5%（预期8.7%）的美国

7月CPI数 据 公布后，美国三大 股 指直 线拉 升，美 股再度

狂欢。这有问题吗？花旗认为，现阶段市场的乐观情绪与

2007年相仿，而随后的金融危机使得美股从历史高位下

跌超五成。

当晚，美元指数最低回落至104,离岸人民币对美元最

高报6.7163,最低报6.7648。人民币汇率韧性可见一斑。其

实，汇率只是人民币的“空间”价格，人民币还有一种“时

间”价格，即利率；其也可透视人民币韧性的成色如何。

问题是，市场利率近期持续走低，暗示货币市场流动

性宽松，主要原因在于需求太弱；可谓需求疲软与资金淤

积共振。其潜台词是，房地产市场或继续成为经济增长的

拖累项。足见稳地产的必要性和紧迫性在提升；尽管中国

下半年货币政策的主基调是不搞大水漫灌，但国内信贷结

构尚需修复。

行至2022年下半年，完善汇率、深化利率的改革之路

从未止步。而保持人民币汇率在合理均衡水平上的基本稳

定，发挥汇率调节宏观经济和国际收支自动稳定器的作用

时，利率之锚或为先，因其关乎中国经济韧性的底色。
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  唐曜华

在资管新规倒逼行业回归资产管理本源的背景下，自

2020年以来，以“继续压降信托通道业务规模，逐步压缩

违规融资类业务规模，降低金融同业通道业务，加大对表

内外风险资产的处置”（下称“两压一降”）为内容的信托

监管行动持续推进，监管部门多次对信托公司压降通道业

务和融资业务提出明确要求，尤其违规金融同业通道业务

要求“应清尽清、能清尽清”。

信托公司顺应监管要求加快转型步伐，由过去传统融

资业务、通道业务为主，转型为标品资产管理业务为主，

并大力发展家族信托、服务信托等创新业务。

  ɣ४ᢒ֜ᶏȡ؄૱઺Бᶕ

金融市㖞

由于 信 托 通 道 业 务 通常 通 过 成 立单一 资 金 信 托 来

开展，近年来单一资金信托规模持续压降，反映出“去通

道”取得明显成效。

据中国信托业协会公布的数据，2020年以来单一资

金信托占比出现明显下降，从2017年末的45.73%下降至

2021年末的21.49%，占比压缩过半；单一资金信托的规模

也出现明显压缩，由2017年末的12万亿压缩至2021年末

的4.42万亿，减少了63.2%。逐步扭转过去以单一资金信

托居多的结构，近年来集合资金信托占比和管理财产信托

占比明显上升，通道类业务被大幅压缩。
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如果以信托管理功能 来区分的话，信托资产可以分

为事务管理类信托、融资类信托和投资类信托，通道业务

通常为事务管理类信托 。而事务管理类信托占比近年来

总体呈现下降趋势，由2017年的59.62%下降至2021年的

41.2%，事务管理类信托余额由2017年末的15.65万亿下

降至2021年末的8.47万亿，减少了45.9%。

考虑 到 事 务 管 理 类 信 托 中 的 服 务 信 托占比 逐 渐上

升，通道信托占比预计下降速度更快。信托业协会发布的

《2021年度中国信托业发展评析》显示，近年来无论是主

动管理信托还是事务管理类信托，其内部结构也在持续发

生分化，事务管理类信托中的通道信托加速下降，而服务

信托则快速上升。

主动管理业务则呈现压降融资类信托业务、引导发展

投资类信托业务的新趋势。中国信托业协会数据显示，融

资类信托占比在2019年达到26.99%的高点后，到2021年

下降至17.43%。投资类信托占比则由2017年的23.51%，

上升到2021年的41.38%，出现了大幅上升。在监管引导之

下，信托公司过去依赖通道业务、融资业务的格局在发生

变化，主动管理能力在逐步加强。

近 两 年 房 地 产 信 托 规 模 明 显 萎 缩 ，据 中 国 信 托 业

协会数据，资金信托投向房地产行业的比例从2019年的

15.07%下降到2021年的11.74%，房地产信托余额从2019

年的2.7万亿下降到2021年的1.76万亿，减少了34.8%。今

年一季度末，房地产信托余额进一步压降到1.57万亿，占

比进一步压缩到10.64%。

2021年下半年以来，多家房地产企业爆雷，房地产信

托违约压力大增。据华宝证券研报披露，2021年房地产类

信托涉及金额较多，违约风险项目涉及金额约917亿元，占

1500亿全部违约金额的61.1%。截至7月22日，今年以来

房地产信托违约金额达到578.46亿元，占总违约规模约

77.77%，占比进一步上升。

 
房地产信托大幅压缩，证券类信托占比跃居第二

除了通道业务外，信托传统业务“三板斧”的另外两

大业务是房地产、地方政府融资平台，受“两压一降”影响

规模也已显著下降。

 投向基 础 产业领 域 的资 金 信 托 余 额 也明 显下降，

从2019年的2.82万亿减少到2021年的1.69万亿，占比从

15.72%下降到11.25%。基础产业类信托是指资金投资于

基础产业领域的信托计划。其中，投向交通、水利等基础

设施建设项目的被称为基建类信托，其参与实体基本为地

方国企或融资平台，所以又被称为政信类信托。基础产业

信托规模压降意味着地方融资平台通过信托融资的规模

呈现下降趋势。

在市场和监管指引的共同作用下，符合资管新规要求

的标品业务和投资类信托业务已成为信托行业转型升级

的重要方向，信托公司纷纷依靠金融科技赋能，加快数字

化转型，提高标品业务系统支持能力。投资证券市场的标

品信托规模出现大增，据中国信托业协会数据，投向证券

市场的资金信托余额从2019年的1.96万亿大增至2021年
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的3.36万亿，短短两年时间增加了71.43%，占比从2019

年的10.92%增至22.36%。在所有投向中由排名垫底跃升

至第二，仅次于工商企业信托，成为资金信托的重要投向

之一。其中投向债券市场的比例出现明显攀升，从2019年

6.88%的投资比例，上升到2021年的15.68%。投资债券市

场的余额从2019年末的1.23万亿，增加到2021年末的2.35

万亿，两年时间增加了91.06%。

从近几 年信托行业转型发 展来看，开展债券 投资业

务、发行纯债产品是很多信托公司拓展标品信托的第一

选择。这跟信托公司客户的风险偏好有关，信托公司此前

通过非标业务积累了大量的高净值个人客户，而这部分客

户风险偏好相对较低，以固收类资产配置为主，在融资类

业务压降后，标品信托中的固收类信托成为替代的选择，

并且在此基础上，一些信托公司不断丰富产品线，推出固

收、固收+、权益等系列产品。

信托公司围绕资产管理强化主动管理能力的同时，

还 积极 切入TO F/ F O F业 务 领 域 。TO F/ F O F 信 托可以 进

一步满足高净 值客户对多元化资产配置的需求，近年来

成为信托公司展业新战 场。据百瑞信托研究发展中心统

计，2021年超 过40家信托公司开展TOF/FOF业务，建信

信托主动管理的资产配置FOF产品规模达247亿，稳居行

业首位。TOF业务规模较大的信托公司还有华宝信托、外

贸信托、中航信托等。

家族信托等财富管理业务异军突出

作为监管鼓励的信托本源业务，家族信托近年来发展

迅速，已成为信托公司重要的业务转型方向。家族信托集

财产保护、财富保值增值和财富传承的功能于一体，是信

托制度优势的集中体现。在发展家族信托等财富管理业务

的过程中，信托公司携手保险公司、公益基金、商业银行、

券商、第三方财富公司、律师事务所和税务事务所等，打造

财富管理生态圈。

中国信托登记有限公司数据显示，截至2021年末，家

族信托业务存续规模为3494.81亿元，较2020年同期增长

约30%。有16家公司家族信托存续规模逾百亿，头部机构

优势显现。其中建信信托、平安信托、中信信托和外贸信

托排名靠前，家族信托存续规模合计超过500亿，合计占

比超过70%。

家族信托可兼 顾资产隔离和财富管理的需求，在功

能上趋于多元化，除了财富管理、有序传承及风险隔离等

基础功能外，家族信托的功能类型已扩充到品质养老规

划、子女定制教育规划等。在受托财产类型上，股权、房产

等非货币形态的财产逐步增多，多家信托公司尝试纵向扩

围，挖掘保险金信托、资金型家族信托、股权家族信托等

的更多可能性。

并且家族信托逐步往普惠方向发 展，使得规模得以

快 速做 大。2021年，多家信托公司相继推出更 具普惠性

质 的 家 庭 信 托 产品，业 务 普及 度 和 接 受 度 得 到 大 幅 提

升，家庭信托在兼具家族信托核心功能的同时，成功实现

了家族信托的普惠化 发 展。比如建信信托推出的普惠家

庭信托爱予 信托，以4 0万元设立起点，远低于家族信托

10 0 0万元的设 立标准。平安信托 今 年3月推出的一款保

险 金信托产品“平安家庭信托”，起步门槛仅需10 0万总

保费或保额。

资管新规已经为信托公司转型发展指明了方向，“受

人之托，代人理财”的本源业务是信托公司转型发展的重

要方向。随着融资业务的持续压降，预计未来信托资产规

模中传统信托融资业务的比重将继续下降。信托公司将回

归本源业务，以家族信托为主的财富管理业务、以标品投

资为主的资产管理业务，将成为信托公司转型发展的重要

方向。不过标品信托主要投资于资本市场和债券市场，而

该领域竞争非常激烈，信托公司无论是从人才还是经验方

面并不占优势，业务转型并不容易，但长远来看，带有本源

性的服务信托、家族信托、慈善信托、标品业务将成为信

托公司发展新路径。
὇ͺᏧὙఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὃ��ˆጡᠪክᆐቂᬒᆐቂտὈ
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  张陶然

2022年8月15日中国人民银行开展4000亿元MLF操

作和20亿元逆回购操作，含对8月16日6000亿元MLF到期

的续作，MLF和逆回购的中标利率均下降10个基点。随后

在8月22日，中国人民银行授权全国银行间同业拆借中心

公布，2022年8月22日贷款市场报价利率（LPR）为：1年期

LPR为3.65％，5年期以上LPR为4.3％。1年期LPR和5年期

以上LPR双双下调，分别下调了5个基点和15个基点。由于

全球央行加息背景以及对通胀的担忧，此前市场普遍认为

结构性货币政策工具会是央行的首选，此次直接降低利率

的操作，超出市场预期。

从降息的背景来看，一是国内经济7月信贷增长较慢

和主要经济数据增速回落。二是美元指数近期出现回落，

美联储强加息预期未有再现，人民币汇率贬值压力下降，

中美利率倒挂等资产端影响下滑，外部压力趋缓。

就目前来看，随着全球疫情仍在持续，世界经济复苏

动力不足，外部环境更趋复杂严峻和不确定的情况下，三

重压力仍然是摆在国内经济发展面前的重大难题。考虑

到构建以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进的

新发展格局下，需求收缩和预期转弱有陷入恶性循环的趋

势。反映到社融中来看，7月份新增社融为7561亿，同比少

增3191亿元，不及市场预期。反映市场需求的居民贷款和

企业债券融资成为主要拖累项，前者仅有4088亿元，后者

更是下滑至734亿元，创近一年来第二低值。

从7月信 托市 场 来看，发 行 和 成 立 市 场 表 现 差 强 人

意。据公开资料不完全统计，7月共计发行集合信托产品

2125款，发行规模1399.46亿元，环比减少33.05亿元，

降幅为2.31％。成立市场有所升温，共计成立集合信托产

品2063款，成立规模1239.55亿元，同比增长143.69亿

元，增幅为13.11％。

对于下半年信托展业来看，传统业务领域的基建、地产

以及转型重要抓手的标品投资也将在下半年迎来关键期。

（一）基建看向三季度   注意行业集中度

1. 行⚌ⵄ㥩政瘻♶倗出〵

在当下“需求收缩”的大背景下，政府投资对于需求

的稳定至关重要，而基建投资则是政府稳定需求的重要工

具，利好政策不断出台。

6月1日召开的国常会表示，调增政策性银行8000亿信

贷额度，支持基础设施建设。6月29日召开的国务院常务

会议决定，运用政策性、开发性金融工具，通过发行金融

债券等筹资3000亿元，用于补充包括新型基础设施在内的

重大项目资本金、但不超过全部资本金的50％，或为专项

债项目资本金搭桥。

7月28日召开的政治局会议上，明确提出要支持地方

政府用足用好专项债务限额，用好政策性银行新增信贷和

基础设施建设投资基金。

在一系列重要措施及专项债的支撑下，我们预计三季

度基建资金或得到快速补充，地方专项债和政策性银行信

贷的发行均将加速，基建投资到位资金在下半年预计将较

为宽裕。

ǜ្币ઍመ᠔Б
Ⴈܒɣ४ų͡的ࡑѾ

金融市㖞
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2. 㛇建㹊暟䊨作ꆀ䧴㖈♴⼱䎃集中ㆇ䎾
从今年上半年的表现来看，宏观的基建投资增速和中

观的沥青装置开工率、水泥磨机运转率等高频指标间存

在较大分化。就原因来看，或是投资与形成实物工作存在

时滞，资金从 财务层面完成拨付到项目上马需要一段时

间。从政策和时间上看，三季度基建投资的反映或更能在

统计数字上有所体现，一方面前期项目准备工作或大多完

成准备，二是不断出台的政 策为基建投资延 续性保驾护

航，基建实际完成投入将加快形成，基建投资对经济的拉

动作用有望加强。就未来展望来看，随着基建作为经济稳

定 压 舱石的重要性不断增强，下半年投向基 础设 施的中

长期贷款增量有望同比多增。

3. 政信⚌⸉险䞮集中䏞

从今年前7个月的整体规模来看，政信类业务规模或

已经触摸到了一个天花板，难以再有大的突破。7月基础

产业类信托成立 规模2 2 5.47亿元，较 6月273.11亿元的

表现，环比下滑17.44％，规模占比也降至20％以下，仅有

18.19％。

在业务转型方面，除贷款外，信托公司开创了多种新

的业务合作模式，债券投资、产业基金股权、资产证券化、

公募REITs等等。新的交易模式的出现，一方面是信托公司

主动求变，扩大展业范围，另一方面也是良好项目稀缺，同

业竞争加大，展业空间受到挤压的无奈现实。我们在报告

《信托公司政信类业务最新态势及建议》中已经提到，基

础产业类信托作为今年以来信托业务的主力，由于风控标

准和地区发展差异，极易发生业务扎堆现象，当下政信类

业务中发行规模排名前四名的省份占比达到了近80％。就

未来来看，随着政策面利好和基建的回暖，地方城投公司

的融资需求会有所释放，但信托公司需要在地方财力风险

和政策利好中寻找到业务开展的平衡点。

（二）地产修复仍需时间   关注存量业务

1. 䨻⡞♶拯➠僽主偒䖒

政 策 方面，7月2 8日的 政 治 局 会 议 延 续了“ 房 住 不

炒”“ 坚 持 不将房地 产 作为短 期 刺激 经 济 的手段”的表

述 。在 货币政 策 执行报告中，央 行 表 示“ 把 握 好 传 统 驱

动力和 新兴 结 构 性 潜能 间的关系”“破 立 并 举、慢 破快

立”。因此，当前房地产虽然面临下行压力，但也符合经济

动能切换的长期发展目标。所以短期内房地产有“托”无

“举”，不太可能会有强刺激政策出台。可以预计的是，房

地产市场未来政策仍然以“稳”为主，坚持稳地价、稳房

价、稳预期，因城施策用足用好政策工具箱，支持刚性和

改善性住房需求。

2. 政䏎出䩛 佪卓㼿꨽錜㻋

对于房企来说，无论是传闻中由国有增信机构对民营

房企发债开展效力更强的全额不可撤销担保帮助房企发

债，还是前期碧桂园、龙湖、美的置业3家民营房企被监管

机构选定为示范房企，政府加大了对民企的救助，也彻底

打破了之前“救行业不救企业”传言。

需要关注的是，今年7月中旬以来，郑州、西安等地积

极推动问题楼盘“保交付”，但整体来看，效果尚需观察。

一方面，由于是地方政府主导，或将受限于地方财力，另一

方面，当前整体市场“惰性”太大，单一从政府端发力，消

费者并不买账。从现有房地产纾困基金的运作来看，保交

楼还需要撬动并购、重组等更多社会资金的参与，鉴于当

前不仅仅是消费者消费意愿低迷，原本的投资机构如金融

企业同样忙于处理存量业务而兴趣泛泛，地产纾困政策成

果的显现或需要一个较长周期。

3. 地❡关注㶸ꆀ⚌⸉

对于信托公司的房地产业务而言，主要关注点或在于

房地产市场风险的防范化解工作，积极完成存量业务的维

护和善后。目前房地产风险仍在出清中，考虑下半年房地

产信托的到期规模依旧很高，存量项目仍面临违约压力，

信托公司处置底层的风险项目仍然需要时间。此外则是关

注不断出台的利好政策，挑选适当时机，用好纾困基金、

收并购、资产处置和重组等方式，积极盘活问题资产。合

适时，也可介入被市场错杀的重组处置项目，运用信托优

势，获取超额收益。

（三）标品信托规模加速   关注政策影响

1. 餗䋏㺈匠➠僽主㛇靈

从此次央行意外“降息”的背景来看，国内经济基本

面面临中期回落的压力是主基调，一方面，7月社融表现大

幅低于预期，无论是居民还是企业户长短贷均出现滑落，

政府债券融资的支撑力度也存在边际减弱。另一方面，7 

月经济数据也明显偏弱，市场信心未见明显修复，消费和
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投资走弱未有改变，急需政策引导和刺激。央行二季度例

会、二季度货币政策报告中两次强调了要发挥LPR的“指

导作用”，而此次5年期LPR下调15bps落地后，可以有效

降低实体经济融资成本，实现信贷刺激。

2. 叻ㅷ信䩯涸錞垷⸈鸟

作为信托公司的重点转型方向，7月标品信托业务成

立规模增长超过四成，是集合信托市场保持增长的主要

支撑。从行业整体情况来看，标品信托业务处于高速增长

期，但也存在一些问题。一方面，多数信托公司前期积累了

较多高净值客户，可以“无缝衔接”，凭借原有直销和代销

渠道，支撑标品信托业务的资金募集需求。另一方面，信

托公司需要尽快解决在投研能力不足、系统建设缺失等业

务发展中的绊脚石。此外，在完成前期快速规模积累后，

怎么结束“赔本赚吆喝”才是摆在信托公司最大的难关，

目前标品业务的冲刺，主要被动依赖于基金、证券公司等

来拓展，信托公司角色弱、收费少，尚未形成显著的盈利

贡献，仍处于低回报、堆规模阶段，明星品牌和历史业绩

需要尽快搭建。

响。在标品信托规模不断增加，逐渐成为信托增长新引擎

后，信托公司更应抓紧增强主动管理能力，关注标品底层

资产，重视宏观政策调控对自身业务影响，早期“粗放型”

业务思维也要随之改变。

（四）头部公司优势加大   关注机构投资者

1. ⚌⸉ぢ㣢部公぀集中

根 据 用 益 信 托 数 据 统 计，今 年 二 季 度 ，集 合 信 托

产品发行 规模 达到4 45 4.07亿元，较 上一 季度 环比回升

14.35％，较去年同期下降29.61％。而从集中度来看，发

行规模前十的信托公司占比合计超六成。今年二季度发行

规模前三名的信托公司分别是：华润信托、外贸信托、光

大信托。排名前十的信托公司发行规模合计为2379.38亿

元，占市场发行总额的61.65％。

而从上半年未审计数据来看，同样存在头部公司优势

越发稳固的趋势。上半年营业收入方面，行业排名前十位

的公司较去年几乎没有变化，仅是各家座次有所改变。而

在主要收入来源方面，行业前十中也仅出现一家新面孔。

行业内信托公司内部已经出现明显分化，机构间差距拉

大，有业务向头部公司集中的趋势。

2. 关注劼匬䫏餴罏

需要关注的是，近年来信托产品对于机构投资者吸引

力正在下滑。根据Wind数据显示，截至8月中，今年共有

56家上市公司购买信托理财产品，购买金额合计105.22亿

元，较去年同期相比下降52％。保险公司投资信托同样出

现滑铁卢，根据《中国保险资产管理业发展报告（2022）》

显示，截至2021年末，参与调研的194家保险公司所投集

合 资金信托计 划规模为14119亿元，同比减少2337.2亿

元，首次出现存量规模同比负增长。

诚然，信托产品的吸引力下滑存在多方面原因，或为

信托产品全面向净值化模式转型，收益率存在下滑；或为

当前复杂的经济环境下，信托资产质量有所下降；亦或是

信托行业监管趋严，符合机构投资者风控要求的优质信托

项目稀缺，但机构投资者作为信托公司一直以来的重要客

户，对于我们丰富发行来源，提高发行效率扮演着重要作

用。随着宏观经济大盘的稳定，以及信托公司转型的逐步

推进，双方的合作或会有更大的空间，关注维护机构投资

者，也是信托工作的一项重要任务。
὇ͺᏧὙ̟ ᚷ国ᬄζ੫థᬌМՂӯܢՐᆐቂᬒὈ

 

3. 关注政瘻䕧ㆇ

值得关注的是，随着标品信托规模的不断增加，未来

政策变动对于信托产品的影响将会更加直接。从此次货

币政 策一系列操作来看，短 期实体融资 仍是需求偏弱的

局面，资金供需矛盾、好项目稀缺仍是老调常谈的问题。

从中长期看，在当前资金淤积现象凸显、结构性通胀风险

加大的背景下，货币政策料将引导资金利率向政策利率收

敛，随着市场观察“宽信用”效果的推进，利率中枢或将

有所调整，信托公司应关注政策变动对股、债类产品的影
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整体上看，信托投资中主要面临五类风险：

1信欽굥ꤗ指因交易对方不愿或无力履行合同条

件而构成违约，致使信托本息不能按期收回或根本不能收

回，最终遭受损失的可能性，由此所产生的风险。

2市㖞굥ꤗ是指因市场价格（利率、汇率、股票价格

和商品价格）的不利变动而使信托产品发生损失的风险。

3崨 ⸓ 䚍 굥ꤗ信 托 公司面临的流 动 性 风险有 两

种：一是信托公司层面，指信托公司虽然有清偿能力，但

无法及时获得充足资金或无法以合理成本及时获得充足

资金，以应对业务增长或支付到期债务的风险。二是信托

项目层面，指具体信 托 项目不能按 期变现兑付清算的风

险，以及对期间开放的信托计划来说，存在赎回资金规模

大于申购资金规模的可能性。

�乼作굥ꤗ是指由于信托公司信息系统或内部控

制缺陷导致意外损失的风险。

5㡮钚굥ꤗ是指由机构经营、管理及其他行为或

外部事件导致利益相关方对机构负面评价的风险。

金融机构的信用风险分类是什么？

（1）按 照信用风 险 的 性 质，可 将信用风 险 分为违 约

风险、信用评级降 级 风险 和信用价差增大 风险 。违 约风

险（Default risk）是指借款人或交易对手违约给金融机

构带来的风险。信用评级降级风险（Credit rating down 

grade risk）是指由于借款人信用评级变动造成的债务市

场价值变化的不确定性。信用价差增大风险是指由于资产

收益率波动、市场利率等因素变化导致信用价差增大所带

来的风险。

（2）按 照信用风 险 所 涉及的业 务种 类，可 将信用风

险分为表内风险与表外风险。源于表内业务的信用风险

称为表内风险（The risk from business in the balance 

sheet），如传统的信贷风险；而源于表外业务的信用风险

称为表外风险（The risk from business outside the bal-

ance sheet），如商业票据承兑可能带来的风险。

金融机构的市场风险分类是什么？

根据风险因素的不同，它可以分为利率风险、汇率风

险、证券价格风险、商品价格风险与衍生品价格风险。它们

分别是指由于利率、汇率、证券价格、商品价格和衍生品

价格的不利变动而使金融机构业务或价值遭受损失的风

险。其中，利率风险、汇率风险是最为主要的市场风险。

金融机构的流动性风险包括什么？

金融机构面临的流动性风险有两重：一是金融机构自

身层面，指公司虽有清偿能力，但无法及时获得充足资金或

无法以合理成本及时获得充足资金以应对业务增长或到期

债务的风险；二是金融机构的项目层面，指具体项目不能按

期变现兑付清算的风险，以及对期间开放的资产管理计划

来说，存在赎回资金规模大于申购资金规模的可能性。

金融机构的操作风险包括什么？

包括外部事件，如政治和监管风险、灾难风险、交易对

手风险、证券违约风险等。操作风险分为操作失败风险和操

作战略风险。操作失败风险来源于内部的操作业务过程中

发生失败的可能包括由人、过程或技术的失败导致的风险；

操作战略风险来自外部的因素，例如政治制度、监管环境等

发生变化而导致的风险。

   ɣ४঄៯ᣑᆫƀᶏ
   ƈ᛬᭘ƃғƺᮭᬀᶕ

金融市㖞

   ɣ४঄៯ᣑᆫƀᶏ
   ƈ᛬᭘ƃғƺᮭᬀᶕ
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在信托项目风控管理上，信托公司可以采取哪些增信措施？

依据《全国法院民商事审判工作会议纪要》第九十一条，信托公司可以提

供第三方差额补足、代为履行到期回购义务、流动性支持等类似承诺文件作为

增信措施，其内容符合法律关于保证的规定的，人民法院应当认定当事人之间

成立保证合同关系。其内容不符合法律关于保证的规定的，依据承诺文件的具

体内容确定相应的权利义务关系，并根据案件事实情况确定相应的民事责任。

事务管理类信托包含哪些业务形式？

事务类信托业务主要利用信托权益重构、名实分离、风险隔离、信托财产

独立性等制度优势，和信托公司自身作为专业机构受托人的身份优势，为法人

和个人委托人提供的融资或投资管理以外的信托事务管理并获得收益。这类信

托业务由委托人驱动，信托公司一般不对信托财产进行主动的管理运用，多数

情况下信托公司履行被动管理职责，具体业务类型包括股权代持、员工福利计

划、股权激励计划、财产权信托中的事务管理类信托等。

基础设施信托里的政府和社会资本合作模式是什么意思？

政府和社会资本合作模式（Public-Private Partnership，即PPP）指在公

共服务领域，政府采取竞争性方式选择具有投资、运营管理能力的社会资本，双

方按照平等协商原则订立合同，由社会资本提供公共服务，政府依据公共服务绩

效评价结果向社会资本支付对价，是公共基础设施中的一种项目运作模式。《关

于进一步加强政府和社会资本合作（PPP）示范项目规范管理的通知》第二章第

四小节规定，信托公司开展PPP项目，不得约定由政府方或其指定主体回购社会

资本投资本金，政府不得向社会资本承诺最低投资回报或提供收益差额补足，政

府不得为社会资本或项目公司提供任何形式的担保。

资产证券化是什么意思？

资产证券化（Asset Securitization）是指金融机构或企业将其合法拥有的能

够持续产生稳定现金流的基础资产（Underlying Assets）进行归集、打包、集合、

转让，以基础资产自身稳定的、可预见的现金流为还款来源支持的有价证券发售

的一种交易安排。这种现金流组合形成还款来源的有价证券称为资产支持证券

（Asset-Backed Securities，简称“ABS”）。证券化发行和交易通常指一种金融

技术或者工具。

信托公司开展的信贷资产证券化业务指什么？

信托公司开展的信贷资产证券化业务是指在中国境内，银行业金融机构作

为发起机构，将信贷资产信用托付给受托机构，由信托公司以资产支持证券的形

式向投资机构发行受益证券，以该财产所产生的现金支付资产支持证券收益的结

构性融资活动。
὇ͺᏧὙ̟ ᚷ国ᬄζ੫థᬌМՂӯܢՐᆐቂᬒὈ
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<编辑䲀虛> 本⛼作为中㹒部2022年主题重点出晜物，是一部全面反映新时

代这十年经济发展的权威著作，可作为⯳员、䎁部、群⠍㷖⛴⯳史、新中国

史、改革开放史、社会主义发展史、中华民族发展史的辅助靀物。本⛼系统

回顾⯳的十八大以来经济社会发展的光鳋历程，全面展现中国经济重要领

域的历史性变革和鳋摕成就，对于鼓莺全⯳全社会在全面建设社会主义现

代化国家、向第二个百年㤃修目标进军的新䖄程上㤃⹄前进，具有重要的现

实意义。本⛼㷖术规范严靭，既运用极为丰富的一手权威资料对新时代这

十年经济政策、变革进行唙理分析，又在此基础上运用统计㷖、数㷖方法制

作了数字表格、㕃形，对新时代这十年经济各领域发展情况进行数量分析。

定性分析与定量分析相结合，使新时代这十年经济各领域的深ⵠ变化一目了

然于靀者面前。本⛼定位于面向广大䎁部群⠍，露言文字简絅，行文风格励

实；同时䳃入大量㕃晙，㕃文并薲，相得益䕥，使这部㷖术质量上⛧的经济

史研究著作更通⤺易䥡。

վ中㎼经济ꂘ十䌑���������տ
作者：国务院发展研究中心组织编写

վ䜙䜙㻹劓տ
作者：[法] 安妮 · 埃尔诺

<编辑䲀虛> 近日，法国当代著名女作家安㧙v㙩㼷诺凭借《䝐䝐㿨月》获得

2022年诺餍㼷文㷖㤙。《䝐䝐㿨月》这本⛼一经出晜就获得了法国当年的

“勭拉倛文㷖大㤙”。该⛼采用“无人称自传”的ⱗ作方式，䲽述了一个人从

小到老60多年的成长过程以及时代的变鴲。作者在自䊹回䗴的同时也促使

别人回䗴，以人们共有的经历反映出时代的演变，从而引起人们内心的强烈

共뚅。大到国际风云，小到껏食服装，家庭聚会，乃至个人ꥧ猙，无不简峇生

动。通过个人的经历来反映世界的进程，实际上ⱗ出了集体的记䗴。小说的

时间騗度有六十年，因此无论什么年륁段的靀者，都能从中找到自䊹很擿䜪

的内容和很清兠的记䗴。
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<编辑䲀虛> 继歧销四百万ⱃ的非贞构作品《淼㓭》之后，潃违八年，詍䃩达

携长眜小说新作《ㄐ运》重煈归来《ㄐ运》是詍䃩达继《淼㓭》之后，时隔

八年潜心创作的长眜小说。全⛼以꣚太的五段回䗴，切入时间长屎中人们不

得不直面的一个个本质ㄐ题：层层浪：⡹们就此没有过去，只有将来当

原本稳固的活法被打烱，给人䎩护的传统獘序被ⶶ鄬，陷入䊭大无常中的一

个个单謭的人，要如何活下去？内心的安㸌要放置在何处？嵳上㕼：灵感是

浮游在嵳上的㕼繇绊和意义是人心灵的压舱石，当生活的浪头打过来时

不至于被䰺缺。꣚太生ㄐ中那些失去了压舱石的人，被ㄐ运一个个顺水推莽

地带走了。而此时的㥟，尚只有十六㿨。

վ⾀ꁾտ
作者：蔡崇达

<编辑䲀虛> ⠭⽂⯘是世界著名的宏观经济㷖家，研究领域是大蠕条与金融危

机以及货币政策，他对大蠕条与金融危机的研究，深化了对宏观经济运行以及

金融系统失灵的理解。对于当下的高通胀和美联储紧缩政策，⠭⽂⯘认为，虽

然当前的通胀被时常䭭来与20世纪70年代末和20世纪80年代初的恶性通胀

进行比较，但当前与上次高通胀是不同的，当前美联储作为“通胀修士”的公

信力更高，加息的公⠍支持度更高。《⠭⽂⯘论经济大蠕条》ꢞ述了大蠕条不

仅导致美国乃至世界的经济社会大变动，在㷖术上也使得现代宏观经济㷖成

为一门独立的㷖科。他在⛼中用美国及其他多个国家的大量数据、资料，包括

经济数据、工资、就业情况等，从总供给、总需求、名义工资等角度，围绕大蠕

条发生的原因和传导机制进行了深入分析。他认为，研究大蠕条，可以体会到

很多经济运作的规律和本质。

վ⛒⩴ⷂ论大觟匜 经济的銻ꃹ┱㜩蜖տ
作者：[美] 本 · 伯南克 
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ԃúúᤇᦉͺֵᐐཤᄉΙே௦þ᮲ծᕘͯ᜸ྥᎼÿᄉܷᕘ

ԓὋΙே௦ᕘԓʼᄉ᮷ᯭึᏘὋऩॐ᎐ጬᄉʹӡච៵ὋԵ

௦੝థᤇ̎ࣂʿвӬӬ௦Ժ̾᜹ᠵᄉ᮲௿੊ߣበڙߚᄉ

ྫྷ៵ὋᏪ௦ॡᒬཨڠþᬤ̅᣸᫪ᄉௐЏÿὋ੆˝ʶሗௐ̼᪪

Ϸ੊ԊԽЏॕὋ̅ ௦ᤨ᣾ǑௐЏǒᄉଠзὋੇ ͂ᄹҁ˿ܷ ᕘ

ԓᄉґˆ̬ၶὋᮖ႔˿፮᧘᭕ܸᄉԽˀថǌ

ጹឳǑௐЏǒὋʿ ᬱԦဗὋФ˖᝴ܲኼብᦏ઴థʶ˓

இ᭨धஉᄉܷᐿ௿Ὃ੊Ꮷឬ௦ଠፊ˿ளௐయ̾౎ྱథᄉ

ᕘԓ௿᜹ǌڙͺࠑቷ Ὃ̔౎ᒬʼ๑ᄉˌ፨ࣂӐͺᕘԓᄉ

þᯭधÿ὇Ǒʼ๑ᄉ፨፼ὋᕘԓᄉᯭधǒὈ὚˨ Пࠢ࣊ᄉՏ

þᯨсཱིᎼÿቤథ˿ก国ᗇᖬᦤᄉԟ ὇ˀǑᎾᮻݟ˹ǒὈ὚

୐ᡳ੣ͪᄉྫᯰ̠धᅋීᢻஉྫὋ؝൓ၸ੣఺ᄢଌᯰᏅ

὇ǑௐЏᡋʼᕘԓᄉᇷৰǒὈ὚þဗ̼መ੾ࣂፂ᜷ᄥᕘԓὋ

ීᢻᒬᰁຣǋᄯӣ఺ત୉ኍኍὋʿ ၿѫឬڠᦏ౎˿ÿ὇Ǒᐈ

եᕘԓǒὈĀĀݟ౦ឬ̾ʼᄉᚷЙᤆ࡚̅ྫྷ᠎੊٧ྫྷᄉࡎ

᭦Ὃᥦ˥࣊࠶԰ॳᏤಢ᫁ʿ৸̾ၶ֐ͺ̼͈Ὃ̋ ྫӜᄉߦ

੝ᭉ᜵ᄉᎩፎࣰԻὋ௃ႠఝܲઈဗѢᕘԓߥतʼୃ͂ߔ
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̠ࠪஓᐱᄉ᧗ளᝢᅻὋࠪ ஠Ӑᄉቆґ࠺࢓὇Ǒᛝ๮ᄉຸܿ

௦පǒὈǌᏪல̤᥊࠶ǋޚᕺኍʶ੺ХథߥᬒፂԊᄉ̼̃

ᕘԓ̠ᄉ඄ཨٿ ὇ॅǑ֏͟᠄࠶ᩏᓣᄉ௢ܸǒὈὋФͦᬣᏪ

౎ᄉΦʿ̨௦Хథመߥ਒։ᄉྫᎼழก֖ፂᖸን႔ὋՎ

ௐᤆథ࢝ளᄉྫྷሗᅻខ֖ၶখ᜹এὋ̴ ͂ᄉҁ౎ᮔᇧᅋ

ᕘԓᄉԊԽൣڙᏡधளᄉʶᮅǌ

భᕘԓ౎ᡸௐὋͅٿڙ థௐઁᄫЏஉ३ॡ᫁Ὃ᫁ࠑ ҁ

Ժ̾΍̠եҁᕘԓ̠̯ᤉ԰ᡋ౎ᄉᡛᮂǌඊݟǑຣ࿨˧

ÿᄉ᝺ៀǌݤݤʶͮడፂᄉþ࿨̠ࠪࠑᄉ;ǒὋឞ஠௦ͺڠ

þ࿨̠ݤݤÿᄉޘޘ᥊౎Ὃʿ ̨ӆҾѢ̅ࡏᕘԓຆܪᄉᦑ

ຝА̠ၿ࿖࿨ҁຣྫвҁᚷЙဗ̼ၶาὋᥦþʶ௅ᄇࣱÿ

यᄉܤ᫪ᤈርὋఝ᧗᜵ᄉ௦ᤨ᣾þੇÿᄉፂԊ֖ͳᰍὋ͛

ᤫѢឞඞிڙዴᇷࡎ᭦ԦၶᄉԺ؝ԪӐὋ̯ Ꮺ॔௬˿ௐ̼

֖ᇪ͗ᄉҦ᧙ǌǑᮨ࣊ಪᄉሖܸǒᐐཤᏤᇱ þྗᮨ࣊ಪÿὋ

ᤇͮᄇࡦᏤ̠ᄉ፥፥ግឥὋ௄ྰҮᅋ˓̠ᄉ̝ৰԽǋ੆᫁

Խǋॶ༦ԽὋԠ๗ԢҁᕘԓᄉᦉிԽǋ᮲ίԽǋԪ᣺ԽὋ܁

ሥᄽѬበͳᄉܷᕘԓ֘ՃុǌឳᤇಧᄉͺֵὋ͗ థʶሗใ

᥷ᄉ෩಺ਕ଴ણᅋᮍुᄉၶ֐਒ខᤀ᭦੧౎ὋᤈᏪलᮖ

ੇ͂ᡋᤈԊԽᄉᜭᄕ᧖֖ᕘԓᄉጪຆܪǌ

ǑௐЏǒ੽ᣑ Խ˿ᄉ਒ខὋՎௐԠฟຼᅋថᄉ᮲᧓Ὃ

௦ʶᦉ᠎஠ЩܫὋ् ᇷο佳ᄉͺֵǌ̯ ᤇࣱ̎ᓩࣰ஘஠Ѹ

ͺᄉࠃ᡺ᄹὋͅ ʶᄯథ਒̅஠ͳᄉଉጉˀ᭨ளὋФ˖ᣖࠑ

቉Ѣᄉʶཁࡂ௦࠼ណᅋڙ஘஠ԫ̂ Ὃ̟लЙʶ˓ܲ᜸̅࠴

ឬᄉԫ̂ᏧὋҦය᤯᣾þ᜸̂ᅊᅒÿᄉʿறԪӐὋࠃဗ஘

஠ឥܑᄉ˗ࠜܲॐǌःॆ੽ᝢὋᤇሗណᰍڙʶ్͇߿ʽᒬ

థሤ౜਒˦ὋԵ௦ݟ౦ʿҪᬌ֖҃ӜѾڠሧೱҁఴ᠎ʼ

࡚ þ̅ᒬԫ̂ÿᄉ஘஠஠ͳ Ὃ̟ѶᬱБ͗ځ˝Ѹͺ˞ͳᄉ

ʿᆷ߿বᏪॕֽ஘஠ԫ̂ᄉڣڙਕ֖ᄽࠃবǌᓩࣰܷጝ

Ԧဗ˿Ф˖ѽभὋڙǑௐЏǒ̟ ὋݜΙேᅋҦᖸᤴ༦Үளᮢ

ᄉԫ̂ಧयὋͭ ᤇሗᖸᤴ˞᜵ᬶ˖̠̅ሥᄉ᝹Ꮅˀڣ௿

ᄉᣀ૰ὋՎௐԠซ਒ڙᤇʶѬ֖ᒬੇ˧ᫍतበᡐሶݯᒬ

ཨᄉᐎጆὋᤇௐὋͅ ቷʽΦథࠑ Ǒ˿;ࡂᤇಧઁᕘԓ̓ፋ

ੇǒǑ;ϡᄉ᭯ڙߔឬពǒǑཱི੣ઁᐚᄉ̠ݘǒኍᔩ࣯௄

᜼ጲୌజԠᒬੇ௥ཨὋ௄ӕॶ࿗൥Ԡʿ᥀᜺ᅽᄉኼብǌ

௬ཨˀ௄ᮤ߿౅ᄰСὋǑௐЏǒᤆ̾ใ᧗ᄉቷܚзҁ

ᕘԓʼ ᜸ܲᄉҮྫྷὋݟǑᬀڙங˨ડᄉܸʼǒᐐཤ᳓ὋǑڙ

˜ᄉᭂ˖ǒзᭂ鸮ὋᤆథþᤧᥐེÿþΨᎬல౎ᄉ࠶᠄͟֏

ᮆ᳊ÿǋ؝൓ྕৰᓁᢛᄉþᳫ٘ౚᲛÿኍǌڙͺࠑቷ Ὃ̔ᤇ

̎ҮྫྷʿͭՉథ࿗ऩᄉͳখ֖ব༦ὋᏪ˄௃ʶΒܰڠᙺ

ဗᄉʿࡘᆉὋǑௐЏǒ੝ࠚˀྫྷሗ੝ፋ̀ᄉၶখڠܸ˿͑

Ӭ௦᣸ᤉܤ᫪ᄉᕘԓ᮲௿ὋՎௐᤆథ̠ˀʹྫྷ֖ះᄰܪὋ

РᕥРၶᄉူਆႆԃǌᓩࣰڙᕘԓʼܷ᫁Ὃݜকᅋʶᑾᄽ

ৰ֖ຆৰ౎˹з፮᧘᭕ܸὋᤇሗৰਕઅ࠰ҁǑௐЏǒ̟ Ὃ

ॡᒬཨڠౝ੆ Ф˿ᱤ௙Ꮺใ᥷ᄉઃৰবǌ

὇ͅ ᏧὙఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ
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౦ʶఴ˹ᑞܴलᮖ;Ὃʿݟ ၿᒬ˞̯ڠधኼҁፆࡊʶ

੊৫ǋ੊؝౦ʶఴ˹ᑞܴᝧ;ͦᬣ੊ݟʿᖿʶឳ˝ঋὋߙ

৓੊ᘼ˧ৰਕͳᰍὋ˿ ᝌ֖ਕᅻʶ˓̠ڙௐ̼Ӿ჈̟ ᄉॶ

ူᡸርὋݟ౦ʶఴ˹ᑞܴᝧ;ᮖৡ̠ৰǋ̠ বǋ̠ ᥊ڙௐ

̼Ԫ᣺˖ᄉ੊ؒ੊ৎǋ੊ੳ੊ંὋੇ ਆὋᥦ௦Ϙ३ֵᏪ᝿

˧ǋሥ᥊ʶ႖ᄉǌቊ̾˝ὋԽᥕᛥЎၶளѢྟᄉ஘஠ Ǒᬶᄆ

̇ᔗ࿐ǒࡂ௦ᤇಧʶఴ˹ǌ

ЎឬͺᏧǌࣰࣱ̼֖ڙᄉஜӠࣱ Ὃ̟Ф̠ၶፂԊᙉ

ࣰїὋԁ˗ࠜὋ੊ܲ੊࠵Хథ݈͛ᓣॐὙࣱ࠵ௐ˝යၶߚ

ᏪҞᕘǋஉᎼǋዹጭᄣǋડߔݒὋࠑځऐѢᢵ᫇ᮤᜁҾ̽

ᤝߥὋˑ ܾයాߥѽὋॆࡦ��˿ʁ ՏࠪͳҦథᣖु᜵යᄉ

तኒ̠ࢹ὚᭞ࣱௐ̾��ࣱࢹᴓǋ̒ ጞၦ֖ࢹѹʶߥԊᄉ

《白云苍狗》说不尽的人生悲喜
  㶹㛆㽑

ᠪԊʶᏥᏪ˖ՏಢՏጆὋ੆ þ̋஠᭨ÿՐளʻߥܷࡒၶʶ

ѫߔὋፘᏪઝ͉ာ᫁ǋጆߥၶ͗˞ࣝ὚උ业Րधݼ˿̯ஊ

ၶ๭Ὃᤩຑథ˿ԝ᫁ǋ˹ ᝭ኍኍ३਒੊ʿ३਒ᄉ̳᤬ፂ

Ԋ὚ͳҦݝὋᯋ᧙ܷὋ௦˓ӠᡛᄉþՈ᠍ÿὋడʶԯචՈ˿

�ᇁܷՁ๑ᇁཀᦴ᭦὚ͅ ˝业ͷྕݝὋФ୉ॕ֖ፊႆ੾ᑞ

Ժ᣹˃业පэ὚��ܸ内ቤཨʻ൒ᥒ᥄൪ᇷὋԁڙнн˖

ᄉϥཨࣰᫍ߶Ꮺ᣾ĀĀ

ї൤ሗሗࣰїԁ˗ࠜᄉ̠ၶፂԊὋ௃ႠڙͺᏧॶ

๑˖ෛ๲Ѣខ̠ற̂˧ᑞὋ੆˝Ѹͺ˧ࠂᘨǌͅ Ꮷᤝ͓

Ր᫋஘˖࣡࣡ෛ๒̅ࠪݟཎज़̂ᄉٿॹˀধጉὋþТ݋

ʿࣂὋၴ Ꮺᒯ̅̒݋Ὃज़ज़ܸܲݝᦏࣰ᭡ʿʽ౎ÿ὇ǑՐ

᝭ǒὈὋ̅ ௦ᬅ፝੆ኼ੆˹ǌ

˹˖੝ᤗᄊ˝ͺᏧ̝Ԋᄉᄽ̠ᄽ̂ὋԺ̾ၸþࣰїҁ

̠ᫍऄࡎᄉᔌᔌ͔ၶÿ౎्ࠓὋԁᘓդᯏፂ᮲᭕ᄉၶาਕ



49

岌嵳䝝靀靀⛼瀊劦

ԩˀ̠ၶͳᰍὋԺ̝ԺਕԺՃὋၴ ᒯᑞܴԥ௡ԊԽԪ᣺˖

ᄉ̠஠ၶখˀ̠஠ၶখʽᄉ̠ྫྷ֐ᤁὋХథ˓বӐᄉʿ

Ժఢ̼ᄉ஠Ӑ͈ϘˢᒯԽ஧͈Ϙǌ

ඊ̚ݟҚႃெ׷˟ᔉὋడ͉౼ڠӜ̚Қ᫁ڃڃὋॆ ࣱ

ጙ᥅˿ศ๋ᨠᡸ෸ጲὋ̾ ˃业੆ࡂᏪ᝶ःሥ३ᡐþᗂՏ̚

Қ໥տÿs ᒯþᛪ໥ᓧశࠑÿὋՐ౎֐ᤁథԪὋඇܸࠑڙ˸

ᄉतኒڠࢹʼˀͺᏧʶՎ̾ѢܷҦ˝ၶὋࡉᐋࡉ᠉ὋԁԠ

Ὃ̠ڠþ஠᭨ÿௐయՏ᝗ੲڙ ಪᥒංὋ̋ ǌࡉːઅ෱Ꮺ࠳˿

Ꮺ˸᪙˹᝭Ꮴ໶Ὃ࣡ ၸॆڠᏤᄇ؝ހ൓ଋԩᄉܰᛪዣ᱔ᄉ

ழयԜᑭᢅڠڠࠃ˝йඞనҫὋþ࿔࿾ÿᏪᰳ௙ڠӐᝌᅷ

ᄳὋᝌф᫇ᮤὋ̋ йඞܘஅݏ঄ୱҶὋͳဗѢᄽ઄࣯ࠃǋ

ᑞ࣯࣯͗ᄉክူ੥ Ὃ࣯ԁˣˣ३ʿҁଡ઩᧗ၸǌǑఌኪǒʁ

ኼѶଠᤗ˿ͅ Ꮷڙԝށ˹᝭͉ʼͳᰍҁᄉ஋̂ὋᥦሗԦ̠

ຆᄴᄉԊԽˀဗࠃᝎԢҦὋ᣹ҁ Ӡ˿ѫुཉᄉ஌౦ǌ

൤˹஠ߙรགྷ੦ࠃὋឥᝒෛሶᏤጶὋ੝ԫ˧̠˧̂঳

ᑞʶԱԱǋʁ ൿൿʿႼʿ०ǋޘޘ᥊౎Ὃึ ᭚Ѣʶሗʿ݁

षǋʿ ླྀৰᄉᒬཨึႉ˧஠᮲ǌ

ඊݟଠзٽӠܲࡦᄉႃெᏤ׷Ὑþ̠̽ә݀੝ধᄉ௦

ʶ˓ܷᏤ྘͂Їԁ᫁˿˓ ᄰὋ᭦ᄔᄆᄆыыὋ̠ͪݘ ˪෤

థʶˌᄕጮὋʁ Ԥጹ᫁ᄉјᅊݼጻդᅋቶὋᤆᫀᅋʶᮣ᧚

Ὃྤᙉཨథіᮣ᳣ุߔὋԁ௬Ѣˀࣱᴓʿᄰሥᄉࣱᣏˀά

ԩˀ̠ၶͳᰍὋԺ̝ԺਕԺՃὋၴ ᒯᑞܴԥ௡ԊԽԪ᣺˖

ᄉ̠஠ၶখˀ̠஠ၶখʽᄉ̠ྫྷ֐ᤁὋХథ˓বӐᄉʿ

ඊ̚ݟҚႃெ׷˟ᔉὋడ͉౼ڠӜ̚Қ᫁ڃڃὋॆ ࣱ

ጙ᥅˿ศ๋ᨠᡸ෸ጲὋ̾ ˃业੆ࡂᏪ᝶ःሥ३ᡐþᗂՏ̚

Қ໥տÿs ᒯþᛪ໥ᓧశࠑÿὋՐ౎֐ᤁథԪὋඇܸࠑڙ˸

ᄉतኒڠࢹʼˀͺᏧʶՎ̾ѢܷҦ˝ၶὋࡉᐋࡉ᠉ὋԁԠ

Ὃ̠ڠþ஠᭨ÿௐయՏ᝗ੲڙ ಪᥒංὋ̋ ǌࡉːઅ෱Ꮺ࠳˿

Ꮺ˸᪙˹᝭Ꮴ໶Ὃ࣡ ၸॆڠᏤᄇ؝ހ൓ଋԩᄉܰᛪዣ᱔ᄉ

ழयԜᑭᢅڠڠࠃ˝йඞనҫὋþ࿔࿾ÿᏪᰳ௙ڠӐᝌᅷ

ᄳὋᝌф᫇ᮤὋ̋ йඞܘஅݏ঄ୱҶὋͳဗѢᄽ઄࣯ࠃǋ

ᑞ࣯࣯͗ᄉክူ੥ Ὃ࣯ԁˣˣ३ʿҁଡ઩᧗ၸǌǑఌኪǒʁ

ኼѶଠᤗ˿ͅ Ꮷڙԝށ˹᝭͉ʼͳᰍҁᄉ஋̂ὋᥦሗԦ̠

ᄔĀĀÿጹᒰᏪ͛ᇷὋᤇሗቷҦˀቷกᝧੇᒬཨᏪཨڠᐎ

ਆᡐ෍డሂЎၶ஘஠˖ᄉᥦ̠̎ྫྷǌ

෤థᘾౝὋԵథᄽࠃὋᤇ௦൤˹ፋੇ႐ʽᄉࠂ᠛

Ӿ៵ǌᙉཨ̠Տܲ˝ϛύὋཨᏪþඇʶ˓̠ྫྷὋඇʶ͇

̂ৰὋඇʶ˓ৰᓫὋඇʶ˓ጹᓫὋᦏ௦ᄽࠃԦၶ᣾ᄉÿ

὇ǑՐ᝭ǒὈὋᦏ௦ͺᏧ̝ᢵፂԊ᣾ᄉǌ߱ আࠃ᝭ेʽͺ

Ꮷᄉ˗ࠜፂԊὋ͛ ᣹ᄽৰˀࠃਕὋ௬ဗྱ߿ᄉௐ̼Ӿ჈

ˀௐ̼Ӿ჈˖ᄉॶᡸԊርǌ̯ ᤇ˓਒˦ʼឬὋᤇఴ஘஠

ᬶᄉᄉᆷᆷԺ̾ሥ३ʼ௦ڠڠ᥊᥊ᄉþ஠ߙзᄽᬶÿǌ

ၿ൤Ὃͅ Ꮷ̾ᄽ˝۲ὋӐѢܷӡˆႌ˖ᄉؒˀᎾὋࣛ ፋឳ

Ꮷ˗ࠜܲॐᄉᎾਕ̙ԩǌ

ඊݟǑԦմǒὋᑞڙԦմ˖ᖌ३ᎾਕͳᰍὋԺ៊ͺᏧ

࿗ѸὋᝧ๎᢭ᏪႴ਀ᄉॶ༦ݟ൤ᤇᓉෛ᭡ʽ౎Ὃ௦ᡓїᑱ

ίὋఝ௦ʶሗᄹ३धਆ३ध्Ꮺʼᄉၶา࿃খὋॆ ˝௄ૅ

३ᡐԠஉ३ʽ˧̠ၶܑႌǌǑᄆ̇ᔗ࿐ǒʁ ኼὋѶ௦ઁ̠

ၶਕৡໄӐ͕ڙᎾᏪ౜ХषҦᄉ஠ߙ Ὃ̟Ժ៊੥චʿїǌ

ఝϘ३ሥ᥊ᄉ௦Ǒ؎̣ܭ௅ᄉ᳦௚ǒὋ߱ ᰳ࠶ዚ࣓࠱

ԓ࿗ྱᄉᒬཨဖܑˀ፤ձ࠶ி࿗ྱᄉ̠஠௿᜹Ὃ̾ Ԣͺ

Ꮷ࿗ྱᄉࠅᎾ਒ᡙ᭣࣡ڠݫࢻᚷ˝ʶͳὋଠᤗጹᒍὋਕৡ

˗ԑὋ஠᧓ணཨὋ௦ʶኼዴҁᏪᎾݫ˧஠ǌ

὇ͅ ᏧὙఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ
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最ᤂឳ᱔ஏᄉள Ǒͅ᧚ᓣ෱ึǒὋݜᄉᤇሗଉጉዴᇷ

̮ˌඒʿђὋܷ థึ௠ᡏతǋґᡍՐፘ˧Ҹǌ᱔ஏᄉѸͺ

᮲ಪіፂԪӐὙþˋڴጆѴÿúúþఌႼጆѴÿúúþӤܳ

ៀবÿúúþੇ௦ឹÿᄉڙߚ˧᫇ǌ

Ǒ᧚ᓣ෱ึǒґӦᦉѫ஋̂ᄉᛪࡎὋ̠ ʶሗܪࡉྫྷ

ᅷᄳ጗ᗅ˧˖Ὑ̃ ӠͷࣱґὋሽథᛥሒ՛˿̑ԣʹՌᇻᄉ

᥋ Ὃ̖̾ ൤ þ̋ኃʶೊ᧚ÿԦࠑᒰࠜὋ੆˝࠴థՏචᄉ企业

Ὃͭࠑ లᑞࠃဗᄉ̑ԣ˧੫ʶᄯϷ᭷ߔʶಧઙ੩ᅋ̴ᄉ༦

᱇ǌᏪᏤЇߔሽ෩ǋ൒ߔဌ಺Ὃ̾ Ԣ࣯ݘЇ෱ࡢὋ˶ ௦̴Ҟ

ᒻʿ૿ᄉ৆̝ˀྰેǌ

஋̂ᄉᣀઈˀ቉Ԫ౎ᒬʶ͊᥋ٖᄉ҃߿ˀМ࣊ǌʁ ऎ

Լ֣᮲̇ᄉ׷ႌ݈͛ሽథᛥὋጻᒯ̠ၶఐࣱὋʿ ̨௃݉ᤝ

Ѣ˿௄థړ׷ὋᏪ˄˖᮲ჯდὋᯏԩႼჀᄉઈᇛǌ̅ ൤˧

ᬄὋ᭦ࠪథߔ௃̠̝ѬǋథధԣԁԠథਚФٖ੫ᄉܑڇὋ

�ᬐ9റӐ 6᫈റᣨᬑ的᫪ᝡቩ୴ஹ᫫
  娀俛䕟

þ̴̠˧࠱൪Фᝒ˶ؒÿὋਆ᤯᣾ʶࣁ˧Ҧþᡓऎÿᢵ᣷͔

̠ǌ̅ ௦Ὃᤇ˓ዴ௙˿ʁ ᣛߔᄉ̠׷ὋਆѢ˿̠ ၶ˖ᄉ最Ր

ʶ˓ᰳ௙ þ˧กÿúú҃߿ʶ͊᥋ٖὋФ内ࠓ᜺߿Ὑþڙ

ሽథᛥԜˆ˧ґὋЋशˏ˓Ὃʿ ᝶ឹὋၶѢߔߦ౎ὋԀԺР

Վፘ੽全ᦉ᠈ ǌ̖ᔩˏ̠ᄊ௃ၶШὋᥦ˥੝థᄉ᠈̖ڙ࠱

ሽథᛥ൪̑˧ՐὋ੯ᛠ全ᮨ૫ᡂǌÿ

ᤇಧᄉٖ੫̾Ф᧚ᨐ˧ҸᑞὋ᣽ᤳलᡐ ֆ˿᣷ᒯ̝ǋ

஋ேᄉСซˀᛠҮὋᝧԓఴၶา̅ʶ໻൪ප˖ᄉ̠͂Ὃډ

ፈᤇʶቷ᥋ þ̖Үÿ˿ ᡐ౎ǌʁ ጭ᥋ٖ༎ᡐӡํࡎὋ࠴ឬ

˖ᄉ̠ྫྷʿ̨੩ᆠ ԓ˿థᄉ൪ܑࠗڇὋᤆڙளᄉ͈ϘСᐎ

˖̖ ၶ ग़˿൤̓ጺᄉСጆὙ෱ࡢ˝Б̅޽ፋሽ෩Ὃˀ ሽ෩ǋ

ဌ಺ǋဌ಺˧ݸʷ߰Ԧၶ˿̓ᬶǌဌ಺ʶழ᭦˝үҦ׍׍

ሽ෩ၶШὋˀ ෱ࡢԦၶ С˿ᐎ὚Բʶழ᭦Ԡ᜵፥ढᒬᢵᛝ

ᑡὋˀ ܬʷ߰в൒ুߔݸ С˿ጆǌ̫ ߰˝˿ థ੝ၶШὋᭉథ
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̠ፂ࣡ᬗͦԜӝᬒþԩѱÿὋ̅ ௦Ὃݜˀሽథᛥǋဌ಺ǋሽ

෩ǋ෱ࡢǋ៘Ꮴ࣍ᦏԦၶ С˿ᐎǌᏪ៘Ꮴ࣍ᤜࠬ෱ࡢ˧ආ

ᄉᝬোὋˀ ሽథᛥǋේጙᖈǋ෱ࡢǋሽ෩̖ڨၶ С˿ᐎĀĀ

ᯰ e̫࣊ ͣឬὋ̠ ᄉ͈ϘԵథڙСጆ˖੥ᑞ௬ဗὋ

ᤇࠪ࠴ឬ˖ځʶጭ᥋ٖᏪӆᤋᡐ౎ᄉ̠ྫྷСጆᎩՎಧ

᤟ၸǌൣ ௦ځ˝൤ᎩᄉतበὋ࠴ឬ˖ᄉ̠ྫྷὋ੥̾ग़൤˝

þ᪪ÿὋ቙฽ҁ ᒬ˿ੇ̠ၶܑڇᄉ᧗᜵ځݼǌ

þ᪪ߔÿ௦࠴ឬ˖ܲ൒Ѣဗᄉʶ˓᧗᜵਒៵ǌݟ෱ࡢὋ

ඇ᥄ৰ፛จҮὋࡂݜ᜵ҁӻၶᫍԜཱཱ࠴᪪ߔὋ̯ Ꮺᝧᒬ

ឬ࠴ᄉ͈Ϙѻறǌ௃࿗థϥὋࣁὋϡѢథᄝ̅ᒬܬ内ॶࣰࣁ

˖ᄉФ̴̠ྫྷὋФڙ˶ࠃʿϢڠþࠬ᪪ÿˀ þཱ᪪ÿὋԵ௦

̴͂੝ࠬˀ੝ཱᄉʿ௦ࠃͳবᄉ᪪ߔὋᏪ௦ þ̾ ÿ̠̋ ᪪ǌ

˹ Ὃ̟᥋ٖМ࣊˧ՐὋ̠ ྫྷСጆࠚѬ̓ጺὋᤇΦ˝஋

̂˖ᄉ̠ྫྷଡΘ˿ᓡݝᄉ þ̾ ÿ̠̋ þ᪪ÿᄉ఺᥄ǌ̴ ͂ѫ

Ѿڙᢵ᣷˧̠ᄉ᪪ཱʽ્ଇҁ ᒬ˿ੇܑڇᄉ᪪Ϸ੆ځǌݟ

෱ࡢὋݜ˝Б̅޽ፋ϶ߔሽ෩Ὃ˞ Ү੽ઝᡐ˿ፋሽ෩̭ፀ

൤᣾ርڙͺὋࢹధԣᄉݘ Ὃ̟̾ݜሽ෩ þ̋᪪ÿὋ੼ࠬҁ˿

ᒬੇᄉþ᪪Ϸÿǌݜᝢខҁ˿ቧࣱፂԊፋݜᤴ੆ᄉබˣব

Ѹ͝Ὑ᫁ݜయ̾౎̯లᄽൣူᝌ᣾বˀྕᄉᄽࠃৰ࿃ǌ

вݟဌ಺Ὃ̴ ឬ˖ʶᄯ̾ʶ˓ԬᤣᏧᄉ्៵Ѣဗǌဌ࠴ڙ

಺ᒬࣶᔪ̅ྗ̝ᄉुా࣯ᮔὋ௃᝶௦ࢹͺᤆ௦ުތὋᦏ෤

థᖌ३᣾͉ʹᒬ˞ాǌ̋ ԥઇᤇሗాҦᄉᙹശὋ̴ ڣᐋڙ

ʼᒬੇஉᤩǋތުڙ˖чᖿߔݸὋ̂ 业ࠑऐˏʿᮊǌ᧗Ⴠ

ᄉྗ̝Ὃ੆˝˿̴̠ၶᤙ৶˧ᬄᄉʶ᭦ளþ᪪ߔÿǌ̠ ˧

൪Ὃా࠱ ѽˑܾὋᄽৰึ᭚Ὃ̝ྗڙڮᄉჀࣽґὋեᅋྗ

̝ेᮂࣛ᧖ᥦʶܥܥܥฌοʽᄉþ̃ߔÿᄉ֏קὋဌ಺̝ࠪ

ৰǋު ǋ̂ތ 业҆ᥦ˧ᫍథ 全˿ளᄉᝢខǌ

ՎಧὋڙளᄉСጆᎩतበ˧ՐὋဌ಺˧ݸʷ߰˶ᤜॹ

ҁ ᒬ˿ࣁᄉ᪪Ϸ੆ځǌ̫ ࣱ߰ᣏௐࠪѹহᄉਕ᜿థʶሗζ

̓यᄉ࢓રǌݜڙᄹ౎Ὃྕ ৰࡂ௦ॶҮǋጥผˀᎾݝὋͭ

ፆު˧Րᄉ৾࿃ᝧݜਕ᜿с༡ˏ᧗ܸǌݜᄇᓉᝦݝὋͭ ̂

ˀਜᤊὋᄯᒯ෱ࡢᄉѢဗὋ෱̾ࡢФᒬᢵፂԊᝧʷ߰਒ខ

ҁྕৰᤉʿ௦ѹহᥦʶሗԺᑞὋᏪ௦ᤆథӠѫܬఽᄉὋఝ

˝ܲ ᧗ᄉ᭦Ϸǌ

஋̂ᄉ᧗᜵ԟˀᏧ៘Ꮴ࣍Ὃ˶ ௦ࡌ˖˧̠Ὃ௦̴ᄉុ

ಉࠪ៵úúේጙᖈᄉþܤˠÿὋᝧ̴਒ខҁ ᒬ˿ੇЎґ᪪

Ϸᄉᤙধǌ̾ ේጙᖈ þ̋᪪ÿὋ៘Ꮴ࣍ପध˿̴ᒬࣁᄉ᪪

Ϸ੆ځὙ̃ Ӡͷࣱ౎Ὃ̴ ॶॶএএڠਆ̾ͷၶ˧Ҧପማඞ

ᖸ企业ࠑᄉᎴৎԦࠑԽὋ൳ʿᅻὋௐ᫁௅ˣὋ̴ ࠪሽథᛥ

ԢФࠑி੆տᄉਕৰ௉ࣂԦၶ˿ԪӐὋ௃्˧˖̴ࣂ੆˝

ሽගࠑிॸʿԺ࠵ᄉʶտĀĀឰ൤ሗሗὋ஋̂˖ᄉ̠ྫྷᄊ

̴̠̾ þ̋᪪ÿὋՓᒬࣁ᝭ॹ˖ᄉ෱ึᤈᛠ˿ԥধবᄉ્

ଇὋጻ̅ଉ௙ ᒬ˿ࣁᄉ᪪Ϸ੆ځǌ̅ ൤Ὃþੇឞʹ˝ÿᄉ᫇

ᮤ߸੆ ᠎˿ᄉᡴᡔὋᒯ̅ʽʶ൥ឞ˝ʹὋᤇ௄௦ʶ˓ԫ̂

˶ᄉ᫇ᮤὋߥ ௦ʶ˓С˪ڙߚ˧ধᄉ᫇ᮤǌ

ൣ௦ፂၿᤇʶ᫼ൿᄉԫ̂ᩓۘὋ஋̂ጻ̅ᡋՓ þ˿ൣ

ᮤาҮÿὙ࠴ឬ˖ᄉ̠ þྫྷᏤಝၶளᔎÿὋࠪڙᒬੇᄉՠ߿

˧ Ὃ̟߸੆˿ൣ ᭦বᄉᡓᡔǌ࠴ឬᄉፆࡊఌᇧὋሽథᛥФ

ለὋᏪ௦ҰҦᤜ˧ߛ᭦ᄉЇࡎऐࠑ̠˓ʿвुයࣂ௉ࠃ

යᅋ̠ၶᄉԲʶሗԺᑞὋþФࠃ全ࠑለࢿʿܲᦏ௦ʶ̂ٿ

ЇὋ੝థ̠ᄉ֐ݝ൩֐ᦏຈڙʶᡐǌ̴ ͂ᄉࡂߔߛ௦ੇ

͂ᄉὋੇ ͂ᄉᇽߔ˶௦̴͂ᄉὋ全ܷڙᛣʼὋϷ෱ʶಧὋҁ

ĀĀÿึܪ

ጻ൤Ὃ஋̂ڒڙ໗ˀ֖ះ˖ᎀᎀᖿʽ˿࣠࣪Ὃݟ最Ր

ʶብಕᮤ੝ᇧὙþʶྫྷ᭡Ὃ́ Ὃʁݏྫྷʹÿǌԥ˧Ὃþݏྫྷ ྫྷ

᭡ÿǌᤇ௦᱔ஏ þࠪੇឞʹ˝ÿ᫇ ᮤᄉ最ጻᝌኔὋ˶ ௦ݜ

̠ࠪবᒬੇஐᠴᄉвʶ൒ຆЙ્ଇǌ

὇ͅ ᏧὙඞᖸ企业内刊Ө͗ᰳጞᎃᣣὈ
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每个人都有一座属于自己的山
  눚   楧

ࠪǑ;ॆϷᲙᮺज़;ᄉࡢǒʶ˹Ὃॡ̠ܲᦏ௉థ᏾

᫔ǌ߱ ௦ʶᦉள̠ݘܪͺὋڙʼࣉኃʶֆԀᄅ Ǒ̓ጰጝௐ

ઐǒႉᩘചὋᜁඊ࠶eᄥᕆѴ˝ࣱऎᕚ˹ኃʶՏὋͅ Ꮷ˶

൤˹ᜁǑௐ̼ֆ刊ǒ᝿ځ þࣱ̋ऎॕֽҦ̠ྫྷÿǌឞ˹ڙ

˖国ڣࣉᄉᛪဗՎಧᏣᅊὋʁ ፂ଍ѢὋΦ᫁ௐᫍӳ૵ڎ

˹ႉᩘചґіͮၴᒯᯪͮǌᩓܸᄥڠᄉབ᝿Ὃၴ ᒯڙ౼

ሗርऎʼ๖ᝌ˿ੇ᫝ឳ൤˹ᄉབৰˀ݈ݝॶὋࡂϷ᭦ࠪ

ʶᦉᜁҚᤨᄉॕႂݝǌ

൤Ὃॆݟክࡉ ੇᄽൣधݼ᫝ឳᤇఴ˹ὋԦဗ߱Ιཨ

ᤉᤉᡓѢ˿ੇᄉᮔయǌݟඊ࠶eᄥᕆ੝ឬὙþ߱ඊ;եឬ

ᄉᤆ᜵ݝǌÿ

《风雨哈佛路》般的故事

Ǒ;ॆϷᲙᮺज़;ᄉࡢǒ௦Ꮎ国ͺࠑǋԊԽ܈ࠑߥ

ડe᭻லྱळᄉݘܪͺὋ௦ʶᦉᒬ͛ዜͺֵὋ˹ ˖ᝮᤗ˿

ߥܢӯߥԊԽߥὋՐ౎ԁᖌғೃܷߥґ̯෤ʼ᣾ࡦ��ݜ

ͮᄉ݈̠͛ၶǌ

ӜὋྗࡢᄉࢶડe᭻லྱळѢၶ̅Ꮎ国ྕ᣹ᕲ܈ ̝

ፂᖸᅋʶ˓ऋ஧ڣὋආ̝Ѷ௦ᕘᕱ࣍Щү̖ܢǌ܈ડᄉ

ྗ̝௦ʶ˓ধਆ౜ऎϟ੯ᄉ୔᫂ஓஓ१Ὃৣ థԤՓৰਕ

ᬩᆽὋ঳ᝢ˝ˆႌళ௅Ԁ࠱ҁ౎ǌ̅ ௦̴͂ࠑˀˆᬥፏὋ

ඇܸᦏڄڙሤၶาྫྷᠪ֖౮ஂीᕱὋ̋ ˆႌళ௅౎˙Ր

ᄉၶߚϡэܫǌྗ ̝ᄉϟ੯࿈བፋʶ̠ࣛࠑ౎˿ጌጌ͝

჈Ὑກ᭞ǋறૈǋད͝ǋᑧ᭍ᕤĀĀ̴ͭԠԥࠪԜӝᬒὋ

ᝢ˝Ԝӝᬒࡂ௦ࡐన̅୞ெὋᏪʼࣚᑞܴ෴਎ʶѬὋ̅

௦̨̨Ι᭤ආ̝ᄉᕘᕱᤈᛠஅ஌ၴॱᄉ෴Ⴄǌ܈ડᄉආ

̝ᮊ̯ᬤॼὋ௦ྗ̝ᄉআࠃ઴એᏧὋݜШᐱ˿y Ὃߔߦ˓

ᄉʶ˓ǌ࠴最˖ߔߦ˓ડ௦ʸ܈

ᤇಧʶ˓ᕜភᄉဖܑ᧖੆᫁Ὃʁڙࡂડ܈ ᄯᦏ෤థ

ʼ᣾ߥǌᄯҁࡦ��ᄉௐϊὋ׍׍ڙݜฐҾᄉࣞү Ὃ̔᤯᣾

ᒬߥᏥԨ ౏˿ᄇᏞܷߥὋधݼଋԩஓᐱࣲध˿ݼ ளၶาǌၿ

ˀளဖܑಪಪݜᄉܿ��ࣱᦏˀˆᬥፏὋ最ѹὋ˖֐ၶڙ̅

ʿЙὋ࿀˿᝴ܲᄰॆኀભᄉᩱឧǌͭ њύ᣾̠ᄉ඄Ҧˀݜ

ܸᠱὋʁ ൥൥ࠃဗ˿ᚌԪὙ̯ ʶ˓ʿԢಪᄉߥၶὋҁ੆˝

全͕ၶ὚ᤈᏪᖌ३ᥔᤤಕэ౜ᰳᄉᄥᕆғೃߥݑ᧚Ὃᤈ

Йғೃܷߥஈឳᆯͮߥܢ὚੆˝ֺ͹ܷߥᄉ᝺᫇ߥᏧ὚੆

ҩૅҁғೃܷߥԊԽߥӯͮߥܢĀĀ̯ᤇ˓ࡎ᭦ʼឬὋ൤

˹ᝮᤗ˿ʁ Ǒ˓᮲ᭀֺ͹ᡸǒᓉᄉ஋̂Ὃ᭣࣡ᴁᓁ̠ॶǌ

寻找真正信仰的山林

ੇ͂ඇ˓̠ᦏ͗థʶए࡚̅ᒬࣁᄉࡢὋᏪݝᄉஓᐱࡂ

௦ࣞүੇ͂ᮺᏔᄉԤᏢǌ܈ડឬὙþੇడ঱਻ǋ࢜ ຳǋᒬੇ
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কႠὋ内ॶథ̣˥ˋ᜴ᑻཇ Ὃ˿ৎᒮཻܸǌᄯҁੇ

ᤠሎܷࡢὋ੩धԲʶ˓ˆႌǌᥦ௦ஓᐱፋੇᄉளˆ

ႌὋᥦ௦ੇၶ֐ᄉ௃ᬌԺᑞǌÿ

ʼὋఴ˹ᄉᔭ஠˹ՏԀࠃ̂ Ǒ̋&EVDBUFEǒὋ

ડᄹ౎Ὃஓᐱʿ௦࿘˦ʼᄉᐋ业۱ᝪὋᏪ௦ࣸ܈ڙ

˦ʼᄉᒬੇѸᤴǌþஓᐱ਒։ᅋᖌ३ʿՎᄉ᜼ᝇὋ

ူᝌʿՎᄉ̠ǋፂԊ֖ԊԽǌଋԩஓᐱὋͭ ʿ᜵ᝧ

;ᄉஓᐱЀӐ੆ϴਤǌஓᐱःឞ௦ধਆᄉનࡘὋ

ՎူॶᄉຆӐὋ᜼᧘ᄉध᫪ǌÿڙଋԩǑለ࣊லఽ

ংǒ᧓᝺ௐὋ܈ડe᭻லྱळࠪஓᐱᄉ内๯ͺ˿ᤇ

ಧຆ҈ᄉ᫧ᤗǌ

௬ཨὋ̟ ஠ᔩᄯដԓ˹ՏǑஓᐱǒ੊ǑԩஓǒὋ

௃กৌҁ͛ܪݝ᣹Ѣឞ˹੝ᘓդᄉຆ҈դ˦ǌ̅

௦˖஠ᎃᣣ੼ҁ Ǒ˿ژፂeថኼǒ̟ ᄉʶԱពþ'MFF�

BT�B�CJSE�UP�ZPVS�NPVOUBJOÿǌᤇԱពఴᢵథԤ᧗ᝌ

᧕Ὃʁ ௦þᤠሎÿὋʁ ௦þ੼ҁளᄉζ̓ÿὋᘓդᄉൣ

௦ͺᏧᤠሎ˿஋˸ᄉࢎࡢὋϷᒬၿᄉᲙЇʶಧԜࠬ

੼ᒬࣁᄽൣζ̓ᄉౣࡢǌ

这种分离给我带来了平静

ॹेٿᤇఴڙડ܈ Ὃ̟ᅋܚ最ܲᄉʿ௦ݟݜ

ʹ᤯᣾ҰҦଡӣߥԊὋࠃဗᤣᜂὋᏪ௦ݜʶᡸᡋ

౎内ॶᄉ᭍ᕤˀ૖੦ǌଋԩஓᐱ˧ՐὋ܈ડ৲ᝲ

༞ᣤᄉ౜ቪ᜹এᄰݜˀྗ̝డፂፋࠃԦဗὋဗڠ

ԜၴᤉǌᡐѹὋݜॶథਚႦὋ᜿३ᒬࣁ௦ࠑऐᄉԬ

१ǌݜʿϢڙڠԓၶࠑऐˀᒬੇ˖጗ፆὋ࣎ భᑞ̯

˖੼ҁʶሗࣰᛥǌͭ ॸᮋࡂऐὋࠑડᔩਆ᧗ॅ܈

உपݜᄉளၶาὋ࠱ᒬࣁᄉ᜸ᝌ۠ᗋὋᝧ߱ڠܷڙ

˖ᑻཇǌ最ጻὋ܈ડҺ஗ڠᤤસ˿ݜЗЗᣀᣀǋݝ

ʿࠓ௛੥Ԧဗᄉ࢝ளᄉᒬੇὋፆో˿ˀ̠ࠑ˧ᫍ

ᤇൿᝧܫݜԩ͝ࠎᄉСጆǌ

ʶᄯу቉ʿறὋᤈᛠᅋබ̝ྗ֖ݜ౎Ὃࣱ࠵ܲ

௃͓ൢᄉ਒ংᄉᣖ᧙ǌ̾ݜ˝ᒬࣁ௉ࣂଋԩ˿ᤇ

ʶཁὋଋԩ˿̴͂ᥦಧᄉСጆǌͭ ᥦʶ҈Ὃݜ਒ខҁᒬܲࣁ˥య

य़ᑞፆో̴͂˧ᫍᄉу቉Ὃܲ ౎̴͂͗੆˝ʶࣰ֖ࠪ࠱ζڱ˥

ᄰܪᄉྗݘǌ

ᤇሗԓၶࠑऐᎤܾᄉ౼ሗˋ᜴Ὃ͗ ʶᣛߔཌӾ͂ੇڙᄉၶ

֐ ǌ̟᭻லྱळٿॹὋᄯᒯ̬ܸὋݜၶา˖最˝ᦺഁᄉᦉѫὋΙ

ཨ౎ᒬԓၶࠑऐǌݜਆᡐᒬࣁˀྗ̝ऎ᣾ᄉ最Րࡦతǌᥦ最Ր

ʶܳὋˀ 最Րʶ˓ܷᭀ໊෯ᄉʼӤǌ̴ ʼӤ��ཁ��ѫሎधὋڙ

ᄹᅋǋਕԩᅋ̴ᄉॶ᡹ᡔ౎ᡔिὋᄯᒯ最ጻϢൢὋፋ̴૰ʼݜ

Ὃఝ˝ᥦ̎ʿడ֖דʿ̨˝̴ᄉሎԜᏪ჋ݜᛧὋቇʼ᭮᛾ǌ࠮

ࣰРܪᄉௐЏǋᥦ̎౎ʿԢឬѢԯᄉពᏪਸ਼ড়ǌ

ඊ࠶eᄥᕆڙ˹᝿˖з᥊Ὃॆ ̴ឳҁ܈ડ֖̠ࠑຑᛠຑᤉ

ௐὋ̴ ॡᬱ᣾Ὃþͭݜᤤસᄉ᥊ᡸὋ̾ Ԣݜ˝ᒬࣁѸᤴᄉၶา

᭣࣡ᴁᓁ̠ॶÿǌॆ ડ܈ऐὋࠑᄹय़ԓၶʹݟ᝺ៀ˖ᜁ᫇Ԣڙ

ឬὙþ;Ժ̾ྕʶ˓̠Ὃͭ ̮ཨᤤસ̴֖ឬв᜸὚;Ժ̾ਆএʶ

˓̠Ὃͭ ̮ཨ̴ࣻࣳʿڙ;ᄉၶ֐ ǌ̟ÿ

̠ࠑፂࣱܲ෤᜸᣾ࣂݜડзʽᤇఴ˹ᄉ最ՐіԱពௐὋ܈ॆ

Ὃ˿þੇʿᅻ᥊ѫሎ௦ʿ௦බˣᄉὋʿ ᅻ᥊௦ՠథʶܸੇ࠱੼ҁ

ʶ్ࠑٿᄉᡸὋͭ ᤇሗѫሎፋੇࣛ౎˿ࣰ ᭡ǌࣰ ᭡౎˧ʿ௛ÿǌ

὇ͺᏧὙఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ
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᮲᣾Ὃܿ ᮆᄉ౏ಝᬓ˿ᣏୌὋʿ вч᳭ڠ࢏ʿͺ

੆ࣂ؁؁ÿ൓ঋः֖ᅋὋ௥ᇧᔎ׭ᄉþᬶࠚὋᏪ௦ၸܥ

ՀǌᬣՐὋᕘఱᗍᔽὋຌ᮲ຌੳὋܸܭ࠱៧੆˿ఛǌ

ᤇఛὋํ ໫ǋថ਒ὋຈᅋᔈᕘᯭǋᙁᲙᲝǋ᮲ᭀܥǋ

ཎ༡චǌੇ ˶ᜁᴁҮᡐ౎Ὃᛧ᛬ᘘὋॶᮺੳὋڙ༡བᄉ

ௐЏ᧖Ὃ࠱᏾హܸ̓̀ዘǌ

ὋʿࡏҁԺ̠̾ᲙᏅ࠴Ὃۡ࠴Ͱᄉࡏ ᑞʿឬ௦ʶ͇

ࣳ̂ǌܭ௅ຌ௽Ὃᜁᤉࡢᤂಝ͛౎ᄉþՆՆآآÿᄉᤋ

፥ᲙᲝקᧇὋࣲ ʿ৓ὋԥᏪڙ˷˷ຌ᮲ Ὃ̟ˬ ᅊ᫆ڠৢৢ

ᣱខᅋ௦᳦Ჴᤆ௦᳣ᬲὋ௦ߣᲝᤆ௦Ջ׮Ὃ௦৫͝ᤆ

௦൓৤ǌ

Ժᣱ౎ᣱԜὋԁᜁᲝܥጬጒ˼˿ழࠩǌʿ ᣱ˶ᎱὋ

ᐈե᭡̙ࡂ௦˿ǌԵե३ὋᥦᲝܥ੊लզᰳൠὋ੊ͯᮂ

ᣀǌᙉᄹʿҁᲙᄉᢍॕὋեާܥὋ੊ᤋ᫁ৢܥ஼Ὃ੊Ӭٿ

ʿ਴ᲙᄉឥᝒὋͭ ᤇᄽ௦最ҮեᄉᮂˬὋ௦஋˸ቧࣱ᝭

ॹᄉֽٿὋԵ᜿३แᢵඇ˓ጹᑉᦏᡣҮᡐ౎Ὃ९ᅋᲙᲝ

ᄉழՓ֖ᓫݍὋᒬၿݏᡪۡ࠴ڙǌ

ᚠڙ࣡ܥӤՐֽᡐǌᬣܭᏪၶᄉᚠὋʿ ᅻಟגڙ

೪ಝʼὋ˶ ʿᅻ௦ՠځᬱᏬᦹབᏪ᫁ᲝǌԥൣὋੇ Եʶ

եᚠܥᕤ໱ὋΦ᜿བํ౎ᜂὋx ˿ቤեѢ þ̎ࡦతࣂᤱÿ

ᄉִՃǌੇ ˶డ௦ܿᮆᰆ᫹Ὃቇౣࠬᚠᚌᄉᮍቧ὚˶ డ

௦եᅋᚠܥὋಝʽᔪឳ˹ᄉࣱ࠵ǌཨᏪὋ൤ௐᤇᚠڙܥ

ੇॶ˖ԁ௃Ӧཁจ༈ǌϥ᥄ʶߦቧὋТڠ݋ળᡐʶԵᖿ

ᚠὋୌ३ᄯֽǌੇ ͗਒ʶቶὋݟᄹҁ˿డፂᄉᒬࣁǌ

ቇۡᏪ᣾ᄉܷ෱Ὃ๨˿ͳ᧙Ὃþ׆׆ÿᄉึපܥԪ३

แԑෛ᫐˿᝴ Ὃܲథ˿ݏᒐᄉචҸǌᳫܳὋੇ ʿ஗᭤ᤂὋ

Եᤉᤉڠ᭡եþපͦܥᙲᲝÿǌᥦ֏ధलͦʶᡐ൓Ოᄉ

᭞ᙲὋឞ௦ᘨڙᓾᔒǋපᕘᫍὋ੊ᡜ๎ڙᆂǋ෡ໝʼὋ

̓ᡐᑫὋᴁᅋᐠὋ׮Ѣ̯ᚡᙜԪ᭞ᙲᄉ൓ൠǌ

ᬤማڙሹၾὋйెᄉ᭞ᙲὋᢸڙ຿ႏǋڙǋ܉෈ڙ

ᄉᝇᖿὋၸᔈᑾᰳᮂܳܭె˸ڙᲝ׮Ὃᤋᥦ̎լٷʿ͓

ᄉ͂ߔߦ˶ၲરʽ᮲ǌۡ ᧖ᄉ᭞ᙲὋःឞੇݟʶᓉὋ˶

௦ᜁึප̯йె୅౎ಟࡏᄉὋੇ եᅋᙲܥὋᢵలҮὋॶ

஋ٿࣂ ǌ˸
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ܳ௸Ὃӡ᫸ʹ᫸˶లᑞ᫸Ͱ̯᫂ᎊ૗ᤈᄉᙏߔǌ

ܳຆὋਆ᭡ॶЙᄾὋঞ݉ᥦþضضÿᄉᙏܥὋԁᜁࠗ᭡

௃ᬌஉܷὋ଴३̠ॶཐ਒˼ǌϝܷᄉੜᫍὋࠬ ߱ʿᅋὋ

Ե३ၸඏࣇᜁᥓ˿ܿ ᑴὋᣨᣀԥΞὋʿ ᅻʹௐЙᅓǌ

൒௅Ὃଡ௉ཁ྆ᙏᯭὋ᭞ཎᎂᎂᫍὋᙏܥʿвֽᡐὋ

ԁԠʿᅻʹௐᡪᤈʶԵᛇᛄǌᥦþררթթÿᄉԶܥχ

˶৤᏾Ὃᙉʶௐ௃ก߶ᄾὋԁ˶ˬ਒ˀФРܪʶࠈǌ߱ ः

௦ᢸڙ಄ߔऄʽᄉᝇᖿ᧖Ὃʿ Ϣڠ୔୺ԤᏐὋɣ Ҩ߱ᄉ

þ࿗ݍᮂˬ͗ÿǌੇ ᣷ե᣷՜߷̼ѵᩪᄉþܖ಩ᛇᛄᤂ

ࣽᲝÿὋ˄ ᧖ধ፛᮷ᤉǌܥᤇௐறௐ፝ᄉᲝڙ

ᭀ௦ܭᄉ࣡ࠆὋ˄ ఑᮲ᰠᭀܲࡏǌþᬟᬟÿᄉᭆܥ

ၿᤉԢᤂὋܿڙᮆቤष࿈੆þ֛֛ÿᄉཀֽὋ༡ᴜᓉᄉ

᫄ႂఛఛઈઈὋ˶ ͪࣛᅋֽܥǌþ֏֏ÿᄉ᮲ܥၿ႟ҁ

ୌԾ௮ǌ៯ܷᄉᭀໞ஝३ࢺ؁ÿ׆؁׆Ὃծ३౧Հþࠚ

ᭀ೤ǋလၔǋܷ þԹԹ֟֟ÿᄯֽ὚ܷڠ ᭀॡঋ౎ Ὃ˿ᤆ

݂ᅋсᭇὋþ׆׆ÿᄉᭀ࣪ڠܸ࠱ᤋଋὋ᯵஘˿ᛠ̠Ὃഴ

ዹ˿ʹྫྷǌੇ ᢸڙ߶߰ᄉࡓ内Ὃեᅋ᮲ᭀὋభՓຈොᄉ

ቓܰὋʿ ၿઝॶὋઝॶథ̠ڙڇ఑ᭀ˖ʿ३ॅࠑὋઝॶ

ࣺሺᜁ࿈᮲сᭇѣ३ʶྞ࿤ᘧĀĀ

ᭀ᣾Ὃڠ᭦๸ᡐþ׆׆ÿᄉ࠴෱Ὃʿ ᅻึՓʹழ὚

෱ǌѢ᫂ᄉ̠͂Ὃ᜸࠴ᮆሤපᮊൊþໞໞኔኔÿ඼Йࡓ

᭦ௐៀ᝶ᅋᤇڣᭀᄉܷ࠴Ὃᒰ༪ᄉৰх὚ᢻᣂþ׭׭ÿ

ᒐᡐʶ᥊᥊පํὋԠᅮᫍᖿڠ Ὃ̔๖ܾǌ

ॆཨὋܭᭀࣲ᭣ᦏ௦ᤇᓉ఑ᑵචὋ˶ థຝ֖ᄉᤋ

᫺ᭀὋ̔ ʽϢϢ੊௫ܳʿ൞ǌ൤ௐὋੇ ਜ࿗ڮङ Ὃ̔૲

岌嵳俒蕂侔俒

˹᫋ឳ὚੊భᅋᛣ௿Ὃ᭡ॶեᭀǌځᤇ౜Хႆ᭦ਕˀᮃ

।ਕᄉþᭀ੩ᔄᘋÿὋੇ ቤਕ᜿ᭀᖿ஝ֽᄉ੝థὋᄊ௦

Ꮨ፮ᔄᘋὋᄊ௦̠ᫍᎾݝǌੇ ఝਜˀڙ̠ࠑᭀܥᄉӨݍ

Ὃ̔ݍ þֽᩝᇁၣᄛֽ̓ఛÿὋፘᏪݟᄆࡏ௛ᥦᓉþӹᤌ

༤༣ՐὋᅓᎾᭀܥ˖ÿǌ

௉ࣉᡑяঋध३௉Ὃԁ෤థʶ̯ܥᛣ͛ࣅѢᄉՊ

ᥦЇǌӭ᜴ڙࡂ௦ጒӧὋ૙૙૗૗ᄉ୎ͮ̕ܥǌ௃؞

ၠᄉܷԧὋ੫ᡐʶ˓ᆯܷᄉ᜴ၠὋڙ᏾᣷஝३þٕٕÿ

ֽὋͪ ὋၸᎩЗЇ׍ឬþʿ෡ʿၵʿ᜵ᨐÿǌӭ᱒ᄉܷڙ

଴३᱒Ꮱ໓පֽܥὋͪ ឬþපंள૭ᄉ᱒ղÿǌӭෳڙ

్ᄉܷݽὋၸ᫁አ݂ᡐþଋ؁ÿͅ ֽᄉʶ಩಩᧚᳦ෳ

్Ὃͪ ឬþѷѢᩝὋᯭڙ ३ॡÿǌ̴ ͂؀˶෤ឬὋԁԠឬ

˿ʁ ѬǌԵե३þթÿᄉੲᆉܥὋஅ൛ᄉଡᇧᮂὋ൤ᡐग़

͑Ὃधըࠬ࣡ᄇހ඀ࠃᯏఋᄉʶܸǌ

ᡑяঋஅ३௸Ὃ̠ࣉܳ ؝ఽ˖ຈᅋᮂˬǋ൓وܥ

ˀਁ਒Ὃ全௦Ϙ३ဢ৸ᄉ̠ᫍཎ༡ǌདཏ୎ґὋॐ༤᫄

ཆὋൠৢܥੳὋ̒ ႉԫ᣾ज़Ὃਮ਱ల౎ǌेڮډԣݝ̊

҃᜼ᮟᄉ̠Ὃܳܭڙ௠ቆʽᰳൠʶఛὋϥథᡪុ˶ᎱὋ

ᒬޠᒬˬڎ˓धॶǌୋڠ୎ᄉ̠Ὃ੊᳭᳭ʿឥὋ੊ঋ̠

ঋឥὋʿ ᅻ̯גЇ౎ǋԄʽ̣˥ᢵ͊Ὃᐐڙ௚᳦ᄉᛣ༤

Ὃ̔ᚷЙܳᓣ᧖ǌ

᧖Ὃ༎ৰᡐ᫋ৰ̕ᡐὋੇܥܭ ͂ᦏ௦ᄨܥ˧ܭᄉ

ᐈեᏧὋ̕ ௦ѸͺᏧǌ �

὇ͺᏧὙค๑ᬶڃὈ
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঳᜿३Ὃᖈᗵڙ౱ᖱௐὋ੆ࡂ˿ԲʶሗᎾǌ

౱ᖱௐᄉᖈᗵὋ෤థ˿ᔈၤᄉಀᎾὋԵͷຆᜡᓣᄉ

ᗵܦὋӬӬʶஂὋனڙ಴іʼὋ੊ᦠ̾ཤ᳦ᄉᕲՀὋଢ

ЙߔڲὋԀԺШᄫШॶǌ᫋ ౎௃̂ὋᏡіᮅ˹Ὃᅪʶᅊᖈ

ᗵὋึ පὋॶܑᔗᏤєཨǌݟ̇

ᴎᄆᆂႆ᣾පܚᖈᗵὋˀ ʶઁܷᗟ੠Ὃౝ੆ႆ᭦Ὃ

ॡథᡙ։ǌᥦࣧႆ௦Ꮴ̠ЛӠࡦ੝ͺὋႆ ˖ᄉᖈᗵὋ෤

థ೒ὋԵ௦і౥ᆯܷᄉᖈੜ֖ʶܷஂᗟᗏ੠Ὃܚᓣዲ

ዲὋॡథචҸǌᬓ൤ὋᴎᄆᆂᏤ̠ᤆႆ᣾Ǒᖈᗵ᚛ᚋǒὋ

౜ኤᄉႆ᭦Ὃˏ ˓ᖈᗵὋʁ Ե᚛ᚋὋᏜᏜᡐᓁὋʁ ᭡ʶ

ҮὋᎾਕӠᡛὋᏪனଢᄉᖈᗵὋ߸全๔ᳫὋࡎ൒ѫ௙Ὃኤ

ผቆ႟Ὃ̽ ̠৲Ճὀ

ᴎᄆᆂᄉႆͺὋౝڎʼܷኤˀܷጒǌኤὋ̾ ᑇ࠵ Ὃܲ

ፋ̠ਆ៵ᄉቆᫍ὚ጒὋපܚᦫཨὋ੧᭦Ꮺ౎ǌ௃᝶௦ኤˀ

ጒὋᦏᝧ̠๎ਆᐎᏜὋፋ̠̾ᝒథࡉ਒௃ቃᄉ਒ܑǌ

ੇ੝ڙᄉۡ࠴ὋᕲᔈࣲʿᄨᛠὋૌᅋઝߔӭᕲᔈ੊

ᖈᗵ௦ʿడథᄉǌy త˖ொὋᕲᔈᄨधὋ˴ తѹᕲࡂ܉

໗܉ᖺཨὋᤇڙӮழὋܷ કᤆ௦໗܉᭞፮ǌӑழᄉሖὋ

঳౎३௉Ὃ˄ ʶܳ˧ᫍὋࡂሖ਒ใཉὋ᮲ʶծ᣾ὋᕲՀ

ᰠཨ౱᳦ὋᏪৌڙ൤ௐὋԁ࿗࿗੆ࡂ˿ԲʶሗᎾǌ

డܲ൒֖ྕ̠Ԝᕲ܉໫൥Ὃˀ Фឬ໫൥Ὃʿ ឬ௦ݟ

ᄹᖈᗵǌ൤ௐᄉᖈᗵ最థᄹܿǌ໗܉ᕲՀὋʁ ஂஂᖈᗵ

੊ξ੊̓Ὃ੊ӹ੊በὋξ̓˧ᫍὋӡލᄇখὋڙ໗܉౱ᕲ

˖ౝ੆˿ࠜథ਒։ᄉႆ᭦ὋᏪᖿ௅ͷ௶ॅԜௐὋྕ ̠᭣

᜵୑३ʶஂᖈᗵὋ૲ڙ੣ʼᤫፋੇὋФਯখഴಧ˶ਉ

̠Ԧቶǌ

ᥦࣱ̃తὋڙ౒ࢶ᜴ຫ˶ᄹ᣾ᖈᗵǌᥦܸൣᡏʼ
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᜴ຫܷᭈὋࡢᓣቆᗛὋᤉݟࡢᳮὋᎾ੆˿ʶࣧፏᎾᄉප

ጺὋೆݟǌຣ̠ႆܚ ༤ॕܥ Ὃ̟ʁ ஂஂᜡᓣᖈᗵὋڙ᮲ᭀ

˥ᥦࡂຫ᭦ὋڙʶತತᨶᩑᄉᬾϷὋᬑཨ͢በݟࠀ˖

ʿҮܥᓣ᫈ڠЙᅊࣕὋ᭛ӳ˿内ॶὋ෤౎ၿڠὋੇ ֖Ўၶ

ᄉ੣ጊጊڠଦڙʶᡐὋ͋ ͹̠ၶᄉᔗᏤڙࡂʶᅮᫍǌ

ሖ౎ᄹᖈᗵὋ঳ᑞᄹѢఝܲᄉ̠ၶх։ǌ໗෈ᖈ

ᗵὋˀ ᓾᔈՎᏤὋ໥ፁᅋʶሗ௃ˀ͟ඊᄉᎾǌᤇ௿ᒰݟՎ

ʶൿᏤ੅Ὃࣷ׮ጬᮺᄉ੅ԻὋᭂܷڙ ֲާᣀᄉ׮ᑾὋʁ ध

ఝ਴३̠ࡂὋ߿ڱ᧚ᆂཀᜇǌཨᏪὋឳ਴ʶஂᖈᗵᄉࡂ׮

ၶԊፂ৫؝Ր内ॶຆܪ३ҁᄉఝ௦ʶ͊຀߿ˀ̯ࠓǌ

ᣬपႼὋʁݟࡂ ၶ֐ᤁܲᒿǋܤংᬱᦰὋԁΙཨ

ᑞ՜ឭѢþܷЇᩜ៯຿ˋὋ̟ ЇൣጺᲛ኉ǌ最࠴؝Ї̑

ᠺὋ຿ܿӹҙᖈᗵÿᄉፏᎾ佳Ա὚ఝݟᴎᄆᆂᏤ̠Ὃఐ

ࣱௐΙே᝭Ԩ௅ᖿ᳦௚Ὃ஘൥෈܉ὋᄹйݣՈᖈᗵᄉຝ

௿ǌڣᯯ

᱔᣽Ўၶ˶௦؝൓ᖈᗵᄉǌþᔇ᜙ᕗ̷ࣛܪ Ὃ˸᮲

᫔ᇊဋᯭǌ࿆᳒߿ ॕʿ౎ሖ၌၌Ὃᔒᔈͦࠖ᭚╩╩ǌੲ

ᬓᒍዟյ᮲ᰣὋᜩԁጙᛧߥ຀ݢǌݝՓ༏຿ሥыೱὋᖅ

ᬣ൴Հ܉ࠞۻǌÿሖ਒၌၌ǋ᳒ ॕ௃ᢍὋᔒᔈͦࠖǋܳ

᭚ࠞяὋ᱔᣽ࠪᖈᗵᄉদྕڙᤇᯪថ˖Ժ᜸ʶதǌᥦ

ࣱ᱔᣽ᤆ௦ࣱ࠵Ὃᄹҁᖈᗵࡂਆҁ߱ᄉᰳผϴࡿὋ࣎ࡂ

భ þ߱ᖅᬣ൴Հ܉ࠞۻÿǌ

ᖿ௅ᮠᮠௐὋڙ˹ಷஷὋனଢʶஂሖ௅ᄉᖈᗵὋᝧ

ॶԨ३ʶ͊᭡චὋݟ൤Ὃय़ᏤԜௐ˶ᑞᏤ੆ʶತᖈᗵὋ

ጶࡂʶᢵϴᰣὋڙሖ᮲ Ὃ̟ʿ ߣὋᨠᰣᩇᩇὋЈᒬ܉ࠞۻ

ϴὋЈᒬຆৰǌ �

὇ᣀᣑὙǑʻఱζোǒ����ࣱኃ�యὈ
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˖国ӑழὋᑞሥ˝ප˸ᄉڠႌʿܲὋੇ ᄉ஋˸฿߰

௦ॆ˧௃ਚᄉප ǌ˸

̠͂˷਄̅̾฿߰˝ڮಕὋઁ ࡢᄴ最Ӯቪᄉॱˋࡢ

ຫǋ௥᫹ຫǋӮ᫹ຫǋ࿗ࡢຫі˓පጆᄰᤋᄉຫ෼Ὃፑ

ሥ˝ӮٽຫὋຫ۪᭦ሤᡓ᣾����ࣰழМ᧖ǌᤇ᧖ᄨ̖

᱒ǋᙊǋපሏ֖ᓷᘍǋᓾᔒኍܲሗපၶҮೱྫྷὋපሹሗ

ೱ᭦ሤᡓᡔဋዚǋܷ ៯֖ᰳዮὋ࡚ ̅Цۋᄉ᱒ዚ˧ ǌ˸

ፂ᣾ʻӠࣱܲᄉधԦ෴ူὋ฿߰ڙˀӮٽຫඍ᥵

ᄉளᏤᤁ෱ᫍᄉʶྞ෵บڠൿኒډ܀ຫὋځФழͮࡏ

ӮٽຫӑቪὋ஋ሥ࠴ӑຫǌຫ˖ཁ፯ᅋᔩ࣯ԓథెࣺ֖

ຌກ۶੆ᄉຫॶࡥࡳǌᄫґὋࣂ੆˝ᬶ஺ຣǋШ൸̅ʶ

ͳᄉܷۋපʼМچὋ௦ܰ౎ຣࡏڠॆ֖ࠆඞ͓᫋᜹Џ

ॸҁᄉ੩Ӵ˧ڠǌ

ප࡚̅ڰڠᄉܷᦉѫڸत᝹˧ґὋ෸چӑຫМڙ

ກڠὋڠڗᐩ෗Ὃᑻ൸᠎ऩ࣡˗ԑǌڙ෤థส๟Ԧၶᄉ

ࣱ͊Ὃйඞ௃ᮋᏡڠὋຆሖௐᓫ̨ၸྶᏹڙກชڠʼ

ѲѢʶ᥊ጹᎊ୦ʽ᳠ሗὋ௃ᮋஶᐩὋ౎ࣱࡂܸܭథᰳ᠎

ᰳ̖ᄉ᳠࠴Й̱὚ᔩ௦ܸМፋҦὋሖܸᤆԺ̾அᖌʶߢ

ܷ៯ǋᰳ ዮ˧ዜᄉйͺྫྷǌʁ ࣱ˗அὋᡛ̾γᬩॆڠй

ඞʻࣱʿ᫒ᯄᕜǌ

ጥܸཨᄉၶখဖܑὋ੆˝ՉሗᲙዜಟোᄉܸ۵ǌʁ

ҁܸܭὋ᳣ ᬲǋᄇ༦ǋᲤ᳅ǋᔗ᳒ǋ᧘ᲥǋපᲛǋ᱒Პǋ

  勿葻⛐

࿷Ɲ଻ᵃ

தܿᬳኍᦏ͗ڙᕘˊ˖߬ࢸڮᙫǌॆ ࣱὋ૯ૄᲙᙫ௦ੇ

͂ᤇ̎ុᄔᄉ˖ߥၶ最؝൓ᄉଉᬖᮉᄫὋᤁචݝௐʶܸ

ᑞ૯ʻٽӠ˓Ὃᄆᄉǋ༥ᄉǋᜡ᳦ᄉǋதཁ༥ᄉὋᮧᓣᤏ

ऩὋ࠴ᄉݟᲾ᳁ᙫὋܷ ᄉݟᲛᙫǌੇ ͂ԵԜᗟᕘၶ᫁ᄉ

Ӝ۪Ὃځ˝ʶᓉ౎ឬᲙዜʿڙᖈ෈֖ᓾᔒᕤ˖ϡቖὋఝ

Щᓷᘍథ҇ὋЏᒑʿᑞ᭤ᤂὋᏪᓾᔒ಩ᆵὋࠓ௛ઁᑭ੦

͝ǌॆ ཨὋ̠ ͂థௐ˶͗ᡋᤈᖈ෈ǌඊݟὋᄨڙܭၾ᧘

Ҷͺᄉ̠͂቉᥄఑ᭀὋᦹఊෂາᄉᢵͳࠓ௛ԩяὋ̋ ᫸

ᭆѣԠʿᑞԜಝʽᥗᭀὋ̅ ௦ᤈЙᖈ෈Ὃ୑ʶྞᕲՀͺ

͙૔ᭀὋՎௐᝧ෈܉᧖௲བᄉප˝ᒬࣁγຝǌ

ᇊจᕤ໱ǋපܸʶᓣᄉڙᓫὋߢ௦ӑຫ最Ꮎᄉߢܭ

ຫ᭦ʼὋՉሗᓣॐத஥ᄉ᧘Კࠑሏ౎ٿቇᛠὋᒬၿᒬڙ

੅ᮺᏔ὚ஜʹ̘ᕲᔈባᄰधஉὋጙǋᄆǋዟǋጋὋᓣߍڠ

ಪܰѫ௙Ὃ᳦ࢿ ༂༂ᄉᔈᘌཁ፯ڙʶభ௃ᬄᄉ፮ෳෳ

ᄉၾၾᕲՀ˧ Ὃ̟ᠵॶ৤ᄫǌᤇ᧖௄థþ࠴ᕲ੥᭚࠸࠸

ᝇὋ௉థ᚛ᚋበʼܿÿᄉࡌᦉ࠴௿Ὃ˶ థþᖥՀᖹจᕲ

䷽᮲Ὃᕲᔈຆ࠴ܪᓔ᤯ǌᤶ᥼ൗឥͯܿቶὋᇊဋ଺ܿᖿ

ප˖ÿᄉҮখႆ᭦ὋఝథþଋܸᖈՀ௃ቃᇊὋ௡௅ᕲᔈѾ

ಧጙÿᄉܤ᫪᮲Џǌ

൤ᓉ௿ᓣڌཨ௦խलຣ̠ˬᏪঃᤄᄉ٬ܿὋͭ ࠪ

᭤ຫՈᯋᄉйඞᏪᝒὋܷ ੝Сॶᄉʿ௦ᅊґᄉᎾ௿Ὃࠑ

Ꮺ௦ප̖ᄉஅ੆Ὃځ˝ᤇ੥௦ˀ̴͂Ѭᢵѽᄝোোᄰ
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Сᄉǌᓷᘍแᢵ௦ࠂὋ̯ ЙܭधݼὋ୑ᖈᗵǋ᧓ᕲ

ՀᄉҶͺ͗ࡂʿᫍறࡘڠधǌᬣᅋᮎࠆԯ։ᄉԪ

ӐὋ᣾Ԝሖߢ੥அᖌᖈᗵὋဗڙଡґҁܸܭὋᱤߊ

ᄉᖈߔຌྜၲၵὋ͈ ಪᡓ᣾˿ሖՐ௲࣯ᄉᖈߔὋ̯

௉ڙᖿ᛺ǌߔҁሖབᩘஜతὋШᖈ̠ʿறథᆾᩏܭ

ࣱ෤థ܇஧᛺ᄉᣴЏὋᕲՀᄉၸ᤬Ӡѫࣸคǌܸܭ

᧓୑ᄉᕲՀ᭼ҵӠᡛὋ௦᭦ᮻǋၶཿᐚዜܰӉᜈᄉ

ᯪᤤǌᕲՀᬥབǋγຝǋʿ ๒ෳὋѷѢᩝᄉཿᮻ࠾

Ф᤟Ջ̾ᕲՀӉ᜜ὋᕲՀᄉຌᯭ࡚̅ᮨܰᄉᡂ̀ǌ

Ӿ៵ Ὃ̟ྗ ̝˻ᖜᄉቫ዇᧖ϥ͗࠶థ˓ᕲՀӉὋ᧖

᭦௦ʶࣛڰ࠴థᕲՀᯭ։ᄉ࿵ܿᐚ੊ᏧዚዼǌᕲՀ

ᤆ௦ܫ࣡ࠑࡏᄉᕱ౅Ὃ᥄ʼߢܭ˖ఊᐥᐼʿ᤟ᄉჁ

࿃ὋᏤ̠͗ፋ;งʼʶ౓ᕲՀᕏ੊ཱིʼʶᇁᕲՀ

ያὋᑞᡐҁຌབᝌఊǋଅඈѽࡋǋΧᤈᐥᐼᛕҮᄉ

஌౦ǌᏪᖈᘫὋѶ௦ᓷᘍᤈЙሖпߢᓫᄉ最Րஅ

ᖌǌ௏ڠᄉᖈᘫࠓ௛્ଇὋຆප᧓ᘫѶ௦ᭉ᜵Ҧච

˄థ੾శᬱऎᄉࢹͺǌ˃ 业ᄉ᧓ᘫᏧᢵቇྥᄔ᜔ڙ

ප˖ͺ业Ὃᤋͳྥᄔ᜔ᄉ᭮ߔᦉѫܷ࠱ᑭᡡˀФ̴

ᑭᡡѫधὋ᧓ᘫ˞᜵᭤ᑭʽҩܺǌᤇาԠᑥԠ˓ٽ

ጌὋ੝̾ઐᦰ˶ᰳὋ᤯࣡ʿ̾ௐᫍ᝟ᦰὋᏪ௦᧓Ԩ

ʻʸǋٽНѫ੆ᄉழय̾ྫྷࠃͺ˝ઐᦰǌڙ෤థܷ

೤ᘁᖜሗೱᄉࣱతὋᘫ௦пܸᏤᄇހᮿಷʼϷᖶӰ

ᄆᖜʶಧሎʿधᄉ࣡Θᖜֵǌ

Ꮺ̬Ὃௐ᣾ܑ᣺ǌӑຫМچᖿ੆ՐὋຫӜ௉ࣂ

ʿв˝ප༪Ԧ਌Ὃڠࢹઞ᣺˶ᝧ෸ຫࡏඞୂʼ˿

഍ੜǌ࠾Ф௦Ш൸业ᄉТᄨ֖஺ຣ业ᄉܷधԦὋ

ଡΘ˿ఝܲࡂ业఺͗ὋᄇހᄉၶาԦၶ˿Ꮱܸ᜷ڠ

ᄉԪӐὋ᣾ԜᝧᏤʶᣛభᏪၶႎǋᬱ̾ʽֲᄉ᧘ᖜ

ዣይὋဗڙԥᏪ੆˿ளʶ̼᭞ᅏᄉϣऔᮻֵǌͅ ˝

ʶ˓ሎध஋˸ٽӠࣱܲᄉຣߔὋੇ χᡏʿʼᤇኍௐ

ᰶὋٿҁᏤࠑ最ਆՈᄉὋΙཨ௦ྂᩝڠ᱒᠚ᯖߔὋ

੊௦ᱤᣰᄉ᳦᱒ዟ్්Ὃܰ Ҫˏ˓ᕲՀዚڃὋᤇࡂ

ᡛ̾ٿקቧࣱ։ᘗᄉຆ҈᝭ॹǌ �

὇ͺᏧὙԓ᭞ࡳค๑Տ̠ᦤआտࢹὈ
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ՎՀᑡʶಧ෸ݟᄉ፮᥊ࡏ̷

຿ढͨὋ੆˿̠͓͂᫋஺ຣᄉݝԜ

ǌͮܪ ̅൥ᡸ˸ᄉఱԯຫ௦Ф˖ඊ

ᣖዴᒰᄉʶൿὋݜᤆథʶ˓ֽ̜ᄉ

Տߙúúఱԯຫ೧ౣМچǌඇҁֆ

ళὋੇ Φ͗६ॢ̅Фᫍǌ

ເ຿ᏪʼὋʁ एᬤ̅ප˖ᄉᆂ

ݏՓʽڴᡣЙᅊࣕǌ຿ප໫᣾ܷڴ

ึὋڙனனᄉڴͳʼधѢ˿ʁ హహผ

ᄆᄉපᖈᔈǌੇ ʿሄଐʶ૲ຌъᄉ

຿පᣏยڙᑴʼὋຌяᅮᫍຕЙඇ

ʶࠩᐜᐨὋਁ ਒˶ᬣ˧͛Йॶၤǌ

ݟͳʼழ्੆˿ʶ෿ຆຫὋڴ

Վʶڰ᤯ͳᇊ፮ᄉဋᆂǌຫ᭦᭡᤽

ಀᎾὋݟࠀЏ໎ᄉ᪪᭦Ὃˏ ᄉ௿ࡿ

ྫྷχ௡ප᭦ጛඒඋဗǌϥ͗࠶థі

˓ᄆཁ໎ᛠ̅ຫ᭦Ὃᤇ̎ᄆᓣᄉዴ

༦࠱þ᪪᭦ÿॆ ੆ʶࡘᢵލᄉᓁԻὋ

᡹ᡐ˿ᣏᄜᄉ᳒˧ᓁǌᄆ᳒ᤇሗࠪ

ဖܑ౜ФૌҔᄉᲙЇὋဗڙઝॆᡐ

ఱ˿ԯຫᒬཨၶখᄉ最̠ᝒ̼ݝǌ

ͳʽழᄉ຿ึපͮᄰࠪᣖڴ

ุὋᇊ፮ຑ൒Ԫ੆˿ุ፮ὋᏪ຿ප

˶ၿ᭡៝ᣀՓ˿༦Үǌ຿˖࣡ᑞᄹ

᜸ʶ్ˏ్ᄉ᱒Ї݋ڙҦ໷ຣὋథ

ௐ߱͂ᤆ͗ᤜᤩ๎ڙප᭦ᄉʶྞˏ

ྞᖿՀǌˏ Ὃಝఱሑ᤽૟በὋ̩ࡿ ፗ

ఠᓁጛᒈ὚຿ Ὃ̟පจᣏॱ໱ҮὋ᩼

Ზຣ੅ຌจὋᤇౝ੆˿ఱԯຫ࿗ྱ

ᄉ௿ᒰǌ

෸ᅋ፮᥊̯ຌԯܷچೃʽழቇ

ᛠὋΦ౎ҁ ఱ˿ԯຫᄉʽຣǌ൤ܪೱ

ᜁऩ࣡ᔳᄨὋʁ ೪೪຿ᖶ૟በᅋᰳ

ܷᄉᢵࡉލҦՓʼၶ᫁ǌ߱ ͂ӧӧ

ᄥὋᥓܸᘈ௅Ὃʁݟ ్ຣ൥᥊ڙಝ

ᕭʽ᚝ᚊढͨὋ् ੆˿࡚̅ఱԯຫ

ᄉౣᕭܷ᥊ǌ

໫൥̅຿ᖶಝጷ੆ᄉౣᕭܷ

᥊Ὃใ᥷ᄉ᠆ඬሎߔʿϢڠᨚЙੇ

ᄉඏߗὋ΍̠ਕҁ௃ඊਁ਒ǌʁ ᡸ

ʼὋՉሗᲙᲝᬗͦ᏾᣷Ὃ;Ժ̾ৢ

ཨൔᠵʶڣڣБ᠟ᄉե᜿ᄨࠏǌˀ

ก国ೕಹጷ੆ᄉౣᕭܷ᥊ᄰඊὋੇ

᜿३຿ᖶܷ᥊Ѿథʶ႖˸᧘ᄉ᮲։

Ꮴಝᙂ౧Ὃౣ ఱ଎௡Ὃ຿පዲ

ዲὋఱԯຫ३ҁ˿͔ ܲҚጷᄉ᭞ᅏὋ

ႂॕǑ᫁ศຫǒΦ࠱ᤇ᧖ᤤͺʶ˓

Ԩ௿ڠǌڙఱԯຫὋ;˶᝴ᤆ͗ᥙ

ᤢҁʶ˓ˏ˓ॶ̀ᄉ௙௠փὀ԰ᜈ

ᄉѧЏғॕὋဗ̼ᄉ౮༻ᣄᲝὋڙ

ఱԯຫʿறʼ໥ǌఱԯຫ˝Қጷଡ

Θ˿ʼ佳ᄉત୉ᐿ௿ὋᏪॕ᜼ત୉

˶˗ԑᅋఱԯຫᄉ஠Ӑऄᘓǌ

ҁᭀܸὋຫ᭦ʼ͗᥄ࢻ౦ൣݟ

ඪඳᡐᘘᘘᄉපීὋ̋ ఱԯຫᗛʼ

ʶࡎᇷማᄉ᭦ጧǌඇॆੇᤨ᣾ᤇࡎ

᮷຤ᄉ᭓᜙Ὃᄹᅋᄆ᳒ᢗ᡽ὋจЏ

໴໕Ὃ์ ຤௃๭Ὃஞ˓̠ᦏ͗ᜁᤇ

ቐোᄉᎾຆຆᬜᧁǌ

፮ප᭞ࡂࡢ௦᧚ࡢᩏࡢὋၶา

᝴ឹࠪᤇྞප۪థࠓ൤ᄉ̠͂ʿڙ

ˌඒᄉ̟ຐǌ̠ ͂ᄉዴॶ֊એὋᝧఱ

ԯຫᤇʶ෿ᇊ፮੆ 最˿ݝᄉયྠὋխ

लᅋጬᒯෟ౎ᄉຣ̠Ὃխलᅋʶ˓˓

Қጷᄉҁ౎Ὃ˶ ଍ᰳ˿஺ຣ̠ච֖

ፂ฿͈Ϙǌݟጺᄉຣ̠੊ᰐᛠὋ੊൥

ᛠὋਕৡᅋࡢපᄉᇷᮃὋॶह˶ܸڙ

ᣀὋ͋ާᫍ˧ڠ ͹ᤈЙ˿ݟថႆݟ

ᄉ̷ܑ̠ᫍǌ

ੇྱѾ᧾ৰ̅ఱԯຫᤇएʼܸ

ᠶ̀ᄉᇷ̷ඬաǌѕభڙࡢපࡿ፥

ढὋਕৡපᫍࡢڙ᮷᤽Ὃੇ ໗ᄫᄉ࠱

ཎ᭖அЙক Ὃ̟ਁ࠱਒ᄉቶ᭧໱Йᇊ

຿Ὃ˶ ঩ཨᄉថ਒໎Йॶຫǌ࠱ �

὇ͺᏧὙఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ

ทԲᄧ   劫併寐
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ࣱܷѹ̃Ὃ᫺ܸǌࣱ ᓫௐѫὋབ

᫒ᦏᘨᤈ᫂᧖Ὃٿᕤڙ༧Ի᣷Ὃᛣܿ

ख़ऄ߶᭡ʽ౎ࡊࣅ ǌ˿

��ཁᄉ᜴෯԰᪙Ὃቤཨᱤథ̠

ᤛὋ᫁ ᫁ᄉܸᛣ全௦ጊ᫆ᄉᬾᔈ᫂

ቓὋʁ ੠੠ᤋ፥ᅋὋ̯ ᰳՓͯὋᩓଅ

ҁ෇᣷ǌۆᄯ̅᫁෇ᄉ̇೘ᛣὋཾ ཾ

୾୾˿ˏӡࣱܲᄉ᫁෇ʻࢇኃʶᛣὋ

˿௅Џʽቤཨᅓᅋڙ Ὃʁ ӡܲጞԻ᫼Ὃ

Ϸ੩ᄱᄉ࿶Ὃਹ३ူ͗ᤇі౥ሩሩ

ડડᄉᬊၶᑭ൥ǌ

ੇ͂ౚౚ஘஘ڠᡋᅋὋശᅋቡ

ᅋὋ੊ঋ੊ਤὋ̙ ԩᅋ෤థ̠໼઴

૗ᄉ԰᪙ᛣ᥊ǌᛣ᥊ˏஷ௦˖यՋ

ᬒǋॵีˀࡺӮ᮲ಪᄉᚷՋὋʁ आʶ

Ὃ௦ԊԽ˶௦ဗ̼Ὃథ԰స˶థጒک

ӧǌࠑڗՍᑭ഍ࣰᄯᄉࡓൊ Ὃ̔ʁ ԯ

ԯᬾᔈᆂᎣὋ᫁ ໗Ꮨ፮ߊາᄉᔝ჈Ὃ

౿፮˿԰ભᄉऄᓣǌᆂܿᜁΥᙌ᮲

ӐὋᏪᤇખ፮ԁ̯౎ʿ͗Ꭴࣝඇʶ

˓௢ܸὋ੆˝ᤇᛣ᥊ʼ最ॱʿᡛ᥊

ԁ᜸᝼˿Тᛯ̓ఢᄉڙߚὋ߱ ͂ͯុ

ᩓषᅋὋࠗڠ ᭡ؠڠ᫒ᅋǌ੣ૈॼʿ

Ͱᝎʼᤇ፮ᔝὋૈ ᒋ௦߱сяಀᣃ

Ꮺψुᄉব։ǌ

ઓܿὋ԰᪙ᄉᛣ᥊̮ཨͯڙன

ᅋՓʽढͨǌᤇएࣂథˏӡࣱܲԊԽ

ᄉ᜴෯԰᪙Ὃ௦ࣄᄡ԰᥊ᄉᡐݼཁὋ

̯෇᣷धݼὋ୻ྒྷ᣾ᤋ፥ᄉழ஦ࡢǋ

ʸఖࡢὋᤈЙѽࢵὋ最Րˀᕏᯰ԰᥊

඼Ջǌ̯ ᑭʽᜁᢅᇛຑࣰᄉᆂ᫼Ὃ͋

͹ᑞᄹҁʶ᫲᫲ᑭܺ᯿ᅋෛ᧗ᄉᄡ

᛺Ὃ֏Ѣዣ᧗ᄉචোὋ̯ ᢵ᣷ӊӊᡋ

᣾Ὃᗯᜟߔǋᄆፄᒑǋዣᕘ᭮Ὃෂප

̯ᄕጮʼ໓ᖿὋ̴ ͂ʿ஗Ϣ൞Ὃ᜵

᯿ᡐᤇၶߚᄉᬱὋ᜵᯿ᡐᤇาᅋᄉ

᧗ǌࡂϷᤇᆂ᫼ὋԵᑞ੽ԩᅋᇖᇛ֖

ʶ᥅᥅ᄉ᧗ԌὋ最ՐѡѠ੆ࢄࢯᄉ

ᆵǌ߱ڱ ͂ᜁ੩ᇛ૿೩ᝇὋ߱ ͂ဗѢ

ʶ᥊᥊ѡമὋ߱ ͂࣊໗ຆຆุุᄉ

วὋ߱ߗ ͂ᜁᢌᢅ३ʶͯᰳڰڰʿ

ࣰὋ߱ ͂Ϸౚवᄉᐜᐨ᭚Ѣ̓ᩱᄉ

ᎊᬨĀĀҁܪᦏ௦ௐᫍᄉ෣ܟǌ

੊᝴ὋԵథᆂ᫼Ὃ੥௦ᤇ԰᪙ᄉ

ͯឥᏧὋووѬѬڙ௅Џʽǋڙॱᭀ

᧖ግԳᅋʶࠪࠪᑭӾᄉ᣾ज़ὋРৰ

ᅋᥦ̎๒າෂපᄉᓢᣬǌ

ᤇ԰ᛣᄉ௅Џథᄰͪᄉ։᥊Ὃ

ᇒ٧ԯǋᴝໝǋᡸߗǋϟࡷǋ̠ ᄨ԰

᪙ኍኍὋ᧗ܷࣻܲஜ԰᪙ᦏᐐᬶ̅෇

᣷ນԯὋځᆉܿᏪၶὋځ౎ज़ྫྷึᏪ

ТὋ෤థ௢௅෇Ӯ԰᪙ཎᭀరᑍᄉ࠴

ុὋ˶ ෤థ᜴ӑ࠴᪙ሖ௅ᄉᖺ᮴ԑ

᧗ὋԵథᆉܿतኒྱథᄉኤӬǋ᠎స

ˀෛ᧗ǌ᭞ᆂᡸ᭦˝۲ǋᜡᓣᆑఱ˝

ቓǋ᫁ߔὋൊङࣰᄯὋಪܝὋቇ஦݂ܖ

౛᫂Ὃ੊௦᭤ࡢ˙ප्੆Սᑭ഍Ὃ੊

௦ΙࡢϭҸ्੆ጲۋᄉᛣ᥊Ὃܸ ቆ

ᜁҜ੆࿘ቋᄉʶ్Ὃᚷᤈᤇᮧᓣఌ

຀ǋ् यసገᄉ԰᪙˧ʼǌ

԰᪙๒ᤨ˿ᑭܺᄉᇷˀ᱇Ὃ෤

థܹܲថ਒ˀዴࢻὋஅஔᅋၶোὋઁ

  桬侢㤗

西沱苔痕

໓པ֖ෂපᦏ̶̓ˀၶาὋॼԩᅋὋ

ᇖᇛᅋὋ́ Ԩᅋǌ̴ ͂ၴᒯࣲʿݖభ

ܲᝦʶཁὋԵ᜵ѷѷܴาᅋὋݝࡂǌ

˧ᤇᓢᣬ̅ࡏཨں̴͂ Ὃ̟ݟࡂᤇ

ఴᓣ௅ЏཱᏣʽᄉᔝ჈Ὃʿ ࠪၶาຊ

Ҫ͉ʹᄉᎾᮧὋᡆ᜛᜛ڠյဗᅋᤇ

ၶߚᄉ最ኤӬܪǌ

߱͂Ὃ̴ ͂Ὃʿ ᝒʿឥں᭚ᅋௐ

ᫍᄉဉ఺ǌ

ᡋҁᤇ԰᪙ᄉ最ͯܪὋࡂ௦ध

᫪ᄉ෇᭦Ὃڙ༥ᓣᄉ̇ʽᤨᅋᇊǌᤇ

᧖ࣂʿܬ໦ᤁ᳿ᄨᄉௐЏὋԵథˏᓜ

ᄉᡞᓔǌࠗߣ

ॡঋὋੇ ͂ᄉᓔ౎˿ὋኤӬᄉ

ʶᓜᄆᓣ࠴ນᣂǌນᣂॡঋ᭤ᤂࡿ

᣷Ὃᄯଋ̯ᆂ೘ଋ᯶ὋϢ᭤֖ʼʽ

ᦏ௦ኤӬᄉὋ͋ ͹ᤇ᧖ᄉʶѬὋᦏ

Ե੔Ԩ˿最ॸ᜵ᄉʶൿὋਹ३థ᣾

ܲᄉþᔈયÿǌ

ʿҁ�ѫ᧾Ὃ԰᪙ڙࡂจЏዲዲ

ᄉපํ˖ຑᛠຑᤉὋ߱ ༥ᓣᄉၦὋጹ

᫁ᄉᛣὋᜁֆډ਎ܲᄉဗ̼तኒຉ

෤Ὃጻᒯ๖ܾʿ᜸ĀĀ �

὇ͺᏧὙඞᖸ企业内刊Ө͗ᰳጞᎃᣣὈ
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௢ܭ˧ᬄὋௐ࣡ᑞܴࣛፋ̠ᬱ֖̾҃ܬ᥇ਆᄉ৲

ᄉ൥͒᧖Ὃੇܭఋᤆࠞᄉ௢௅᣾ນҁѹ˩ڙǌ؝ ঺৷˖

ե᜸ᤇˆႌᣏಀᄉግឥ֖߿ڱᄉҦ᧙Ὃቓґᄉ᮲௿Ὃ̾ Ꮎ

˟ᄉލখὋ̋ ᒬཨཁ፯த஥Ὃ˶ ʿᅻʿ᜿˖ᤀଋ፬உڙ

ᄉᎾݝǌ

ᚷЙᇪ͗ՐὋΦ਎Ҫຢభ઴థ࡚̅ᒬࣁᄉ࠴ௐЏǌ

ᖷὋਕԩॱॱծ౎ᄉ᮲ὋݟቓґὋя̇๖஘Ὃ൴ໞڙ͑

ᄹᅋᄆܸ᣾ນҁᳫܳὋᄹᅋʹࠑ༤༡ጻཱ̜̅ԓఴٵؠ

ᄉࣉᛣὋੇ ຌఀڠ૬૥ҁᤇˆႌʿਟʿ঄ᄉᎾὋ˶ ጻ̅

ͺ˧ܰὋᮖ႔ҁᤇˆႌᖅՏᄉԺྕˀࢹᄉࠃᆾԁЌဴڙ

Ժ᠛Ὃឳ਴˿ၶาඇʶ൒ኍय़˶᝴ᦏథ߱ᄉ਒˦Ὃඇʶ

൒య᝴ᦏᑞࣛፋ;ˀ͔ʿՎᄉᎾˀ৲؝ὋݟՎၶา˖੝

খǌލͺ˖੝੯ᗂᄉʶሗࢹ૆ᄉʶሗখऎὋڱ

ᤇͪ˪థ̎ᆀఆᄉ�ࣱ᧖Ὃੇڙ ԁஅᖌ˿ʁ ᄉ੆᫁ߢ

ˀᚌԪǌڙᤇ͊ੇ੝؝൓ࢹͺ Ὃ̟ੇ ܰ˿ណ࠼ ᄉࠅˀ内ࠅ

ϷчࠗࡂͺὋడᝧੇೣ੣Ὃࢹͺǌᤇ̎ཿ৘ԁԠʿՎᄉࢹ

ᄉп௅Ὃడᝧ̠Եᄹҁᄆᕇᕇᄉᔗяǌͭ ᣀ૰ᝇऎὋԠᑞ

ᄹҁ߸全ʿՎᄉ᮲௿ǌˀ Фෛ๒̅௃੝᤟̯Ὃʿ இԪݟ

ᄹय़᫇ᮤᄉᝇऎǌڙʿறᄉԊጶ Ὃ̟ੇ ᄉᝇᓣᤩຑ þ̯ܰ

ÿὋᄹय़᫇ᮤᄉᝇऎ˶Ԧၶ˿ԪӐὋጻ̅ࠅÿᣀՓþ内ࠅ

ኍ౎ੇᄉþ௢ఋᔈधÿǌ

໫ܸᄉጒ௠֖з਒ᄉᎾຑຑᡋᤈ˿ੇ ၶาᄉ஺ርǌ

ˣᤊᄉ᮷ᖿᄉᭀὋ೚ร᣾ຌᧇᄉᅊᅈὋᜁᭀཁ፯ᄉˆᫍ

௙̜ᄉᅊᅈǌጹᭀஅᡐ˿ʁ߿ڱᔩ᫄ཆᅋࠀ ᠕ᄉ࿈᧘Ὃ

ʿறڙڠ᏾᣷ຝಀڠᣏછὋጹጹ׮טڠὋ࿆ ઃৰᄉᮂݟ

ˬὋʁ ཁʶໞ໫ᤈॶ᧖ǌ

ͺˀၶาὋఴः֖ᤇቓܰᄉ௿ᓣʶಧὋ੊᝴˶డࢹ

ͦᬣᅋ໼າὋͭ Ԡᦧᦾᅋថ਒ᄉᎾὋᝧ̠ʿ३ʿ˝˧ហ

ऩǌॆ ᭀཁ፯ቓԻὋਆ᜵ᄉኔ಴ڙࡂॶ᧖ຑຑधᔈ ǌ˿᣸

᫪ᄉܸڠ˧ᫍὋᄫЏ੝Ԣ˧ܪᄊ௦᎐ጬဿုᄉ௿ᓣὋ̋

ԓఴ˫։ᄉᒬཨܘຊ˿і᝴௙̜ᄉᓣុǌځᏪὋඇҁѹ

Ὃੇܭ ঳͗ึᤋ̅ᒬཨʹྫྷ˧ᫍὋయय़ᅋఌᒬ஘Ԧᄉᔈ

ᯭὋయय़ᅋʿਟʿ঄ᄉᭀὋయय़ᅋᳫܳ᧖௙̜ᄉ༤༡Ὃᣏ

ಀڠઉୖᅋቓґጹᒍᄉ௿៵Ὃ࠱੝థᄉॶৰ᝭ेᤈቓՐ

ᄉ࠴ˆႌ᧖Ὃڙॶ̂៮᣹ௐὋᄹᅋᭀපጥыڠ෸ᅋᔈၤ

Ꮺຝಀ໎ڠᖿҁᔈᘌ᧖Ὃ᤯ᤨཁ፯ᅋᮣᮣᔈዟዡǌ

ʹᓫ᧖ᑞˀ࠘ࠟᅋ࣎భˀᎾ˟ᄉߢᤇಧᄉڙࣳࣻੇ

ྫྷᄰᤶǌᤇᣏᄜ᮷ᓁᄉᭀˌὋᤇཁ፯ᅋߢܭᄉ፮਒Ὃፋ

ੇᄉ᜼᜿֖ॶ༦ࣛ౎ʶ͊ᱤาᄉ̜ᓣὋ߶᭡ڠ୺઺ᜭᄕ

ᄉॶৰὋᝧੇ਎Ҫయय़ඇʶܸǌԀΦ௦ڙ௅ܬʶ௅ᄉ঄

ᆼ˖ᛠᡋὋ࠱ዴҦઅЙ̅ː៞ᄉࢹͺὋ˃ ซࠅ࠱ڠ᝟ࢹͺ

ᄉඇʶ൥ࢹͺ᠕ख़ᖿࠃὋథ᱉ҦࣞڠүМՂઁଌ᮲ᬖὋ

ੇ˶ॡࣻࣳᒬࣁᑞܴڙᤇᒬཨʹྫྷ˖ාԨҁᑞ᧙Ὃ៮᣹

ቯڠ߿ґᛠǌ

̠͂࣡ឬὋߔݘᄉॶ֖̂ধਆఝ˝ጹᒍὋڙ᫝ឳ˿ᤇ

ʶߢቓܰᄉ᮲௿˧ՐὋੇ ጻ̅௙ᄆὋጹᒍᄉ௦ˆᫍ᮲௿Ὃ

˶௦Һ஗ᢅࠃᄉॶ༦Ὃ˶ ൤Ὃੇݟ˝ځ ੥ᑞ઴ઔᅋབѬᄉ

ຢభὋࣛ ᅋయय़ѢԦὋʿ ᠆ల౎Ὃзʶᯪၶาူਆᄉថǌ �

὇ఴ஠ᜁ᝿˝ඞᖸ企业内刊Ө͗����ࣱऎʶኍݑᖌݑͺ Ὀֵ

ϷчࠗࡂͺὋడᝧੇೣ੣Ὃࢹͺǌᤇ̎ཿ৘ԁԠʿՎᄉࢹ

ᄉп௅Ὃడᝧ̠Եᄹҁᄆᕇᕇᄉᔗяǌͭ ᣀ૰ᝇऎὋԠᑞ

ᄹҁ߸全ʿՎᄉ᮲௿ǌˀ Фෛ๒̅௃੝᤟̯Ὃʿ இԪݟ

ᄹय़᫇ᮤᄉᝇऎǌڙʿறᄉԊጶ Ὃ̟ੇ ᄉᝇᓣᤩຑ þ̯ܰ

ÿὋᄹय़᫇ᮤᄉᝇऎ˶Ԧၶ˿ԪӐὋጻ̅ࠅÿᣀՓþ内ࠅ

ኍ౎ੇᄉþ௢ఋᔈधÿǌ

໫ܸᄉጒ௠֖з਒ᄉᎾຑຑᡋᤈ˿ੇ ၶาᄉ஺ርǌ

ˣᤊᄉ᮷ᖿᄉᭀὋ೚ร᣾ຌᧇᄉᅊᅈὋᜁᭀཁ፯ᄉˆᫍ

௙̜ᄉᅊᅈǌጹᭀஅᡐ˿ʁ߿ڱᔩ᫄ཆᅋࠀ ᠕ᄉ࿈᧘Ὃ

ʿறڙڠ᏾᣷ຝಀڠᣏછὋጹጹ׮טڠὋ࿆ ઃৰᄉᮂݟ

ˬὋʁ ཁʶໞ໫ᤈॶ᧖ǌ

ͺˀၶาὋఴः֖ᤇቓܰᄉ௿ᓣʶಧὋ੊᝴˶డࢹ

ͦᬣᅋ໼າὋͭ Ԡᦧᦾᅋថ਒ᄉᎾὋᝧ̠ʿ३ʿ˝˧ហ

ऩǌॆ ᭀཁ፯ቓԻὋਆ᜵ᄉኔ಴ڙࡂॶ᧖ຑຑधᔈ ǌ˿᣸

᫪ᄉܸڠ˧ᫍὋᄫЏ੝Ԣ˧ܪᄊ௦᎐ጬဿုᄉ௿ᓣὋ̋

ԓఴ˫։ᄉᒬཨܘຊ˿і᝴௙̜ᄉᓣុǌځᏪὋඇҁѹ

Ὃੇܭ ঳͗ึᤋ̅ᒬཨʹྫྷ˧ᫍὋయय़ᅋఌᒬ஘Ԧᄉᔈ

ᯭὋయय़ᅋʿਟʿ঄ᄉᭀὋయय़ᅋᳫܳ᧖௙̜ᄉ༤༡Ὃᣏ

ಀڠઉୖᅋቓґጹᒍᄉ௿៵Ὃ࠱੝థᄉॶৰ᝭ेᤈቓՐ

  륫䙼㸙

窗前窗后
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௢ᓫٿᏤࠑὋ؝൓ᡋᡋᄹᄹᏤ

៵ӾࠑٿපᕘఱǌཨᏪᤇ൒ࡢᄉࠑ

最ຆᄉڠழὋ᜵ஜᏤࡓࠑґᥦʶีడ

ፂвཿ৘ʿ᣾ᄉၾچǌᤇ˓డፂᝧ

ੇԠ৅ԠྕᄉڠழὋஅᘨ˿ᬱ̾ঃԁ

ᄉቧࣱǌ

̢ʹࣱґὋځᏤࠑᄉᔈㄏ෱

᫁యу҄ෛሤὋ् ੆ᄉᫍࡢᄉᤇྞ

ԓǌࣰࣰ࠴ ԓᒬ᜴Փˋढ፥ஜӠМ

᧖Ὃڠڗፂˆ̼ᏯᏲԪ३ᐩ෗˗

ᒊὋӂҶᄉ̠͂ᝧ߱੆˝෸෱ెࣺ

ᄉܷይ̱ǌᏤࡓࠑґᄉӡ̘ၾ̨چ

ᄉʶᦉѫὋͭ࠴ԓ˖ॡࣰ࠴˝ ੇڙ

͂Їௐᄉᅊ᧖Ὃᤇ᧖డፂ௦ᥦ˥ᄉ

ʶభ௃ېǌ

þຣˬچÿᄉ௢ѹ௦ᔈᄉˆ

ႌὋෳᖜᔈʶڠ᧚᳦ڙ௢᮲᧖ޚޥ

ୌజὋᕣᖜᔈԢՉሗʿᅻՏᄉ᧘ᔈ

˶͗ᐘ਒ၶ᫁Ὃ́ ௢஦ᓤǌ͖͂ͦ࠴

ᬓ˿Ժڙᔈ๑᧖ࡉৰݏᡪ୞᧘ǋ᯵

ᚃᤩᚭ˧ܰὋథᄉߔ࠴ᤆϦϦڠ୑

ʶઁߊޓᄉᔈహ܊ᤈ˹ӉὋኃܸ̃

ৗৗڠᤞፋॶ̀ᄉݘၶǌͭ ʿਠᜁ

Ԧဗ˧ՐὋࡂ੆˝͖͂ͦ࠴ʶࣱ᧖

౎ٸᒺܿԨቶᄉពᮤ὚௢ళܭѹὋප

ሹሠᔟଢ໗˿ၾچὋ໗ᅊၶ఺ҹҹ

ᄉߊ፮Ԫ੆˿ၾچᄉ˞ᓣុǌຑఋᄉ

ᭀපᝧၾ֖ڠප෣᧖ᄉපЌᄜ˗෢Ὃ

ͦᅋܳ᧖ֽ̜Ꮺ൤ᡐग़͑ᄉᙁᲝᙲ

Ὃชᲃǋ᳦ܥ Ვǋᱱ᱒ĀĀጬጬᔙᧇ

ࣲᨚѢชڗὋ̙ ԩ˩ఋᤆяᄉѹܭ

˧ܳǌ̯ ൤Ὃʿ ᝶௦ᄆܸ੊௸ʼὋԵ

᜵᫁ࠑʿክὋ͖͂ͦ࠴థ/ሗழ

ก૬૥පၾ֖ช෣᧖ᐩ

Ꮎᄉ᱒ᲕὋᤇ˶௦ੇ͂

  ꯷梡Ⱓ

心中的田园

˓ᥦڙǌݼஇ͖ؒᮻᄉध͖͂ͦ࠴

ྫྷᠪӚ˫ᄉࣱ̼Ὃຓ᱒˧ˬҪʼᐚ

ᯭᄉ໌๦Ὃ௃Ⴀᝧஞ˓ܸܭі˪ᦏ

௦ঋˬᄉ὚ሖܸॆཨ˶௦͖͂ͦ࠴

Փज़ᄉߢᓫὋځ˝ၠ౦᮷ᯭᄉឩ৴

ᬱ̾ક૔ǌʿڙࠃ˶ ክ௦षࠑᄉၲ

ᗼᤆ௦ృࠑᄉၠὋʁ ெᜁ͖͂ͦ࠴

ᄬʼ Ὃ˿ܲ ᤆ௦᜵þБ᠟ÿፋੇ͂࠵

੩੩þྤᇾÿᄉǌࣱ ௐὋᯄᐥᣩᣩ࠵

ጻቂᤆ௦ੌᑇ˿ᜁषް੊ృԧᄉ᠉

ᰅᄉઝॶὋᝧੇ͂ʶ൒൒ৼ᝭ᅋ᮷

ᯭᄉၠ౦ֲᅋײ๮þᨾᏪᡋᬖÿǌФ

࠴࠴ᓡᄉܷ̠͂˶ᦏॡຌഁὋþؒࠃ

Ϧÿ͂ ˀ̴͂ࠑ᧖ᄉߦ࠴ʶಧᯄᯘ

ᬱᏬὋ੝̾᠉ᰅ̯౎ᦏ௦ᝒʿၿᛱὋ

ၴᒯ௦ॶၶྕদᄉǌ

ሖஅௐᓫὋஞ˓ၾچ઒ʼ᳦༂

༂ᄉܰᛧὋሖ᮲੝ᒯሹํ໓໓Ὃڣ

᭦ᗽ˝ܤ᜹ǌॆ පሹஅҞ߸උὋሹ

ᕘᜁ۶ሤ੆ͪ܈࠴ᄉᕘۏᎵ̅ሹၾ

᧖అ௲ௐὋᤇࡂ੆˝͖͂ͦ࠴૥ᤙ

ᘨᄉፏ佳ڣ੝ǌ൓ˬڙሖᰳචྜᄉ

ᓫ᧖୞໗˿ʁߢ ᧖ὋڗὋຕᤈ˿ชڠ

ᄯᒯʹྫྷ౱᳦ᄉпܸǌࠞ п᧖Ὃ࠴

͖ͦ͂Վಧᑞڙၾچ᧖੼ҁˬߔǌ

最ࡉТᄉ௦᜵ஜᐿᅋ˹ӉԜᇁ៯ڠ

᧖Ϧ୑ᇁ៯ὋཨՐᐿᅋܷ̠ڙ᧘ڠ

᧖ၸ༡ཏᅋՈὋ੊ࠑٿҪᄡརཏՐ

ࣛԜߥಢˀՎߥѫ̙὚最χ᭏ᄉ௦

ҁၾ᧖ଃ᭞ᙲ˝ځ ὇ཻ༞ὈၾᴄᏪफ

ᑥ ᒬ˿׬ࣁʶᄉೞᛧǌˬ ౜ၶ৫ᄉՐ

౦ʿܰ˪ᜁʶᮏ఑੩੊ஜ௅ʿ३ܰ

Ѣᄉþሄ᫆ÿǌʿ ᣾Ὃþݝ˿͝ Ⴌঃ˿

჋ÿᤇԱព͖ࠪ͂ͦ࠴ᏪᝒڙࠃՋ

᤟ʿ᣾ Ὃ˿ځ˝ʿѢі௅Ὃၾچ˧˖

ᄉˬᡙᝧ̴͂Ԡ௉௉ઁ᫁ࠑᄉᝪ஭

ઊҁࠞ᮲᧖ĀĀ

ௐ᣾ܑ᣺Ὃॆ в൒᭦ࠪᅊґᤇ

ྞ᫪ѾʻӠࣱܲᄉၾچὋᙉཨྫྷ௦

̠᭣ Ὃ˿ͭ ॡܲథСࣱ࠵ௐᄉ᝭ॹ

࠴ǋ౼్ප෣੊౼ൿڰၾ˓౼ځ͗

ᡸᏪᝎԦὋၴ ᒯؤ๘ᏪѢǌʿ Վᄉ

ᑧ๑᧖ڙڠʶᓉʿϢॕႂݟ௿ڣ

Ԫ૰ᅋὋᝧ̠ਆএʶԜʿᤄᄉ᭞ᗍ

తὋॆࡦ ཨӉહҶͺᄉᓢᣬǋஅᖌᄉ

৤Ὃࣱ؝ ௃ᅻᄉʿᎻ֖੆᫁ਸ਼৓࠵

ˀॶҮǌ̯ ౼ሗ਒˦ʼᝮὋඇʶ˓

̠ॶ᧖ᦏథʶྞ࡚̅ᒬࣁ᝭ॹຆܪ

ᄉၾچǌ߱ ᔈํݟௐϊὋ˓౼ڙ͗

ᓉત੩ᅋ;ᄉॶ༦Ὃᝧॶऄᕤ໱ᡐ

ৢৢᄉ̠ၶ๡໪ǌ �

὇ͅ ᏧὙඞၶ᝼҅థᬌМՂὈ
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ࣲᨚѢชڗὋ̙ ԩ˩ఋᤆяᄉѹܭ

˧ܳǌ̯ ൤Ὃʿ ᝶௦ᄆܸ੊௸ʼὋԵ

᜵᫁ࠑʿክὋ͖͂ͦ࠴థ/ሗழ

ก૬૥පၾ֖ช෣᧖ᐩ

Ꮎᄉ᱒ᲕὋᤇ˶௦ੇ͂

  ꯷梡Ⱓ
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̠ၶ঳௦థᅋՉሗలᅻˀԺᑞὋڙ;ᝢ˝ఁቆʹ᧖

˧ௐὋ঒ཨʶ᫻࿈᮲఑ᭀǋႂ ᫄ᭆᲝ὚ڙ;ᄅᰳ኎ႴҦ

පǋʁࡢچௐὋ঺Йʶྞರ˧ࡉ ਆ᜵Ԝଧ฽ڎǌណࢵࣰᯰ

ၴᒯଁଌ֐ᤁᄉᢽᤛὋ̯ ౎ԵథᤁචᄉڭݝὋ௃กᑞథ

Ӡᡛᄉઁଦǌॆ ူᝌ᥊กᒬཨǋᮊҸᏪ˝ௐὋࡂᑞஉࣰॶ

খὋʿ в᣾̅́ुݝᑇǋʁ ௐ˧ঋǋၴ ᒯᤣҸᏪҮǌ;ߥ

͗˿ኍय़Ὃᬣᅋௐᫍᄉ଍ሧὋሤກ੆ໝǋᐐ෡੆܈ǋᆠڗ

ᏪᐂǋපໞᆂቇǌᏪ˄ௐᫍ௦ʶҍᓡᕱὋ˃ ෴Չሗʿనǌ

డ̾˝̯ӑҁӮὋᤉᡋ̴ Ὃ˸͗ ৣধ˸˧Ⴡǌ஋̠ࡢ

෱࣡࣡ߙڙ᧖ᛠᫍ˖ʿၿ३ึ᭚ǋѢဗڙ೔˸ǌͯ ᖿௐ

ᅛྫྷধ̠ǋТ݋ௐˠ౓ᥘతǌௐᫍ௦ҍᓡᕱὋ̴ ˸੆˿ࠑ

Ὃ˸ᤩຑథ˿಩ǋథ˿౧ǋథ˿౦Ὃৰਛ˶ਤਤ៮ཨǌ̠

ၶَὋᡸڙࡂᑭ Ὃَ̔ီڠὋʿ ௦ʶ˓ెὋᦏ௦Ꮴࡂ Ὃ˸

֭͂ᡋʶ˓ὀ

డ̾˝ˀЇݘѫѾὋ͗ ৣЇݘৰ᫁˧Ⴡǌࣱݘߔ

ࣶὋ੆᫁঳௦᜵ᭀ᭚᫹ЏὋגঢϥ࠶ᭆᭌὋ˶ ᖅ᭣ྕ

บǌᬗͦ௦最᫁ৰᄉնᄆὋӉહᒬࣁᄉྕ̠Ὃגঢʶʹ

ԱᄉႂពὋ˶ எʿ᣾ʶ˓ຆຆᄉ઴ઔǌௐᫍ௦ҍᓡᕱὋ

ඇʶˏֆᄉ᜸᭦ὋఝҪဢ৸ඇʶ҈ᄉᄰߵˀᬗͦǌЇ

ክΙཨѫѾௐΙΙʿᒻὋͭࡉ͂ݘ ඇ൒ᦏጝ߿ʶ˓࠴

ᄫಕᄉ᣹੆ˀ࠴༎ҴᄉВဗὋՎௐὋ̴ ͂˶਎Ԧᄉڱ

  ⱀ   뚱

᭼Ὃݽݽϥݤݤ࠴˘ࠆ࠶ᄢᅕशशʼᎩាὋशश˶ᤩ

ຑܷ᫁੆˝Ժ̾ߵએݽݽᄉႃߔලǌᏪྕ̠˶ఝຆᅻ

ग़൤ᄉʿ௛Ὃܲ ˿ఝఋॶᄉ֊એˀٍࠞ᫇ఋǌᤩຑᦏ

Ԫ੆˿ఝݝᄉᒬࣁǌ

డ̾˝࣯ᄇࣱᤇ˓̂ЇὋ͗ ࿗˧Ⴡǌ਼ߣৣ ਴ڠध

ଋ੣ᤇ˓าЇὋ᫇ݼ ᡐܷࠑ౎Ὃឹ ଡឹ֊֊ǋឹ ଡឹܿ

ႺὋ௦ҝ业ǋॡ᣷ᎅὋᬣΦଽଽǋ᪓᪓᧚҄҄࡞ԊὋ঳˧

థॡ ௦ጥܰᛠὋୖࣁᮂǌᒬܥܲ ʿᅋ᫂Ὃॡܲਆก˶੼ʿ

ҁ̠̓ึὋ࣡ ࣡ਆҁӦܳᅓʿᅋ᜿Ὃథਆกᡏጊၸ੣఺

᝭ʽ౎Ὃঢ௙ܸᧇ౎ঃ᝭ ǌ˿ʿ ᅻ᥊ঞ˥ Ὃ࣯ܲࡂҁܰ᭦

੼Ꮴ࣍Ὃٿ౎᫐࣯ܿաǌௐᫍ௦ҍᓡᕱὋਤਤڠథ˿М

Ղǋథ Ꮴ˿ܷὋథ˿ʁ ˓ǋˏ ˓ǋ̒ ˓ՎᛠᏧὋ̴ ͂ኃʶ൒

᭦ណᄉᑴऊੇᦏຌఀڠ᝭३ǌਤਤڠఝҪԦဗὋԓ౎全

国ՉڠᄉМՂὋ஘ᖿᅋॡ֖ܲੇʶಧᄉՎ̂Ὃ̯ ʶधݼᄉ

ᤙᕇǋୖ ጉǋॗ ८ҁᤩຑ߿ڱὋʁ Ꮕǋˏ Ꮕǋ̒ ᏅὋᙉཨ

ࣱᴓʿՎǋবѾʿՎǋЙᐋЎՐʿՎǋူ ᝌຆุʿՎὋͭ

௦థʶಧ௦ᄰՎὋʿ ζ;ᄹ̴͂ᄉᑴऊὋᑴʼᦏЌ໗ݝ

݈ǋ໗কਮ਱ǋকᅋ΍֐Ὃ̋ ᅋʶ͊བྕǋ੯ᅋˀζএὋ

全Ҧǋൢࡉૂ ̅ᒯؒǌ

ௐᫍ௦ҍᓡᕱὋʿ ঃѹॶὋࡂ௦ݝǌ �

὇ͺᏧὙఴ刊ྱጝ୨ሼ̠ὋӑܷጪശᆐቂᬒᎃࠅὈ

人类文明之所以不断前行，是因为始终有那么

一群人，充满好奇、满怀憧憬、怀着使命，百折不挠、

千锤百炼、不断探索，为着一份热爱、执着与信念，拼

尽全力、止于至善。——题记

时间是剂良药
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