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泛海投资集团有限公司开展庆祝建党100周年活动

<泛海䫏餴> 为庆祝中国共产党建党100周年，深情回顾党的百年奋斗历程，热情讴歌党的光辉业绩，继承和发扬党

的光荣传统和优良作风，6月25日，泛海投资组织全体党员及部分员工走进中国美术馆，参观“伟大征程 时代画卷——

庆祝中国共产党成立100周年美术作品展”，开展“众心向党初心不改 砥砺奋进献礼百年”主题党日活动。 百年征程波

澜壮阔，百年初心历久弥坚。中国共产党成立以来，一代代美术家在党的领导下，肩负历史使命，把握时代脉搏，以真挚

的情感、精湛的技艺，创作出一批具有民族气派、史诗气质的经典作品，谱写了中国美术的百年华章，鼓舞一代又一代
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中国人奋勇向前。进入新时代，

美术家们在习近平新时代中国特

色社会主义思想指引下，更加自

觉地为人民创作、为时代放歌，

在人民实践的创造中，描绘时代

风云，弘扬时代 精神，展现 文化

自信，推动美术事业不断从高原

迈向新的高峰。

来自泛海投资的全部党员及

部分员工等一行，在中国美术馆

参观了“开辟新天地”、“建设新

中国”、“迈步新时期”、“奋进新

时代”四个主题展区。

“开辟新天地”展区展出了不

同时期美术家们抒写峥嵘岁月、

讴歌革命精神和革命先烈的经典作品，这些饱含深情、激发斗志、鼓舞精神的作品，共同绘就了党团结带领中国人民开

天辟地，经历艰难探索和浴血奋战，完成建国大业的壮丽画卷。

“建设新中国”展区展现了在新的时代精神召唤下，美术家们遵循党的文艺方针，以现实主义创作手法，表现改天换

地的建设景象，表现自豪、幸福的中国人民，传递了新中国成立以后整个社会积极向上的精神与力量。

“迈步新时期”展区展现了在巨大的时代变革激发下，美术家们关注现实、勇于创新的艺术取向，他们以开放的胸怀

和崭新的手法，讴歌翻天覆地的时代面貌，展现了改革开放带来的蓬勃生机和辉煌成就。

“奋进新时代”展区是近年来主题性美术创作成果的集中展示，美术家们挖掘和表达新时代的精神内涵，描绘新时

代的万千气象，作品洋溢着激越昂扬、欣欣向荣的崭新气象，展现出奋进新时代、迈向新征程的美好图景。

通过本次参观美术馆展出的一系列优秀美术作品，公司党员和员工全面学习了解党史、新中国史、改革开放史和社

会主义发展史，纷纷表示将把百年党史的精神转化为前进的动力，继续践行“助力实体经济，助推民族产业”的价值投

资理念，坚持“四个自信”，以更加优异的成绩为建党100周年献礼。
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泛海控股股份有限公司开展庆祝建党100周年活动

<泛海 䱽肅>  为庆祝建党100周年，重温党

史，缅怀先烈，继承和发扬党的优良传统和作

风，6月23日下午，泛海控股组织部分党员及员

工代 表走 进中国国家博 物馆，开展了以“ 重温

党史悟初心  砥砺奋进新征程”为主题的庆祝建

党100周年活动。

来自泛海控股总部及部分所属公司的党员

代 表等一行，在中国国家博物馆参观了“复兴

之路”、“众心向党 自立自强——党领导下的科

学家主题展”、“无声诗里颂千秋——美术经典

中的党史主题展”三大主题展区。

“复兴之路”展区展示了中国共产党领导全国人民争取民族独立人民解放、国家富强人民幸福的光辉历程，展示了历史

如何选择社会主义、改革开放等一系列国家基本路线方针的时刻，同时也展现了屹立于世界的一个繁荣富强的中国。

“众心向党 自立自强——党领导下的科学家”主题展区，以中国共产党的坚强领导和伟大指引为主线，用260余张

图片、190件套实物和11个多媒体的形式，将“两弹一星”精神、西迁精神、载人航天精神、抗疫精神、探月精神等源于

科技界的革命精神贯穿在一起。

“无声诗里颂千秋——美术经典中的党史主题展”，从中国国家博物馆、中国人民革命军事博物馆、中国美术馆、中

央美术学院美术馆和广东美术馆多家单位馆藏中遴选出100件美术经典作品，以生动的艺术形式展现党史、新中国史、

改革开放史和社会主义发展史。

寻红色文物，悟中国精神，忆百年风雨兼程，感受坚守初心的力量。泛海控股一行在三个展区认真参观、学习重温了

党的光辉奋斗历史，深刻体会了党的伟大革命精神，从精神上感到震撼，从信念上得到锤炼，也进一步坚定了永远跟党

走的理想信念。

汲取党史精华，传承“红色基因”，秉承“得益于社会、奉献于社会”的价值观，泛海控股将始终怀着感恩之心和憧

憬之情，创新进取，以更大的决心和勇气，在奋斗之路上再起新章。
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民生证券参加上海地区证券公司党建工作促进行业高质量发展研讨会

<民生霆ⵚ> 2021年6月25日，为“庆祝中国共产党成立100周年”，在上海证监局支持下，由上海市证券同业公会

主办，国泰君安证券承办的上海地区证券公司党建工作促进行业高质量发展研讨会在上海举办。上海证监局局长程合

红，上海证券同业公会会长、海通证券党委书记、董事长周杰，国泰君安党委书记、董事长贺青，中国证券业协会会员三

部主任王惠娟，中国浦东干部学院院务委员肖炳南及上海证监局、上海证券同业公会、上交所、上海辖区16家证券公司

主要领导和相关领导出席会议。民生证券党员代表参加了研讨会。

程合红指出，在庆祝中国共产党百年华诞的重大时刻，召开党建工作促进行业高质量发展研讨会，交流党建工作经

验，商讨行业发展大计，具有特殊重要意义。面对资本市场难得的战略机遇期，要更好发挥党建工作引领促进行业高质量

发展的作用。一要全面贯彻落实党中央关于推动资本市场高质量发展、加快建设现代化经济体系的决策部署，围绕服务

实体经济、防控金融风险、深化金融改革等重大任务，形成党建与业务深度融合的强大合力。二要充分发挥证券公司党组

织在促进行业发展中的关键作用，要胸怀“两个大局”、心系“国之大者”、强化政治引领，围绕国家战略定位企业经营发

展方向，提升合规经营和风险控制能力。三要更好发挥党员先锋模范作用，从业党员要争当专业诚信、合规展业、廉洁从

业的表率，不断坚定服务证券行业高质量发展的决心，推动增强行业规范健康发展的韧劲和动力。

周杰代表上海市证券同业公会致辞。海通证券党委副书记赵永刚，申万宏源党委委员、

泛海控股股份有限公司举办庆祝建党100周年党史知识竞赛

<泛海䱽肅> 为庆祝建党100周年，深入开展党史学习教

育，泛海控股日前在民生金融中心举办了以“学党史、悟初

心、谱新篇”为主题的庆祝建党100周年党史知识竞赛，共

同重温了中国共产党建党100年来的光辉历史。

此次党史知识竞赛，共有来自泛海控股总部及部分所

属公司的共8支代表队，围绕“党史、新中国史、改革开放

史、社会主义发展史”等相关内容，在现场以在线答题方式

展开了激烈的比拼，并全部顺利答完了所有题目。

活动最后，公司领导向成绩前三名的队伍颁发了获胜奖品，其他参赛代表队获得了纪念奖，现场所有参与人员也都

获得了“学习党史积极分子奖”。

通过此次“学党史、悟初心、谱新篇”党史知识竞赛，使公司广大党员及全体员工以赛促学，重温党史，铭记革命历

程，继承革命精神，传承红色基因，进一步坚定了理想信念，更好地为国家富强和民族复兴贡献力量。

㷖⯳〷   䝎ⴲ心   靶倝眜
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监 事长 徐 宜阳，光 大 证 券党 群工作 部总

经理、党委宣传部部长于军洋，国泰君安

党 委副书记 吴 红伟 先 后作主 题 发言，围

绕 党 建 工作 与经营管 理的 全面 融合、选

人 用人 激 发干事创业新 动 能、基层党 组

织建设 提 升组 织力、文化 转型促 进 发 展

转型等角度，系统介绍了所在单位将党的

建设融入改革创新 全过程和业务发 展各

领域，全面发挥党委“把方向、管大局、

促落实”重要作用的探索实践，共同探讨

了在新时代 构建与党的建设总要求相统

一、与行业功能定位相匹配、与金融国企

特点相 结 合 的党 建 格局，以 党 建引领 高

质量发展的创新路径。

王惠娟、肖炳南、上海证券交易所党

建办公室（党委宣传部）总监助理赵晓钧作嘉宾发言，交流分享所在单位党建工作的特色做法，充分肯定上海辖区证券

公司党建工作的创新实践，并对党建工作促进证券行业高质量发展提出了意见建议。民生证券、东方证券、上海证券、

德邦证券相关负责人在互动交流环节探讨了新形势下证券公司党建工作新思路，并分享了在党建与经营管理融合发

展、党建保障企业和谐稳定、加强混合所有制企业党建工作等方面的实践案例与心得体会。

民生证券党员代表参加研讨会，并向参会的各位领导介绍了民生证券发展历程和公司总部从北京迁址上海，坐落

浦东陆家嘴金相关情况。公司成为上海同业公会新的一员，首次参加行业党建盛会。

民生证券作为一家混合所有制企业，公司党委高度重视党建工作，党建工作“五个结合”：党建与公司治理相结合；

党建与合规控险相结合；党建与业务发展相结合；党建与廉政建设相结合；党建与企业文化相结合。投资银行业务作出

特色，跻身行业前列，其他各项业务取得长足发展，更好服务于国家发展战略，党建引领促进公司高质量发展。

在中国共产党成立100周年之际，民生证券以迁址上海为发展契机，开展“新地址、新起点、新征程”主题系列活

动，党建引领激发党员干部工作热情，发挥党员干部战斗堡垒作用。公司党委组织党员干部和入党积极分子参观党史教

育基地、开展学党史，重温入党誓词活动、加强廉政建设，树立清风正气、开展帮困扶贫工作等等，以实际行动向党的

生日献礼。

作为上海地区证券公司庆祝中国共产党成立100周年，将以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，模范践行

“合规、诚信、专业、稳健”的行业文化，牢牢坚持以高质量党建引领行业高质量发展，强化新时代使命担当和攻坚决

心，推动行业以“六个必须”为核心的高质量发展的重要举措，本次研讨会系统总结、分析、探讨了以党建工作促进行

业高质量发展的新思路、新举措和新路径，将有效推动上海地区证券公司全面加强党的建设，切实把党的政治优势、组

织优势转化为发展优势和竞争优势，引领新一轮高质量发展。站在新的历史起点，树立上海证券公司更为良好的社会

形象，以更加优异的成绩献礼建党100周年。
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  亚太财产保险有限公司党委获评深圳市非工党委“先进基层党组织”

<❇㣖 餒ꤗ>  在举国上下欢 庆中国共产党成立100周年的喜

庆时刻，亚太财产保险有限公司传来喜报：亚太财险公司党委在

六千多家非公基层党组织中脱颖而出，获评深圳市非公党委“先

进基层党组织”称号；同时受到表彰的还有华为、平安、比亚迪、

中兴通讯、万科、顺丰等先进基层党组织。

此外，亚太 财险党委委员、纪委书记、执行副总裁肖军，党

委委员、副总裁于海波，北京分公司党支部书记、总裁助理兼北

京分公司总经理桑萍三位党员获评深圳市非公党委“优秀共产党

员”称号；湖北分公司党委书记、总经理邓秋鸣，四川分公司党委

委员、行政总监魏力平二位党员摘得深圳市非公党委“优秀党务

工作者”称号。

深圳非公党建事业是伴随着非公企业在改革开放中不断发

展壮大。1995年，深圳市成立的“中国共产党深圳市总商会民营

企业委员会”，是全国第一个民营企业统管党委。2016年，深圳市

非公党委成立，目前管理党组织6218个，党员13万余名。

亚太财险高度重视党建工作，亚太财险党委下设62个基层党

组织，其中党委13个，党总支2个，党支部47个。通过常态化教育、

规范化管理、制度化激励等途径和方式，亚太财险以党建促发展，

践行初心使命，致力于打造民营企业的创新标杆。目前，亚太财险

已经连续4年盈利，2020年更是首次迈入50亿保费收入大关。

在喜迎党的100岁生日之际，获得此次荣誉为亚太财险增添了巨大的喜悦与动力，大家表示深受鼓舞，要继续牢牢

坚持以党的建设为引领，用实际行动为党旗增辉，无愧新时代！

据悉，现场表彰大会将根据深圳疫情防控情况于近期择时召开。
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百年华诞   不忘初心——泛海物业2021红色教育之行

<泛海 暟⚌>  参观鄂豫皖苏区革命烈士陵园时的庄重

和肃穆，细雨走在七里坪长胜街时的感慨和豪迈，聆听红

安先烈英雄事迹的敬仰和缅怀……

㔐顾紤蒀雵䗴

1930年二月，列宁小学在此创办，其目的是普及苏区小

学教育，培养革命后一代，为政治斗争服务。教材由苏维埃

政府文教委员会编写，设有国语、政治、算术、常识、体育、

唱歌等课程；学生除学文化外，还轮流站岗放哨，教师多是

兼职的共产党员干部。

在礼堂上共唱革命歌曲《八 月桂花遍地开》，红歌嘹

亮，歌唱祖国。

长胜街是湖北红安县七里坪镇的一条主街，建于明末

清初，距今已有300多年历史。大革命时期，长胜街成为鄂

豫皖苏区根据地政治，经济，军事，文化中心，现存有红四

方面军指挥部等18处重要革命遗址，其中8处为全国重点

文物保护单位。

랕띿饰⛐ㄤ鿵韟淔蔼区ꬠㄐ捘㡦紬䙁烵

红安 烈士陵 园，印入 眼前的是 黄 麻 起 义和鄂 豫 皖 苏

区革命烈士纪念碑，纪念那些在为革命斗争中牺牲的烈士

们。巍然耸立的纪念碑和那首歌谣“小小黄安，人人好汉，

铜锣一响，四十八万，男将打仗，女将送饭”向我们诉说着

那段英勇传奇的故事。

这里的每一件展品都在向我们讲述着那段往事。从每

一件雕塑、图像、遗物中，都可以看到当年红军整装待发的

英姿，他们个个斗志昂扬，奋勇抗争，抱着与国民党反动派

殊死一搏的决心。

通过在红安的参观学习，让我们深深感受到了烈士们

崇高的理想和坚定的信念，深刻领悟了红安精神，感受了一次动人的精神洗礼。大家纷纷表示，要把革命的精神薪火相

传，不忘初心，勇担新时代的使命，砥砺前行，开创美好未来新篇章！
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����ࣱ�తὋృܷ᧬ǋᬇ࿗ሑǋʹ ԧᛥǋᗈॸ൦ǋᬇ

໻ሖኍ˖国Р̖ЖᄉЎ᯵ᏧὋծֽ˿ඞிࢗᡐᄉՁᝇὋ

ପध˿ᤇྞڠڗʼจ༈ܤ᫪ᄉु国ࠜඞ࣪ࢼĀĀ

ਜ३൤ᢵ᫁ઐ国Ὃʹ ᮋၶЙဋ᫂СǌᄇࣱᫍὋ௃ஜ

ᄉ̤̠ংܢὋ઒ᕖயೣǋಗ᮲ෞᭀὋၸþʿႎ๎̇ᥓభ

ᅊÿᄉዴᇷὋ଍Ꮱ˿ேᇪ͗ᖿՐᄉሡࣿ὚ڙలᅻґᡸ

ᄉৰх Ὃ̔কଧЏ௙ॸ࠱ҁ౎ᄉфॶὋڙᳫఌ˖ୖጉґ

ᤈὋ̋ ˖国ࣛ౎ளᄉধਆǋซЙளᄉาҦὋ̋ ˖国ᄽൣ

ᡋՓࠜुᩓࡂ˿ጒᔈͪ᩼ᄉ᥊ᡸǌᄇࣱᫍὋ̯ ᆠᖿᄉᛣ

Ὃ̯ࣉҁᰳ഍ౣበᄉۡࣅ ຫ᣷ᄉ࠴ᓔҁ᬴͚ᄉ̠ඞܷ

͗۵Ὃ̯ ฟෳฟ༡ҁʼ˴ܸଯతǋ̔ ̊ฟ૥ᲐĀĀ˖国

Р̖Жࣛᮖ全ඞʹ͔ʶॶѸᤴ˿࿗࡚̅ݜᄉᄇࣱ݈͛ǌ

డፂ᳸຀௃Џᄉ˖ӧܷڠʼʿᡐᅊᄉ௠௠˧༡Ὃڙਿ

ፏ݈ፏᄉᘲᖕ̇὚ᜁෛ᧗ᄉԊԽܤᕜໝཀѢʶహహܝ

ˀຆ᧗ᄉᔪᬱԌा˿ᑢᐿᄉ˖国̠ὋӐᒬࣁᄉᛝᐚ˝᱅

மὋᤶࡢधᡸǋ᥄ප౵ೃὋஈАʶ˓Ԡʁ ˓ᬱСὋᤴࡂ˿

ளௐ̼ᄉ˖国ǌ

ᛝ෗˖ԓᐩҵᕘὋࠞ ѕܷڠԦ௢ӧǌЖᄉӠʶࡒʻ

˖全͗ՐὋ̟ 国ค๑ଌᐦᬶڃ˱ᅋஇ᭨धஉᄉ௢᮲ੳ

࣌ᡐᓇὋ੆˝国内ᅻՏ企业ᬶڃǌ̒ Ӡͷࣱ᮲᧖ᭀ᧖Ὃ

˖国ค๑ʿঃРՎࠜᜎѹॶὋে þ३ᄝ̅ᇪ͗Ὃ݊ߵ ࿸

̅ᇪ͗ÿᄉ企业͈Ϙ᜹Ὃሤ౜࡞ᛠ企业ᇪ͗᠉͉Ὃབॶ

Мᄝਝؒ̂业Ὃጌ᝟૫൛��̢ܲЊὋᠪүМᄝᮉᄫ���

ܲ˓Ὃ৻Ԣ��ܲ˓ᄴ͊ǋஜᄇʹ̠ԯǌ������

ÿੌڱ໗߸੆ᄉþ੹᠑ஈڒѷѷڙ ˖Ὃੇ ࣞ࠱͂

[ 感想 ]

忆峥嵘岁月，守初心使命
庆百年党史，书梦想华章

——泛海投资值百年党庆有感

ஓүߥͺ˝ዴэ੹᠑᧗ཁὋ᜺Ѳࠃஶ þ˿ค๑үߥᛠ

ҮÿþՎॶЏॐүߥᛠҮÿþค๑ੳ࣌úúܷߥၶѸ业

ᛠҮÿኍ੹᠑᝟ѲὋ̾ ዴэ੹᠑˝᧗ཁᄉМᄝ૫ᡂ᣹

��̢Њǌค๑અᠪͺ˝˖国ค๑ᄉ᧗᜵અᠪࣰԻὋ̾

þүҦࠃͳፂ฿Ὃү଍ඞி̖业ÿ̋ ਜ௿Ὃၸڃ᫲ᄉఄ

ਥ֖ᠪఴᄉҦ᧙Ὃ̋ Ѹ业Ꮷ͂ଡΘஂ૆Ὃ̋ ፂ฿Ԧࡘଡ

ΘүҦǌӑීளᑞຸᄉ国企ຈஇǋӦ࠭ͳᮖ۪ᄉ国̖ఢ

̼֖቉ᆠѸளǋᗽ౎ීᢻǋᎩ௛̇ᮂˬኍ๖᠟ӣጞĀĀ

ʶ˓˓ᮉᄫᄉ੆ҩઅѢڙ˝ค๑અᠪࣛ౎˗ԑٿઐᄉ

ՎௐὋ˶ ǋ๖᠟Ꮷనҫӣጞǋઅᠪࡘ业Ԧ̖ࠑဗ˿国ࠃ

̠ᖌѽᄉܲழРᡄǌþௐ̠ʿខё̇ఱὋᄯय़ё̇ݼ᥊

ᰳǌÿڙЖᄉࣛᮖ Ὃ̔ੇ ප࠱຿ึ඼੆෇෱ຫ๑Ὃ࠱͂

ᔈѕ੆ʹ᧖сࢵὋᝧ˖国ቢʼ˿ளᄉԻ᫼ǌ

෇̼ࡢథ੥̠ѢὋՉᮖ᮲ᰖஜᄇࣱǌၶ᫁ڙጙூʽ

ᄉі̼̠Ὃ֖ ࣰᄉಀ᮲ጹᭀฺ༞ᅋੇ͂ᄉ੆᫁ǌڙЖ

ᄉᮖ࠭ Ὃ̔ੇ ͂ґᛠ˖ʿঃѹॶὋݼጻ᝭३ᒬࣁᐪʼᄉ

᠉͉ǋၶ౎ᄉ΍֐ǌþ௅త˧ᛠὋᔩѢФ˖὚௠ල༫ཇὋ

ᔩѢФ᧖ÿὋ́ ԰สᕜ˧˖ǋ์ ༙௠ቆ˧ Ὃ̔ค๑અᠪ࠱

බক൤ܤংǋበᡛ̅үҦඞிࠃ业Ԧࡘǌల౎Ὃڙளᄉ

ˆႌํ໼ Ὃ̟ᝧ˖国企业઴థ੆˝ʿχᇡᆂᄉ఺͗Ὃൣ

௦ੇ͂ҰҦᄉழՓǌੇ ఝ͕ऩᄉ੆ፚὋՓЖ֖̠̾࠱͂

ඞ࿸ᇩὀ

 岌嵳䫏资꧋㔙



12

聚焦�·奋斗百年路�启航新征程

ʶᄯ̾౎ᦏਆԜ᭨ڠژ֐ढ߶ᡋᡋᄹᄹὋढ߶డ

ፂ௦˖Р˖ܼᄉ੝ڠڙὋ௦˖国̠ඞᝌஉ஦́ᄉ঳Ր

ழǌᒬ����ࣱᒯ����ࣱӠʻࣱᫍὋڙᏤʶᣛ᭨ࠑ֐ඏบ

ˋ˞ࣝᄉᮖ࠭ Ὃ̔ᤇ᧖ፂԊ˿ઇ௅ੌ́ǋᝌஉੌ֖́ஞ

᮲ᤁҮǋܷ ၶ̖ᤁҮǋ̟ РʸܷኍʶጆѴॕֽ֖இԪ˖

国ԊԽᤈርᄉ᧗ܷ͇̂ǌढ߶˧੝̾ሥФ˝ढ߶Ὃʿ

̨̨௦቏วǋᄆܿࣇǋ᳦ ᯢᯢኍ̠஠ቿՁὋФನॶ˶௦

ФӜѾ̅Ф̴ۡࣉᄉ࿗ʶ௃̃ᄉྱड़ࡂ௦ढ߶ዴᇷǌ

����ࣱ̬௦तЖ���ֆࣱጡএࣱὋ̟ 国Р̖ЖԀ࠱ᡋ᣾

���ࣱЏᣜԊርǌᄇࣱЖԽὋᄇࣱड़ርǌকᅋʶᮣᘽនǋ

ਕ৆ᄉॶὋڙ�త��௅ᒯ��௅ࣱ͓ϛᄉᤇൿௐᫍὋࣛ ᅋ

ྗආᏤ̠ʶᡐݏᡍ˿᭨ڠژ֐ढ߶ǌ

ʶᡸ᮫ዕὋʁ ᡸ᮲࠹Ὃ̯ ᜴߶धᢻܷഏ�˓ܲ࠴ௐ

ᤈЙढ߶ࣉӜὋᯪЎ௡Йᅊࣕᄉࡂ௦ᰳᰳᅶበᄉᡸಕ

þढ߶ዴᇷබஉЏᓴÿὋ௦׹Ὃࣰࣱ̼֖ڙὋੇ ͂ःឞ

ဢ৸ᤇ౎˧ʿ௛ᄉࣳለၶาὋߥ˷ढ߶ዴᇷὋᮖ͗ढ߶

ዴᇷὋऴੳढ߶ዴᇷὋᤋᏤ̠ࠑᦏڙᒬᝒᒬឥᄉឬὋဗ

ຣᄉल࠭࠭ڙᄉၶา౎˧ʿ௛ǌڙ Ὃ̔ੇ ͂థࣿᄉԟ᜹

˿˖Р˖ܼ᯾ڠ౪چǋ౏ࡺࠑǋᤆథढ߶ࡢ܈ࠂǋढ߶

߸ௐᫍСጆ෤థ౎३ԢԜԟ᜹Ὃ঳ͳᄹځڽࠑὋဌߥܷ

ͳ֖͗ਕᝎᮗຆǌ

௃᝶௦౪چὋᤆ௦౏ࡺࠑὋ቏ว᝹ஶኤᬉὋʁ ष

ࣽὋʁ ˓ҨМಷὋᤆథіઁ೯ߔὋॡᬱਆ៵ॆڙௐᥦ˥

ᬱᄉৰхڇ Ὃ̔Ꮴʶᣛ᭨ࠑ֐௦ݟʹАనڇᬱὋុ Үӡ

иʹᯰὋૈ ૘全国ઇ௅Ὃ̾ Ԣક७国ඞЖԥҮีᄉႱ࿈

革命圣地延安行

ᤈஈǌௐ̼ʿՎὋ̟ 国Р̖Ж̠ᄉ΍֐ΙཨʿஇὋᥦࡂ

௦АనʶѬڇᬱὋ全ॶ全਒˝̠ඞែѽᄝǌٿਆ����

ࣱѹὋளкႮৰڙᇷڠܷࢶᐘᘻὋ൦ල̅�త��௅ۡ࠯Ὃ

þ࠯ʶएۡએʶ国ඞÿὋڙЖ˖ܼᄉुҦᮖ࠭ Ὃ̔౦ற

фንὋ༦าុऎὋɣ 全国ᄉҦ᧙᯴ବ൦ලὋӝએ̠տՓ

൪ᏪၶὋʿ ᝟ၶ൪Ὃ全Ҧ̾ᡍὋѸᤴ˿᝴̠݈ܲᫍᤛὋ

ૠஐ˿ஜ̾ʹ᝟ᄉ̠ඞၶ֐ǌᤇ௦ளௐ̼ढ߶ዴᇷᄉ

ढ֖፝፬உὋ˶ ௦˖国Р̖Ж̠ʿঢڇᬱὋАనڇᬱ

ᄉᄽࠃвဗǌ

ᒬࣁҮ੣Ὃ̠ ᛧᡛᮻ௦ᤇ൒ढ߶˧ᛠᄉԲʶ˓ຆ

҈ͳ͗ǌԟ᜹ Ὃ̟థʶڰᖜڠᒯ̬γ႐Ὃ࠭ ຣᝌ᧕ឬ௦

ඏบˋ˞ࣝॆࣱ̝ᒬሗᖜᄉڠߔچǌඏ˞ࣝڙઇ௅ௐ

యᄉፂ฿᫇ᮤ֖᠈ஊ᫇ᮤ஠ብ˖ଡҁὙþੇ͂డፂफ

ҁ෤థᛧቇὋ෤థෳՈὋ෤థጭὋ෤థᖜὋੌ ෤థ᭮ܢ

᛾Ὃࢹͺ̠տڙпܸ෤థᜁߔᄥǌ国ඞЖၸϢԦፂ᠟֖

ፂ฿ᩙ࠯౎ࠪय़ੇ͂Ὃ企ڇ͂ੇઁڎ൪Ὃੇ ͂ᄉڇᬱ

ᄽ௦ܷ౜ ǌ˿ͭ ௦Ὃੇ ͂ນ᣾˿ڇᬱǌÿॆ ࣱ˖Р˖ܼ˝

АనፋШڇᬱὋԦܷࡘၶ̖ᤁҮὋᒬፋᒬᡛὋЛᡸиኃ

���஺݊֐धᡍӮชັەᕜὋڙþʶઁ᪯ܿǋʁ ஂ౮Ὃၶ

̖ᒬፋγӻЖ˖ܼÿᄉԯՁ Ὃ̔ᓢᔪੌ݋Ὃੌ ᑇ˿᧗᧗

ᬱὋઁڇ ʶ˓ᕜ௃̠ཎᄉӮชັὋԪ੆˿ҁܪ௦ࣺሺǋ

᠎ࠃ෇ӮÿǌӮชັዴᇷᄉݝ௦ྥᎼᄉþᬎӑᄉڠ᥅

ˀढ߶ዴᇷ௦ʶᑡᄰ੽Ὃᒯ̬̮஘ԦѢᒬुʿোᄉ᱊

ҦǌਆॆѹὋளкႮᔟᄉᆐԦࢹͺᦏ௦᭤ੇ͂˖国̠ᒬ

ᒬҦఝၶὋʿࠑߥᄉመࣁ ኍʿ᭤Ὃ҈ᔪᨚᆐѢ౎ᄉǌݟ

̬全国ࠃᛠБ᠟ႮᔟଋሗὋͳဗ˿ੇฑฑ˖ӧᄉመᆐࠃ

Ҧ֖ஈڱАᬱᄉ݋஦ዴᇷ

ԟ᜹ Ὃ̟ึ̠ځ᧙ᣖܷὋ࠾Ф௦౎ᒬ̅ᇱ国ٽ᭦Л

 娀宪⚥㣛㉁⸉⼓鵘蠒〄㾝剣ꣳⰖ぀   媯ꆄ明
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ழ̼ᛪᐐᬶڙʶᡐᝮЖាὋեЖាὋᗽཨ੆᮲Ӿ៵ྱ

Ѿຆ҈ὋܪܪԺ᜸ǌథᄉ௦ቢበᐐዴ͗ᇷեὋథᄉ௦੼

ʶྞ࠴ቆᯰ࠴˓ୂڠ੦ڮᅋեὋᝮᄉ̠ᇷৰᐖሽὋޘޘ

᥊౎Ὃեᄉ̠ʿறཁܿǌᤆథʶᦉѫԟ᜹ᏧᢵቇЛᡸ
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 本刊侮椚

2021年是中国共产党成立100周年，1921年中国共产党的诞生掀开了中国历史的新篇章，百年来，党带领全国人民

谱写了中华民族自强不息、顽强奋进的壮丽史诗。

中国共产党创建于1921年，中国共产党破天荒第一次提出反帝反封建的革命纲领。

1924年，在国共合作的条件下，中国共产党掀起第一次国民革命高潮，但由于大资产阶级的叛变和党内发生投降主

义的错误，这次革命遭到失败。

1927年大革命失败后，中国共产党实行土地革命和武装起义的总方针。以毛泽东为代表的中国共产党人，开辟农村

包围城市、武装夺取政权的道路，掀起了第一次土地革命，最后以长征结束告终。

1937年，日本发动全面的侵华战争，国共第二次合作，党领导敌后军民坚决同日本侵略者浴血奋战，经过八年的艰

苦奋斗，终于取得了抗日战争的伟大胜利。

1946年6月底，国民党悍然发动全面内战，人民解放军在中国共产党的领导下，经过三年解放战争，取得了反帝反封

建的新民主主义革命胜利，建立新中国。

建国后，党领导各族人民治愈战争创伤，使国民经济得到全面恢复，在党的总路线指引下，我国大规模地开展了社

会主义改造，建立了崭新的社会主义制度，1956年社会主义改造的基本完成。

1956年后，我国在社会主义建设中经历了许多曲折和失误，1978年党的十一届三中全会，才将党和国家工作的着

重点转移到现代化建设上，从而实现了新中国成立以来党和国家历史上具有深远意义的伟大转折。

˖ 1921䎃党的一大：中国共产党诞生

˖ 1922䎃党的二大：提出反帝反封建的民主革命纲领

˖ 1923䎃党的三大：大革命洪流中召开的党的代表大会

˖ 1925䎃党的四大：大革命洪流中召开的党的代表大会

˖ 1927䎃党的五大：大革命洪流中召开的党的代表大会

˖ 1928䎃党的六大：唯一一次在国外召开的党的代表大会

 本刊侮椚

建党100周年看党的

ҙᅤ֋ ዻֽβ

ϛឲࣆңΛҙ֋܈͝

[ 回望 ]



16

聚焦�·奋斗百年路�启航新征程

˖ 19�5䎃党的七大：确立毛泽东思想在全党的指导地位

˖ 195�䎃党的八大：探索建设社会主义道路的良好开端

˖ 19�9䎃党的九大：略

˖ 1973䎃党的十大：继续了九大的“左”倾的错误。

˖ 1977䎃党的十一大：略

˖ 1982䎃党的十二大：开创社会主义现代化建设新局面

˖ 1987䎃党的十三大：阐述社会主义初级阶段理论

˖  1992䎃党的十四大：确立邓小平建设有中国特色社会主义理论在全党的指导地位；明确经济体制改革的目标是建

立社会主义市场经济体制

˖ 1997䎃党的十五大：高举邓小平理论伟大旗帜

˖ 2002䎃党的十六大：与时俱进的大会

˖ 2007䎃党的十七大：科学发展，共建和谐的大会

˖ 2012䎃党的十八大：全面建成小康社会

˖  2017䎃党的十九大：是在全面建成小康社会决胜阶段、中国特色社会主义进入新时代的关键时期召开的一次十分

重要的大会。

˖ 从第一次国共合作到“七�一五分共”（国民革命时期1921.7.—1927.7.）

˖ 从重庆谈判到中华人民共和国成立（解放战争时期1945.8.—1949.10.）

 从“大跃进”到“八字方针”制定（社会主义建设道路的探索时期1957.—1965.）

 1978年12月，党中央召开了十一届三中全会，重新确立了马克思主义的思想路线、政治路线和组织路线。

 从十一届三中会全召开，经过十九大，我党领导全国人民，在建国以来社会主义建设取得巨大成就。

ҙᅤ֋ኆ

˖ 从“大跃进”到“八字方针”制定（社会主义建设道路的探索时期1957.—1965.）

˖ 1978年12月，党中央召开了十一届三中全会，重新确立了马克思主义的思想路线、政治路线和组织路线。

˖ 从十一届三中会全召开，经过十九大，我党领导全国人民，在建国以来社会主义建设取得巨大成就。
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፮ᔲܛ೽ᨔᅤҙֽ

♳嵳⚥Ⱏ♧㣐⠔㖧
 

1921年7月23日——中国共产党第一次全国代表大会

在这里举行，宣告了中国共产党的诞生。这里是中国共产

党梦想起航的地方，也是中国共产党人的精神家园。

˖Рʶܷ͗ڦ

嵄寐㎗Ⱓ⽂廩紤菺

1921年7月30日——因为上海会场受到法租界暗探袭

扰，中共一大最后一次会议转移到浙江嘉兴南湖一艘游船

上继续举行。大会通过了党的纲领和工作决议选举了中央

领导机关。

˖Рʶܷጡএᓔþጙᓔÿ

01

02

廩⻌娀宪⚥Ⱏ❀㣐⠔㖧紬䙁껧

中共五大会址，离武昌中华路码头不远的，都府堤小

巷20号静静掩映在清末民初风格的建筑群中。中共五大会

址纪念馆就设在这里。

1927年4月27日至5月9日，中国共产党第五次全国代

表大会在此召开，大会选举产生了党的历史上第一个中央

纪检监察机构；中央监察委员会。

˖Рܷ̊͗ڦጡএᯝ

寐銯⽂僅⽂僅Ⱃ♧饰⛐紬䙁껧

作为南昌八一起 义纪 念馆的前身，江西大 旅社 默 默

伫立在繁华的中山路上，一段波澜壮阔的历史从这里酝

酿展开。

1927年 8月1日凌 晨，枪声划破黑夜，打响了武 装反

抗国民党反动 派的第一枪，中国共产党领导下的人民军

队就此诞生。

03

04

����ࣱᄉ௢ᓫὋڙʼ๑ǋ̋ڙЯࡢǋڙढ߶ĀĀ͔ܲጙᓣڠಕᤀ౎ʶ੺੺ѹॶࠬ᝺Ꮷǌளࣱ

ಕᐿՐᄉԊԽ஋̂ǌڠὋᝧੇ͂ʶᡐ౎˿ᝌᤇ̎ጙᓣݼ͎



18

聚焦�·奋斗百年路�启航新征程

寐銯❁ⰿ㿋❁ⰿ㿋ꬠㄐ⽇暟껧
 

这里的山山水水孕育了中国革命的星星之火；这里的

一草一木，溅洒过无数革命烈士的鲜血。

1927年秋，毛泽东率领秋收起义部队来到井冈山，创

建了中国第一个农村革命根据地——井冈山革命根据地。

开辟出一条“农村包围城市，武装夺取政权”的革命道路，

在中国革命历史上写下了光辉篇章。

̋Яࡢ௦˖国᭨֐ᄉୌ዇

犷䒊륫䀵〢歊⠔雳⠔㖧
 

福建龙岩古田会议会址是一座古色古香的客家院落，

掩映在参天古树下，背靠逶迤苍茫的社下山，在此召开的

古田会议确立了中国共产党对军队的绝对领导；探索出思

想建党、政治建军的光辉道路。创建之初的人民军队在这

块红色土地上实现了凤凰涅槃、浴火重生。

ͮ̅᫖᜴ᴜࡷʼ౒ᄉ԰ၾ͗ᝫேڦ

寐銯榰ꆄ榰ꆄ✳蔼㣐兞⼓
 

江西省东南边陲的瑞金被誉为“红色故都”、“共和国

摇篮”。位于城西北1.5公里沙洲坝境内的二苏大景区有中

华苏维埃临时中央政府大礼堂，是当年红军在瑞金留下的

唯一自己建造的大型房屋。从空中俯视宛若扣在大地中的

红军八角帽。

二苏大景区与叶坪、红井、中华苏维埃纪念园共同组

成瑞金共和国摇篮旅游区。

˖ӧᔙ፤۟˙ௐ˖ܼஊउܷᇩ۵

෇᜴ܷ஺ᇪ὇Ӯ௘Лʶᡐ˦ጡএᯝᄉґᢵὈ

05

07

06
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餥䊜黽⛐黽⛐⠔雳⠔㖧
 

遵义会议会址位于遵义市红花岗区子尹路96号。青瓦

丹柱、灰砖白墙二层砖木结构古朴大方，遵义会议会址就

坐落于此。1935年1月15日至17日在此召开的遵义会议是

中国共产党历史上一个生死攸关的转折点。在危急关头挽

救了党挽救了红军、挽救了中国革命。遵义会议是中国共

产党在政治上走向成熟的标志。

ᥕ˦͗ᝫ͗ڦ

꣹銯䒁㸝䒁㸝ꬠㄐ紬䙁껧
 

延安地处陕北黄土高原腹地，二十世纪三十年代红军

经过万里长征来到陕北给延安烙印上了特殊的红色印记。

1935年到1948年延安是中共中央所在地和陕甘宁边

区首府，是中国革命的指导中心和总后方。老一辈无产阶

级革命家就是在这里生活战斗了几多春秋在运筹帷幄中为

新中国奠定了坚固基石。

ढ߶᭨֐ጡএᯝ

08 10

09

屎⻌瀖㹻䎥䎂㿋⿦銯厣㗗紬䙁껧

巍巍太行山下，粼粼滹沱河边，位于河北省平山县的

西柏坡掩映在青山翠柏中。

1948年5月毛泽东等到这里与中央工委会合，从此西

柏坡成为中国革命的圣地。

老一辈革命家在这里，指挥了辽沈、淮海、平津三大

战役。召开了具有伟大历史意义的七届二中全会和全国土

地会议。“新中国从这里走来”的美誉由此而来。

在红色地标中致敬历史，在精神谱系里接受洗礼，红

色基因的传承在当下迸发出更多精神的力量。

今天，共产党已发展成为有上千万党员，具有广泛群

众基 础的大 党 。像战争年代一样，在改革不断 深入的今

天，共产党不愧为我们事业的中流砥柱。

ጡএᯝڸ౻ԝ᜴ࡢࣰ
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ʶᄇࣱ౎Ὃ̟ 国Р̖Жڃፆࣛᮖ˖国̠ඞᤈᛠᄉʶѬ݋஦ǋʁ Ѭྲྯǋʁ ѬѸᤴὋॅ ፆᡐ౎ࡂ௦ʶ˓˞ᮤὙ

Тǌܬဗ˖ӧඞி͚ܷࠃ

���������Ὃ஦ᣀ௠ሧὋ෩๑಺ၾǌᤇʶᄇࣱὋʿ ௦ௐᫍᣈʼᄉࣱᣂ҈ܬὋᏪ௦ґ੽Ў᯵͂ᓢᔪӫፏᄉଉጉ֖

˷ǌ֐ጻᄉ௦˖国Р̖Ж̠ᄉѹॶ΍ݼ஦Ὃ᠕ቇ݋ ᤂࣰ঳˹᝭ࣻڙᇶ˖国Р̖Ж੆በ���ֆࣱܷ͗ʼᄉᝮព˖ૈ

ѢὙþʶᄇࣱ౎Ὃ̟ 国Р̖Жڃፆࣛᮖ˖国̠ඞᤈᛠᄉʶѬ݋஦ǋʁ Ѭྲྯǋʁ ѬѸᤴὋॅ ፆᡐ౎ࡂ௦ʶ˓˞ᮤὙ

Тÿǌܬဗ˖ӧඞி͚ܷࠃ

ᥐభ���ࣱґᄉ஋国ࡢ෱Ὃ᮲ᭀݟ௼ǌᥦ˓డ΍ᯰԺeจᎬ৲Ճᄉˋழܷ国Ὃᢵܪþ᜷ࡓ˧ Ὃ̔໣ᓂ˧ Ὃ̟ᘠ༡

˧ʼÿ�ᥦܿడᝧૅᆠ̰˶ʿ஗৲ᧇᄉᅓ࿙Ὃຆᬝþሤिሤ᠑Ὃ˴ ԓ౛ᕤὋᄇᣑᬅෛÿǌ

ԊԽ᧗ൊ Ὃ̔భᔗᕇܷڠὋឹ ஐ˖国὞

˷ᤂࣰ঳˹᝭ૈѢὙþӠత᭨֐ʶܥ༻ֽὋፋ˖国ᤞ౎˿ᯰАধѴ߰˞˦ǌڙ˖国̠ඞ֖˖ӧඞிᄉ͚ܷ᜿ᧇ

Ὃ̟ᯰڙАধѴ߰˞˦Վ˖国̠ࢹᤁҮᄉጊࠚፆՋ Ὃ̟̟ 国Р̖ЖःᤁᏪၶǌ̟ 国̖ၶ˿Р̖ЖὋᤇ௦धܸᣯڠᄉ

ܷ̂ԪὋຆ҈இԪ˿ᤂ̼̾Ր˖ӧඞிԦࡘᄉழՓ֖ᤈርὋຆ҈இԪ˿˖国̠ඞ֖˖ӧඞிᄉґ᤬֖֐ᤁὋຆ҈

இԪ˿ˆႌԦࡘᄉᡕҸ֖ಪࡌǌÿ̟ 国Р̖Жࣛᮖ˖国̠ඞܷᢅ൥ᤜᡏဗ̼ӐὋʁ ˓ฑฑܷ国зʽˋழ݈ᤛὋᝧ

ᡔ౎ᡔܲᄉ̠ࠪᛪþӑ̚ௐᫍÿǋϙեþ˖国ܥᮂÿǋᡁՃþ˖国݈ᤛÿǌ

˖国Р̖Ж˝̣˥ᑞὋ੆˝ʶ˓ˆጡ˧᫇ǌ

ኔ಴̅ڙ˖国Р̖Жᄉধਆ͕Ҹǌॳ国ថ̠๑๕డз᥊ὙþধਆᡋڙᛠҮ˧ґὋࡂ

Ϸ᫄ႂᡋڙᭆᲝ˧ґʶಧǌÿᄇࣱ᮲ᭀЩርὋੇ ͂Жݼጻڱ૆ᝌஉধਆǋ̂ࠃය௦ǋ

ˀௐοᤈǋයᄽҫࠃὋڱ૆ᯰАধ˞˦ᄉૈ࠭ͮڠʿҮୌǌ̯ ඏบˋধਆǋᥞ࠴

 곥⢕要

ኔ಴̅ڙ˖国Р̖Жᄉধਆ͕Ҹǌॳ国ថ̠๑๕డз᥊ὙþধਆᡋڙᛠҮ˧ґὋࡂ

Ϸ᫄ႂᡋڙᭆᲝ˧ґʶಧǌÿᄇࣱ᮲ᭀЩርὋੇ ͂Жݼጻڱ૆ᝌஉধਆǋ̂ࠃය௦ǋ

[ 评论 ]
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ࣰူ᝶ǋþʻ˓̼ᛪÿ᧗᜵ধਆǋመߥԦࡘ᜹Ὃҁ˷ᤂࣰளௐ̼˖国ྱᓣᇪ͗˞˦ধਆὋੇ ͂Жݼጻڱ૆ઁᯰА

ধ˞˦۲ఴԓူՎ˖国ХͳࠃᬄᄰፆՋǋՎ˖ӧ͕ሑ͛ፑ஠ӐᄰፆՋὋၸᯰАধ˞˦᜹ࠢௐ̼ǋઁ ଦௐ̼ǋलᮖ

ௐ̼ὋၸЖᄉѸளူ᝶൦ᜈܿᑧǋڃፆ̠ඞὋ΍˖国̾ူ᝶ᄉඇʶ൒ᮺᡣᤈᏪક᣹ʶ˓ளᄉᡐཁǌ

ኔ಴̅ڙ˖国Р̖Жᄉᮖ࠭Ҧ͕ҸǌҨݝ˖国ᄉ̂ৰὋС᪃ڙЖǌஇܸ૰ڠᄉ᭨ࡦ֐తὋੌ ܸ஦ڠᄉत᝹ௐ

యὋᏡܸ᜷ڠᄉஇ᭨धஉὋፂܸጣڠᄉ全ளௐ̼ĀĀԊԽࣂፂࣲ࠱ፘ፝᝼௙Ὃ̟ 國Р̖Ж௦˖国᭨ॆ֐˧௃ਚᄉ

लᡸ̠Ὃ௦全国Չி̠ඞःࠪՉሗ᮲ᬖૌੌᄉ˞ॶᰣὋ௦ࠃဗඞிܬТ͚ܷ೔ਆᄉुڱᮖ࠭ನॶǌൣ ௦ځ˝Ж˖

Ф᫁Ὃʁࡘ᪙˖и࣐Ὃᢻᯰ༻Չڮܼ ᄧ೟ܷࡌѫ௙Ὃੇ ͂੥ᑞࠃဗþНՋՎ᮲Ὃ˴ ளड़ርʼበᡛளԦڙР᠕ÿὋࢶ

ὋʿࡌಪࡘএὋౝतளԦူࡘ᫼ൿὋ᠕ख़ளԦࡘ ற࠱Ж֖国̂ࠑ业଍Փґᤈǌ

ኔ಴̅ڙ˖国Р̖Жᄉ̠ॶ͕Ҹǌ̟ 国Р̖Ж಩۲̠ڙඞǋᛝᑡ̠ڙඞǋҦ᧙̠ڙඞǌᄇࣱ౎Ὃʿ ክဖܑݟ

ʹԪӐǋૌੌܲ˥ː࢏Ὃ̟ 国Р̖Жݼጻʿঃѹॶǋྩ ᝭΍֐ὋݼጻՎ̠ඞ᮲ᭀՎᓂǋᛝᑡᄰ᤯ǋၶ൪ˀРǌൣ ځ

൤Ὃ̯ݟ ܹᛠፏܝʼᄉþጙூຘÿҁþܷӉ࣯ÿݎጝʼᄉጙ੣ӾὋ̯ ੌᑇஜʿຌᄉᒬཨ༪ࠎҁþ最੆ҩᄉᑱ᠑஋

̂ÿὋ̠ ඞᄉҦ᧙ʶெᜁ༎ԦѢ౎Ὃࡂథᅋ৲ܸҮڠᄉ͚Ҧǌ̠ ඞ௦ੇ͂Ж੯ஊᄉ最ܷऄචὋ௦ੇ͂Р֖国ᄉڱ

ǌڙ಩۲Ὃ௦ੇ͂ुЖТ国ᄉ಩ఴ੝ࠃ

ኔ಴̅ڙ˖国Р̖ЖᄉҺ̅ᒬੇ᭨֐ǌ���ࣱԊԽὋ����ܲʹЖտǋ੯ஊ��ࣱὋ̂ ႌஊЖԽʼᎫ᜸ᄉʻ˓ஜߙǌ

˖国Р̖Ж᭤̣˥ࠃဗ᫁య੯ஊ὞᫄᫄ߙ˓ٽԦЏúúᒬੇ᭨֐ǌጪ᜹ᄇࣱЖԽὋҺ̅ᒬੇ᭨֐௦˖国Р̖ЖӜ

Ѿ̅Ф̴ஊЖᄉ௬ᗂಕংǌ

���������Ὃ௦ᅹং᡺ᛠѹॶ΍֐ᄉʶᄇࣱὋ௦ኗᡸᗯᎂ۲ݕበ业ᄉʶᄇࣱὋ௦Ѹᤴᣜཫधᣯల౎ᄉʶᄇ

ࣱǌథ˖国Р̖Жᄉुڱᮖ࠭Ὃథ˖国ྱᓣᇪ͗˞˦҃ऎᄉ͕ܷࢼҸὋథ̢ʹ˖国̠ඞРՎ݋஦ᄉᇓᇦ˧ҦὋల

౎˧˖国Ὃॸੌ࠱ᑇՉሗᓢᬱᬖ᫽Ὃࠃဗ̠ඞၶาࣳለᎾݝὋࠃဗ˖ӧඞி͚ܷܬТǌ

὇ͅ ᏧὙ̟ ӧ׷ࢹௐઐὋఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ



22

ᘴᣨ]ఄᒗሊಫ

  䎧⚽ば

在我国经济结构中，民营经济所⽑比重鳅大，㸐是组

成我国经济最主要的部分之一，民营经济包含财产混合所

有制民营经济、国有集体民营经济以及民有民营经济。民

营经济的鴽鸟发展，提高了我国的絾合经济实力，其是我

国经济增长的主要因稇之一。民营经济的经营范围鷶幯䬪

展到了各个领域，社会各界对民营经济的发展给✮了高度

的重视。民营经济赡然发展鸟度鳅快，但是其发展过程中

也存在许多꡼题。䙦样能㢿良好的顺䎾时代的发展，䙦样

解决在发展过程中出现的꡼题，克服发展过程中的不利因

稇，进而让民营经济不断完㊤、健康稳定的发展，这已经

成为了目前我国民营企业所面对的重要꡼题。

♧��字蠒絑崸〄㾝涸⡲欽

民营经济发展有利于建立现代产权制度。民营经济的

发展有利于建立健全䔱属清兠、权责明确、保护⚚格、流

转顺歧的现代产权制度。民营经济主体能㢿不断在市场竞

争中自主决策，在生产经营活动中⣜靠科技创新，开发新

产品、开䬪新市场，以鷅求自身的不断发展壮大。

民营经济发展的运行机制最接近于市场经济运作机

制。民营经济与市场结合度鳅高，面对市场的竞争⾓力，

抳活䎾变，具有鷓䎾市场橇境的抳活性，同时不断在发展

中寻求更 好更多的发 展机会，规鼙市场经济发 展过程中

存在的风险。而民营企业鷅求的主要目标就是实现利嶹

最 大化，民营企业〫有在不断 创新中才能获 得自身的竞

争优势，不断增加企业利嶹，最终实现企业发展目标。

民营经济发展过程中，培养和造就了一大批能㢿鷓䎾

市场经济规䖒运作的经营和管理型人才。改革开放以来，

中国的经济取得了瑲굷枡进的发 展。中国的民营企业家

们是推动这一历史进程的中坚力量，他们不断创造积稡财

富，解决社会就业꡼题，承担更多的社会责任和期劅。

民蠒絑崸〄㾝中㶸㖈涸

问题及完善对策

ᎃᏧᄉពὙٿᅈஇ᭨धஉ��ࣱὋੇ 国ඞᖸፂ฿̯௃ҁథǋ̯ ҁܷǋ̯࠴ िҁुǌᏡधஇ᭨धஉԊ

ԽὋþ੽Ӊÿþʽ๑ÿþ˓ͳਖ਼ÿþʹЊਖ਼ÿþᐦ͊҃Ջͺÿþ̈ᐎᎩѸ业ÿὋᤨ ᣾ʶ˓˓ᤩࣱԪӐ

ᄉþབជÿὋԺ̾ਕԩҁඞᖸፂ฿ፋ˖国Ԧࣛࡘ౎ᄉาҦˀԺᑞবǌဗڙὋඞᖸፂ฿Ѹᤴ˿ੇ国

���̾ʼᄉ(%1ὋᎠጩ˿���̾ʼᄉሯஅὋ᠇࿸˿���̾ʼᄉ੾శѸள֖ளֵ̖धԦὋଡΘ �˿��̾ʼᄉࡂ

业ͮ࡯ǌඞᖸፂ฿ࣂፂ੆˝଍Үੇ国ፂ฿ᇪ͗ԦࡘʿԺ੊Ꭴᄉ᧗᜵Ҧ᧙ǌ

ͭʶ̎ඞᖸ企业ڙፂᖸԦࡘ˖ᤆ௦᥄ҁʿڇ࠵ᬱ֖᫇ᮤὋЖ˖ܼԊ౎ஂ૆֖ᴁҴඞᖸ企业ԦࡘὋЖᄉ

ӠЛܷ̾౎ὋЖ˖ܼѢԻ˿ ʶጆѴ੹૆ඞᖸፂ฿Ԧࡘᄉஇ᭨ˠଏǌ˷ ᤂࣰ঳˹᝭ڙʿՎڣՋࡂඞᖸፂ฿ܲ൒

Ԧᛪ᧗᜵ᝮពὋ᧕உѢᡔ౎ᡔुཉᄉஊንζՁὋڙС᪃ௐయ˝ඞᖸፂ฿Ԧઁࡘᑡ߿ՓὋࠃஶΧᤈ᧚ᚷڣࣉ

ϣऔԦࡘᄉʶጆѴଏஶὋஂ ૆ඞᖸፂ฿ԦࡘὋଡ૜ڣࣉζॶὋᝧ˖国ඞᖸፂ฿ቢڙஇ᭨धஉ��ࣱᄉளᡐཁ

ʼὋᒬζвѢԦǌ
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中国的民营企业家们对社会的贡献䖎明确。他们在各

自领域里做出了的杰出贡献，他们是推动着中国的民营经

济更好更快发展的重要力量。

✳䧮㕂字蠒絑崸〄㾝⚥㶸㖈涸꡼곿

企业Ԧࡘᡐཁͯǌ民营经济的发展在鷅求快鸟的同

儗，无形中也增加了各民营企业之ꢂ的竞争，而许多行业

的相关企业꡶地鳅⡛，于是䖎多创业者纷纷加入民营企业

的创业队伍，更不⛘䖎多小型企业，由于我国经济发展水

平与社会主义发展所在阶段的限制，小型企业的起点都是

比鳅⡛的，创业人员的技术水平往往不㢿高，专业知识不

㢿丰富，尵有相关的技术支持，并⚂尵有足㢿的资金，使得

大部分企业最初引进的设㢊䖎多都是傊设㢊，尵有足㢿的

资金支持餝✈新的设㢊，也尵有自主研发与制造设㢊的能

力，因此我国许多企业在起始阶段都发展的十分綕䢨，生

产效率⡛⚂产品质量不算高，无法鷓䎾生产力发展的鸟度

与市场的快鸟竞争，无法保证产品质量，也就造成了䖎多

小企业之ꢂ互相婎勄的䜌性竞争现象，㽴管鷓度的行业竞

争有利于企业的进步，能漛促其在生产效率和产品质量上

做得更好，有利于优胜⸌寧，使更优秀的企业脱颖而出，

但极端的䜌性竞争会在䖎大程度上对小型企业造成不可

鷟的嫈抣性打ⴁ，更䖎可能会扰✉社会治安，因此꨽要靈

整相关政策对我国企业发展的起点꡼题做进一步规划，提

高企业发展初期的产品质量与生产效率，麗制不正当竞争

的行为，使大小企业有䎸生产，形成合理规模，为民营经济

的发展打下良好基础。

Ꭴ࠵ᚷᠪຘ᥊ǌ最近几年，我国相继出〵了一些政策

来促进民营经济的发展，不过从始至今民营企业能㢿选择

的融资庈道鳅㼱，民营经济的发展➠然受到资金瀊緃、融资

困难等꡼题的꣖烯。湬接融资主要包含⧥权融资、股权融资
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以及上市融资等。当前，我国上市发行的⧥券和股牰的要求非常

高，大部分的民营企业不具㢊上市的标ⲥ。在ꢂ接融资方面，民

营企业主要的融资庈道是银行餧妴，不过大部分银行不䡦意承

担괄外的风险，因此不䡦意餧妴给民营企业。并⚂，目前的金融

机构中䖎㼱有针对于民营企业的商业化银行，而信用担保服务机

制的发展又比鳅落后，以至于不能㢿使民营经济发展所꨽要的

资金得到忘足。

ѸளᑞҦʿᡛǌ因为不具㢊完㊤的社会保障制度，再加

上人们的传统就业观念的䕧响，所以高科技人才和大学嫳业

生几⛖不会选择民营企业，这使民营企业緃㼱优秀人才，科技

开发能力鳅䓳，高科 技 成 果 䎾 用鳅 㼱，这 对民营经济的发 展

的䕧响䖎大。据靈叅，民营企业产品的创新能力不足，緃⛘技

术含 量 。民营企业不但 緃 㼱技术型 人才，而⚂ 还 緃 㼱资本运

作、市场营Ꝉ等领域的人才，这些因稇都在䖎大程度上限制了

民营企业的创新能力。

♲鍒Ɀ䧮㕂字蠒絑崸〄㾝鵂玐⚥㶸㖈꡼곿涸㼆瘻

ክူഴयᄉመߥӐǌ我国民营企业存在的一个䖎大的꡼

题就是管理模式的⬿化和꣥傊，许多民营企业都是由创业者本

人及其家族成员组成管理系统，而这猫管理模式赡然更加团

结与稳定，保证资产无法外流，⽲緃⛘䖎多䒦端，产权的封꡻

与人才稇质的局限制紨着企业的发展，而当企业规模鷶幯䪈大

后，这猫模式也鷶幯不痗合发展要求，那⛎企业管理模式就会

经历一系列的改革与完㊤，而这一过程往往比鳅恟长，不利于

企业的运转，也可能会䰀失一部分人的利益而引发索纷，为了

Ⲹ㼱这猫情况发生，就꨽要建立现代化的企业管理模式，使企

业管理科学化、高效化，使企业管理者、所有者和员工之ꢂ的

关系进一步明确，每个人的权利和责任也细化，这样就有利于

企业的管理效率提高，而更多管理方面的专业人才加入企业，

也使管理人员的稇质得到提升。

߸ؒᚷᠪͳ҃ǌ通过现在大部分民营企业的融资现朐我

们不难看出，中小型民营企业普遍实行的内源融资已经䖎难忘

足现代企业发展的꨽要了，那⛎就꨽要股牰和⧥券投资方面对

民营企业进行政策上的引导，使其能㢿更䡦意接收⡛风险的外

源融资，罌贊到发展的馋势与要求，做出更有利于自身企业发

展的决定，解决融资方面的꡼题，也就䖎大程度上帮助中小型

民营企业解决了发展过程中庋过櫕곯期，为我国民营经济发展

打下坚实基础。政府的政策支持与引导在这一过程中

起到关键作用，要加强执法监管，对收费体系与技术

人才服务体系都要进行完㊤，对融资进行担保扶持，

Ⲹ㼱风险，政府加大资金扶持，多推广大众项目，提

⣘相关培雲服务，鼓励创业创新，政府出资培雲从业

人才，靈控项目方向，Ⲹ㼱竞争，通过鼓励外源融资来

促进民营企业的发展。

ᴁҴѸளǌ创新是增强企业生产力和生产效率

的重要手段，我国民营经济发展起点⡛，资金支持不

足，就更꨽要增强创新意识，一方面是技术创新，对产

品质量进行⚚格把关的同时，对生产工艺与产品研发

进行改进，就能在䖎大程度上提升企业的生产力和产

品质量，在与其他企业的竞争中也能多一项优势，〥

一方面是企业体制上的创新，鼓励管理者与技术工人

多对自己的工作进行思罌与创新，管理者可以转变思

路，让企业的运转更加有效率，而工人重视创新，在

体现自己价值的同时，还能在生产过程中降⡛成本，

提高生产效率，这就꨽要政策的鼓励和支持。而随着

䖎多海外企业在国内的发展，民营企业的竞争难度也

在鷶幯增加，这就꨽要管理人员在工作过程中多注意

总结与思罌，用创新的角度⿡看待整个企业的运转，

寻䪪瑲破〡来使企业运转的更加顺利，结合企业现朐

来发展出鷓合本企业发展的经营模式，发挥创造性，

才能让企业的竞争力鷶步提升。

Ҫु̠੥۱Шǌ一方面，要加强对人才进行培

养的力度，将民营企业现有人才的作用充分发 挥出

来。鼓励专业人员进行企业品晥创建、技术创新、新

产品研发等，鷶幯提升企业的竞争能力。〥一方面，

要增强对业主的培雲，鷶幯提高民营企业的整体稇

质。决 定民营企业命运的主要因稇之一就 是业主的

稇质，企业䎾当䭽撑实际情况，组织进行内容丰富、

形式多样的培雲，使业主的絾合 稇质可以在最 瀊的

时 ꢂ内 得到 提 升。并⚂，民营 企 业 䎾当制 定留⡞ 人

才、エ引人才的管理方式，㽍其是对企业有特大贡献

的专业人才和管理 人才都要给✮奖 励，提 升现有人

才的生活待遇和收入水平。
὇ͺᏧὙඞᖸ企业Ө͗ᰳጞᆐቂտὈ



25

ᘴᣨ]ఄᒗሊಫᘴᣨ]ఄᒗሊಫ

  㶹㤗䋕

民营的经济的融资꡼题不➑➑是民营企业自身要时

刻关注和解决的꡼题，也是一个国家想要长期良性发展必

须经历的过程。赡然近年来，我国的经济整体上保持在稳

中求进的态势上，㽍其是民营经济为我国经济贡献出巨大

力量。然而随着时代꨽求和金融市场的不断变化，民营经

济也꨽要面临巨大䮋战。之所以这些꡼题会发生，其主要

原因还是民营经济的緃⛘足㢿的资金和体系支丒，瑕其根

本还是民营经济的发展环境不⢕。为了处理民营经济的融

资困境，我国各个民营企业䎾与政府、银行共同合作，制

定和完㊤相䎾的政策来解决霪行业的金融困境。

♧字蠒絑崸輑㔮㞯❡欰涸⾲㔔

，业ᩏᛠᄉ੝థ҃̾ԢʿՎᛠ业य़᥄ʿՎǌ目前׷

我国各个地区的民营经济的融资庈道主要以ꢂ接融资为

主，湬接融资为鳇。但是随着目前我国金融政策的改变和

行业待遇薪资的提高，我国的各大商业银行在给企业餧妴

的过程中会根据企业的碫ⵆꅷ取相䎾的金融政策。比如根

据最新靈叅儑示，最近一段时ꢂ国有银行ꅷ取资产负⧥的

方式给相关企业进行餧妴。但是在实际餧妴方式上国有银

行对国有企业还在存在融资政策上的倾俷，对民营经济下

的企业ⴭ有一些餧妴上的限制，有着区ⵆ对待。㽴管近年

国家对民营经济制定了一些政策和邉餤优惠，欨至⯈许让

民营企业通过国有企业执行的“灰色通道”中获得一定数

괄的餧妴，但对民营经济体制下的民营企业的业务开展也

〫是匉水鲨薪，同时餧妴背后的利息也⟁民营经济不能形

成巨大的运营规模，餧妴⾓力增加。其次，一些以技术为

䮤꛸工具的民营企业，因为他们本身就处以经济风险的䖦

䖑边続，并⚂容易遭受巨大经济䰀失，导致国有银行在给

民营经济
涸金融㔮㞯♸融餴妃䎸
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他们餧妴时罌贊到风险鳅大，⤑不䡦给民营企业餧妴。

లतበϣ全ઝγͳጆǌ现在大部分民营经济的融资

途径都是通过银行的餧妴取得运营资金。然而像银行获得

足㢿的餧妴并不是一件的事情，比如说银行未建立健全担

保系统就给民营经济体制下的民营企业餧妴，而我国商业

银行所使用的餧妴制度主要以餧妴䫻䬃为主，民营企业由

于规模小、资金㼱等限制因稇，担保体系的未完㊤也给民营

企业带来了经济风险。因此，民营经济体制下的总资产作为

一猫无形资产，也緃⛘足㢿的䫻䬃品向银行进行餧妴，获得

担保就鳅为困难，䖎多时⦫不忘足国有银行的餧妴条件。

ᬱ̾థ஌᜺ᥗ᠈ҫክူ᮲ᬖǌ目前，随着我国现代

企业制度的不断完㊤，䖎多民营经济体制下的民营企业出

现金融困境的原因大多与财务管理体系不规范、财务管理

模式緃⛘创新、不痗合新会计制度内容等有关，从而造成

发银行对企业业绩的真实性产生怀毟。其次，由于䖎多民

营企业为了鷅求经济效益最大化，在产生金融困境后进行

财务管理的过程中，受到霽多不良因稇的䕧响，造成财务

꡼题不断发生，给民营企业运营发展带来许多风险ꥧ䝖事

故。因此，民营企业在金融融资过程中要进行财务管理规

范化工作，不➑能㢿规鼙财务管理的经营风险，Ⲹ㼱企业

在实际融资工作中的各猫䰀失，民营经济体制下的民营企

业整体的运营安全也能得到相对保障。

✳字蠒絑崸꬗⚰涸ꆄ輑㔮㞯

᧚ᚷ҃ڣࣉऎবत᝹൑Ꭴǌ民营经济 最傍出现于

上个世纪九十年代，当时邓小平同志提出我国的经济 体

制不䎾霪〫有一猫模式，而是䎾霪计 划和市场这两猫经

济相룅头并进，共同提高当前中国市场的竞争力。所以对

于民营经济来说，如果想要长期发展下⿡，融资成为其靐

求良性发展的重要庈道。但从实际情况来看，民营企业的

融资能力与国有企业的融资能力相比鳅䓳。因为大型的

国有企业欨至民营企业可以自己通过发行股牰、⧥券帮助

自己庋过融资困境，而中小型企业进入融资市场之后，➑

➑〫能⦶助银行餧妴来进行融资，发展能力十分受限。

之所以出现这些꡼题，主要是因为我国金融市场制度性

建设 妁緃。具体来说，就 是 未 给中小型企业提 ⣘充足的

融资 保障制度，导致䖎多中小型民营体制下的民营企业

难以顺利庋过金融困境。第一，䖎多民营企业的经济融资

途径单一，相关部꡶未积极引导部꡶中小型民营企业通

过⧥券、股牰等形式解决融资难题，从而导致民营企业的

融资能力受限�第二，商业银 行的餧妴机制不完㊤，从而

导致“信餧娂视”⩐有发生。因为在现在的金融市场环境

中，部分商业银行的民营经济餧妴体系有所䊵异，⽰商业

银行对那些大型企业的信餧꡶地鳅为㺈匠、餧妴金괄未

⚚格限制�而对那些中小型企业的信餧꡶地ⴭ鳅高、餧妴

金괄也有限制，从而导致民营企业的餧妴规模鳅小、资金

使用起来鳅为苦难。同时，民营企业还存在餧妴成本高的

꡼题。瑕其原因都是因为我我国緃⛘完整的金融市场制

度性建设，民营企业的融资꡼题也ꨓ上加꩹，ꤴ入融资櫕

곯，⚚重制紨民营企业的整体发展。

᧚ᚷζၸͳጆʿ߸ؒǌ民营经济在我国的经济发展

中也起着不可剏代的作用，但在实际的金融市场中，民营

经 济 的融 资 方式已 经出现꡼题 。从根本上说，民营经 济

和国有经济之 所以存 在巨大䊵异，主要取 决于㸐们两者

的融资能力和金融信用。因为国营经济作为中国金融经

济的领头繙，他们的保障范围和金融信用都处于鳅领先

的地位，从而也更受银行的青滸�而民营经济无论是保障

范围还 是金融信用都处于鳅䓳势的地位ㆦ，加之商业银

行对民营企业的融 资金괄有炽性规定，也就限制了民营

经 济的融 资市场，进而导致 金融信用体系不完 ㊤。具体

来说，主要体现在以下几个方面：首先金融信用制度緃⛘

相对公平，国有经济的金融信用鳅高，民营经济的信用鳅

⡛，而⚂信用评⠮标ⲥ也更为⚚蕘。其次商业银行对民营

企业的金融信用评⠮机制也有所区ⵆ。比如对民营企业

的信用评 ⠮比鳅 片面，〫 罌贊当前是や具㢊充足的餧妴
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条件，并未其长期性、絾合性的信用评⠮做到一视同➋。

总之，民营经济的金融信用体系不完㊤也是民营经济产

生金融困境的一个重要因稇。

♲字蠒絑崸涸ꆄ輑獘䎸♸〄㾝瘻殜

͕Ӑඞᖸ企业ᄉᚷᠪຘ᥊ǌ民营企业面对如此激烈

的竞争，当地政府和银行䎾霪发挥自己的职能帮助民营企

业庋过金融困境。这就꨽要优化民营企业的融资庈道，维

护好民营经济的金融獘䎸。首先，国家䎾霪建立完㊤的融

资庈道，在制度上为民营企业提⣘有利支丒。其次，随着

我国⣘给⣩改革的大力推行。当地政府和银行也䎾霪响䎾

号召，降⡛民营企业的餧妴꡶地，加大对各碫中小型企业

的资金扶持的同时建立完㊤的信用等级制度，对꨽要餧妴

的民营企业的基本信息定期公开，鼜霼各碫人士共同评价

霪民营企业的信用等级。最后，当地的银行可以进行猙人

化、个性化的民营经济风险管理，以及内部资产配縨服务

等等。银行负责人也䎾改变自己的意识，从民营企业的市

场꨽求和用䨪꨽求两方面出发，制定一套行之有效的融资

策略，从而为民营企业的金融业务贡献出更多力量。

߸ؒඞᖸ˖࠴企业ζၸઝγ҃ऎǌ民营经济的发展

也可以⦶ꊹ国外优秀企业的成功经验，建立起民营中小企

业信用担保制度，成立民营中小企业餧妴担保基金。但这

猫通常꨽要政府的财政资金和社会的支持。因此，中小企

业出资和社会人士的䣖慨帮助是非常关键的。同时民营中

小企业也可以䭽撑个人业务发展的实际꨽要，通过开䨪银

行协助进行，承担一定的会费之后得到相䎾的担保餧妴

金。然后再经过地方的金融财政部꡶和民营企业共同出资

成立担保企业，服务那些因信用评⠮有꡼题的民营中小企

业。在这个过程中，民营中小企业获得担保金的过程也会

容易许多，引导他们在融资投资的路上发展的更好，获取

更多的经济利嶹和收益。

絾上所述，民营企业的金融融资工作与国家发展和社

会的发展等是相鳇相成、㺙不可分的关系。金融融资工作

的⚚靭性可以促民营经济发展的和谐性。由此，在我国社

会主义市场经济蓬勃发展中，我国各个地区的民营企业䎾

霪通过优化民营企业的融资庈道和完㊤民营中小企业信

用担保制度等途径帮助民营中小企业庋过融资困境，同时

民营企业想要在金融市场过程中⽑据稳定地位，不随波鷶

流，还䎾解决金融市场制度性建设妁緃、金融信用体系不

完㊤等金融困境，从而提升民营企业投融资资金的使用效

率，为实现民营中小企业企业金融融资的规范化水平贡献

出更多力量。
὇ͺᏧӬͮὙӑ̚ߥܷ׷᧚ᚷߥᬒᆐቂտὈ
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 䓎   傒

随着我国金融市场的不断发展，在市场经济中出现了

一些鷶利现象，大量的金融资源嶑入房地产等领域。实体经

济发展所꨽的金融资源⚚重不足，这猫现象也⚚重限制了产

业创新能力的提升，十分不利于实体经济以及金融行业的发

展。从根源上来讲，金融的发展⣜饆于实体经济，实体经济

的进一步繁荣也仰饆金融市场良性发展提⣘的有利条件。

由此可见，金融发展和实体经济是相互⣜存的。先要有产业

能力发展作为前提，才有金融发展的结果。

从根源上来讲，金融的发展⣜饆于实体经济，实体经济

的进一步繁荣也仰饆金融市场良性发展提⣘的有利条件。

金融对产业创新的作用主要表现在两方面：金融发展提⣘

内在끮动、金融发展促进产业优势集翸。

ꆄ輑〄㾝䲿⣘ⰻ㖈끮⸓կ随着当前经济领域的鴽鸟发

展，国际化程度的不断加强，我国科技水平也获得了鳅大굷

跃，工业企业开展创新研发的鸟度不断提高。特ⵆ是当前鴽

枡发展的高技术产业行业，在我国众多工业企业中走在创新

发展的前屠。由于我国技术领域创新模式相对鳅为成熟，结

构日益改㊤，创新效率因此获得了极大提高。然而，受到中

西部地区发展条件的限制，緃⛘发展资金和优质人才，行业

技术㘐断现象鳅为⚚重，区位优势并不瑲出，我国目前高新

技术产业创新发展➠ッ现出鳅为⚚重的发展不㖲现象。作

为高新技术企业主要的竞争优势，技术创新能力是提高我

国企业在国际国内竞争优势和推动高新技术产业不断簳深

化发展的主要动力。从相关资俱研瑕来看，䎾当从内部和外

部两个层面上推动高新技术产业创新化发展。一是企业内

部发展环境作用下的产业集翸优势�二是通过金融市场这一

外部因稇作用推动技术创新。对于金融市场能㢿起到的作

用效果受到金融发展水平的制紨和䕧响。根据以上分析，为

了提高我国高新技术企业进行产业创新的发展和提升，企

业人才发挥了十分重要的内在推动作用，与此同时，人才作

为产业集翸的主要途径，也⣩面反映出当前我国高新技术产

业已经ッ现出产业集翸的特征。由于区域发展目前还有一

定䊵距，相比于东部地区，中西部地区发展䊵距➠然鳅为明

儑，緃⛘相对具有优势的内在끮动。

作为推动产业创新的外界䕧响，金融发展难以发挥出

鳅为明儑的推动作用，政府扶持作为䕧响金融发展的儑衼

因稇也难以在一定程度上发挥出全部效果。

ꆄ輑〄㾝⤛鵳❡⚌⠏⸷꧋翸կ通过对金融发展推动产

业创新的效䎾进行深入研瑕，结果儑示，从整体上看，金融

发展对于推动产业优势集翸和开展创新性产业活动方面提

⣘了十分重要的推动作用，然而在实际推进产业集翸效䎾

的过程中，产生了鳅为明儑的꣖烯。根本原因在于当前我国

金融行业发展水平整体上ッ现出优势性不明儑的特点，难

以对产业集翸产生支持，欨至在一定程度上造成制紨。除此

之外，根据研瑕结果儑示，赡然政府通过政策扶持可以有效

弥邉金融发展䫈制产业创新和高技术推动的效䎾，然而真

霚雿ꆄ輑〄㾝对❡⚌⴯倝涸⡲欽
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扶持和国家政策方面都具㢊鳅强的发展优势，因此在产业

创新领域的研发效率获得了䖎大程度的提高。对于我国创

新体制的完㊤工作来说，䎾当进一步提高地区之ꢂ的尲通

交流机制，綫小区域发展䊵距，从政府层面上为产业创新

提⣘相对良好的发展环境，进一步提高高新技术产业的优

势化发展。

䒸鵳⴯倝㘗❡⚌➃䩞䲀⸓❡㷖灇ざ⡲կ在当前金融

发展的时代，人才作为企业重要的资源，对于产业创新的

重要䕧响不言而㌇。企业提高技术创新优势和水平必须⣜

饆高稇质的人才。因此，企业可以通过地方政府，⦶助人才

引进政策，⣜靠当地高吥资源引进高稇质人才。提⣘给高

稇质人才相䎾的资金和技术支持，推动高稇质人才㽴可能

地发挥自身悶力，推动产学研一体化发展，从而助力产业

创新和技术进步。

当前，我国金融体系发展主要围绕银行开展金融业务。

目前高新技术产业创新已经变成我国推动传统产业升级改

造的重要䫋手，⦶助资本市场开展金融发展能㢿助推产业

创新和技术创新。除此之外，由于我国金融发展的区域性䊵

异，东部、中部和西部地区发展不㖲邂，造成金融对于高新

技术产业推动作用的不一致。因此，䎾当协靈银行等金融机

构和资本市场的协同效䎾，引导促进中西部地区金融行业

的发展，推动高新技术产业⦶助资本市场开展融资活动，提

高金融对于产业创新的促进作用，支持我国高新技术产业

为代表的产业创新活动蓬勃发展。
὇ͅ ᏧὙӧऴ۲᧚ክူథᬌМՂᆐቂտὋఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ

正实现推动产业创新发展作用的变量还是产业中的创新投

入程度和企业开展技术创新的水平。作为一个风险性高、投

入⽑比大的高新技术创新活动，对于金融市场的发展水平

要求相对鳅高。对于当前我国金融市场难以解决高新技术

企业开展产业创新过程中面临的融资紨束꡼题，难以改㊤

东部发达的产业发展背景下融资紨束形势⚚䃔的꡼题，因

此，⽰使是东部地区金融发展形势相对良好，企业面临更多

的发展和投资机会，对于推动产业创新活动来说，金融发展

的效䎾也是相对忕后的。

总的来说，政府支持对于产业创新的优势是十分明儑

的，然而随着政府支持力度加大，企业可能会更加⣜饆于政

府支持而非自靐出路，〫 有大力发展金融，才能从根本上瑲

破高新技术企业产业创新的櫕곯。

䲿⼮❡⚌⴯倝腊⸂涸㼆瘻䒊雳կ金融发展和实体经济

是相互⣜存的。先要有产业能力发展作为前提，才有金融发

展的结果。基于以上分析，本文提出提升产业创新能力的对

策建议主要包䭍：靈整金融投入⽑比，䪈大产业发展炽实

力；推动区域协靈发展，改革体制机制建设；引进创新型产

业人才，推动产学研合作完㊤。

靈侮ꆄ輑䫏Ⰶ⽑嫱䪈㣐❡⚌〄㾝炽㹊⸂կ对于提高

产业创新效率来说，䎾当靈整以往对于科技进步这一主要

指标的指导作用，转而向着增加企业经济利嶹的角度 入

手。高新技术企业䎾当把过⿡投入创新行为的资金总量带

来的技术效率提高转移到在创新行为中靈整金融投资结

构，改进融资方式，靈整资源投入带来的企业利嶹增长，

提高企业在创新工作中的儑衼效率。通过增加高新技术在

科研过程中的投入经费⽑比，Ⲹ㼱国外 技术引进增加的

企业成本，达到科技成果转化エ收，进行再创造的效率，

促进生产要稇之ꢂ的分配㖲邂。除此之外，为了增强企业

在创新过程中的研发水平，要增加对于高端金融人才的引

进，靈整企业员工中高技术人才⽑比，降⡛由于企业人才

分配不㖲邂造成资源配縨上的嵠费。除此之外，꨽要及时

对标国际领域的优势前屠科技，增强国际ꢂ尲通和交流，

及时发现高新技术产业的优势发展倾向。

䲀⸓⼓㚖⼸靈〄㾝佖ꬠ⡤ⵖ劼ⵖ䒊霃կ受到东部地

区和中西部地区发展䊵距的䕧响，当前我国对于高新技术

产业创新的发展悶力➠然具有䖎大的发展空ꢂ。由于东部

地区发展优势鳅为明儑，和我国当前金融发展环境ッ现出

的特点相对一致，东部地区在地理位縨、资源优势、资金
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企业负⧥融资最常见的就是银行信餧⦶妴、发行企业

⧥券、资金䬒⦶、信䩯融资、融资租餱、政府餤息餧妴等方

式，主要是指企业通过⧥务筹集资金并将外部资金进行有

⩟使用的方式。在进行企业负⧥融资时，꨽要根据实际的情

况进行䎾用，包䭍融资方法中存在的各猫风险，必须进行全

面的分析，保障企业的良好经营。

本文就从企业负⧥融资对企业运营的䕧响和控制风险

对策两个方面进行分析，期劅能㢿起到降⡛风险的作用。

♧⟱⚌餏⧥輑餴㼆⟱⚌鵘蠒涸䕧ㆇ

使企业的现金流量Ⲹ㼱。企业负⧥融资可以分为瀊期

和长期负⧥融资，由于瀊期负⧥融资会鳅大程度的加大企

业还妴⾓力，在企业资金周转困难时极有可能无法䭽期⩟

还⧥务，相䎾的鵵紨责任也必须由企业承担，㽍其是鵵紨所

产生的不良信用记䔶将会大大增加企业再次进行负⧥融资

的难度，使更大的财务危机发生，企业在经营成本和费用等

方面的危机程度会持续加重，现金流量也会随之大䌴度Ⲹ

㼱。一傉现金流量无法维持企业的正常生产运营，资金Ꝇ断

鄬的风险将会加ⶢ，欨至导致企业破产。

使企业的资本结构不当。企业负⧥融资有着降⡛融资

絾合成本的优势，能㢿将企业利嶹收益䪈大化。〫 是必须做

好规模和结构的控制，やⴭ规模和结构的䪈大也会带动⦶

妴费用的增加，从而导致收益Ⲹ㼱，不利于企业经营目标的

达成。大部分企业会进行最优资本结构组合的规划，如果资

本结构存在꡼题，就难以合理安䱗企业筹资总괄中内部留

存资本和⦶入资本比例，企业收益也会在客观上被降⡛，使

企业融资风险有所提高。主要在于䭆有更大的⦶入资本会

增加更高的负⧥率，进一步增加了融资风险。但风险是伴随

着企业财务活动而产生的，所以融资风险不能鼙⯝，〫 能加

强企业㖲邂负⧥融资风险的能力，对资本结构进行更好的

安䱗，降⡛企业的经营风险。

✳㢪鿈梠㞯涸䕧ㆇ

股东和⧥权人之ꢂ的代理Ȿ瑲。委䩯代理理论有着极

为重要的基础地位，其所具有的鷟向选择的道德风险更是

与自身利益和信息不对成相关，会导致股东和⧥权人的代

理Ȿ瑲加ⶢ。企业负⧥融资已经成为当前市场经济环境中

的必然发展途径，同样加ⶢ了股东和⧥权人之ꢂ的代理Ȿ

瑲风险。㽍其是项目投资收益分配和风险分担更痗合股东

的利益鷅求，基于顺本鷶利的特性，股东会更加容易支持风

险更高的收益项目，以期获得更高的经济收益，但会造成⧥

权人在风险方面的加大和权益方面的䰀㹲。⧥权人出于对

自身利益的保障特点，꨽要将风险控制在合理的范围之内，

协议紨定能㢿通过限制性条妴的方式达到理想的控制作

굥ꤗⴔ區及对策䱲區
⟱⚌餏⧥輑餴
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⧥资金作为企业餝縨固定资产的主要资金来源时，就꨽要

ꅷ取加鸟折傊的邉⩟方法，使资金的回收效率得到更大程

度的提高。やⴭ将会导致无形䰀署、䫻效运行和ꢀ縨꡼题

层出不瑗，资金回收受到⚚重꣖烯。当企业资金不足䕧响鳅

大时，可以ꅷ用租餱的方式获得⾊房和设㢊等经营所꨽，傁

能㢿降⡛固定资产对资金的⽑用率，还能㢿提高资产的流

动性。当大量䎽存的꡼题䕧响鳅大时，꨽要根据企业的生产

与⣘求关系对存餗ꅷ餝机制进行优化，使存餗䎽存量能㢿

合理降⡛，并在控制投产规模的同时将延期支➰的融资功

能进行充分利用，都能㢿使企业的变现能力有所提高。当企

业存在䎾收餖妴⽑比过高的꡼题时，꨽要对Ꝉ㈒策略进行

靈整，㽍其是餺Ꝉ政策必须收稒，并对䎾收餖妴的⪶收力度

进行加强，最大程度的降⡛㗁餖成本和机会成本。

选择合理的筹资方法。企业在进行筹资方法选择的过

程中，要做好资本成本、内外部环境和各项风险评⠮，才能

㢿对财务风险做到全面的䱍握，以⤑选择最为鷓当的筹资

方法。比如在企业资金充酕时，可以选择内部留存积稡的方

法，能㢿发挥出更皍⤑、⡛风险和高保㺙性等优势，增加企

业⪰㢊资金的筹措能力。在企业为外部筹资时，可以选择公

开发行股牰的方法，将发行成本控制在⧥务成本以下。当企

业向金融接机构进行⦶妴时，就要做好还本➰息财务⾓力

的平邂处理。

加强企业营运资金的管理。企业营运资金的管理关系

到企业最终的经济收益，必须要确保项目投入和结构规划

的合理性，使未来的现金流量风险都能㢿控制在安全范围

以内，保障未来的收益水平。在进行长期投入项目决策过程

中，未来收益水平和⩟⧥能力的评⠮有着鳅高的重要性，能

㢿将财务风险的各猫可能性进行明确。再ꅷ用ⲙ现值法、内

含报ꂹ率法等专业的决策方，能㢿使投资项目规划加科学

合理，也能㢿使筹资结构得以合理安䱗。

提取⩟⧥基金保证⩟还能力。企业必须保证⧥务到期

时能㢿立⽰进行⩟还，有利于企业自身良好形象和商业信

誉的维护，也是企业持续经营的重要基础。所以企业꨽要根

据经营的实际情况，对⩟⧥基金等风险ⲥ㢊金进行䭽期提

取，有利于企业时刻保障⧥务的⩟还能力。

企业⧥务融资是必要的经营手段，〫 有运用得到才能

㢿促进企业利嶹的最大化，所以企业必须要对⧥务融资风

险分析能力进行加强，降⡛风险发生的可能性和覆渷范围，

有利于企业的经济效益增长和长远的稳定发展。
὇ͅ ᏧὙ̟ ᝼᧚ᚷᆐቂᬒᆐቂտఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ

用，赡然能㢿在一定程度上降⡛风险，但是也会限制企业的

合理投资和融资发展，无形中增加了企业的䰀失。

金融市场的波动。企业对外⦶妴的利率水平与举⧥时

资本市场的资金⣘求情况有着极大的相关性，会受到金融

市场的不断波动䕧响，导致利率靈整和宨率变动等变化产

生，都会使企业融资风险产生相䎾的变化。比如企业进行

瀊期负⧥融资时，瀊期⦶妴利率会受到收綫性餗䋏政策的

䕧响而增加，企业的⦶妴费用也将相䎾增加，使企业经营利

嶹难以保持理想水平。

♲ざ椚䱽ⵖ⟱⚌餏⧥輑餴굥ꤗ涸㼆瘻䒊雳

对企业负⧥融资风险产生䕧响的因稇鳅多，通常以风

险意识謭䓳、负⧥结构不合理、市场环境波动和宏观经济变

化等因稇为主，꨽要企业做好风险意识的加强，并充分集合

内外部环境的实际情况，做好风险的全面评⠮，进而建立起

科学的风险防控体系。在风险防控体系运行时，也꨽要通过

科学的管理方法，确保体系的有效运行。

加强 风险意识。企业꨽要面临不断变化的内外部环

境，具有多猫危险因稇，在日常经营生产活动当中常常会

发生곫期目标与实际运行结果不痗的情况。所以加强风险

意识是企业的首要对策，能㢿通过科学的分析方法对风险

进行评⠮，䱍握导致风险发生的各猫原因，并建立起有效

的风险䎾对方案，以⤑在风险发生时，能㢿䫋⡞最⢕的处

理时机，快鸟的进行相䎾的处理，最大程度的降⡛风险发

生的可能性，也最大程度的降⡛风险发生的不良䕧响，保

障企业的安全运行。

ⲥ确的确定负⧥金괄。企业融资风险的程度可以通过

负⧥资金带来的现金流量和负⧥到期⩟还带来的负⧥本息

괄之ꢂ的䊵괄程度进行确定，当企业所获资金的收益能㢿

远远馄过使用资金的成本率时，就能确保企业处于有利地

位。对企业融资风险程度的邂量可以ꅷ用多猫科学指标，通

常以两猫指标的䎾用最为普遍：第一猫是期劅自有资金收

益率，能㢿将企业融资风险程度通过收益角度进行反映�第

二猫是资金成本率，能㢿将企业融资风险程度通过资金的

成本角度进行反映。以上两猫指标经过长期的实践䎾用，已

经形成规范的计算方法和皍⤑的计算流程，也能㢿达到鳅

高的ⲥ确度，⤑于企业对负⧥金괄的ⲥ确确定。

优化资产结构。优化资产结构的主要作用是对⧥务风

险进行分侔，要对企业当前资产朐况做到ⲥ确的了解，对于

资产结构和结构的优⸌情况也要做到深入分析。比如将负
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  ⡮   遥

股权投资碫业务是痗合“资管新规”导向的业务，未来

信䩯公司可以运用股东资源犚餻，着力与股东背景资源相

关的实体企业合作开展股权投资信䩯业务。

《关于规范金融机构资产管理业务的指导意见》（以

下皍称“资管新规”）通过打破刚性⯣➰、犜姺资金寑乼

作、控制分级比例、提高合格投资꡶地、ⲙ值计算等组合

䭗，对整个 信䩯行业的业务 结构产生了全方位的深远䕧

响。但就不同的业务来看，“资管新规”的䕧响各不相同，

这其中，ㆭ些业务㢊受㄄护，ㆭ些业务玕有䕧响，ㆭ些业

务全面受限

Ӣ�⧥勉⥌䩯䩧灶⴮⯣涸⸆♸鵂

⧥权信䩯主要表现为信䩯餧妴碫业务。由于“资管新

规”明确提出要打破刚性⯣➰，传统信䩯餧妴碫业务“在资

金端向投资者紨定곫期收益，在资产端投向含有各猫保证、

担保措倶的标的，信䩯公司以承担风险为代价取得息䊵作

为利嶹来源的”乼作模式将难以为继。刚性⯣➰的打破会

对信䩯公司造成鳅大的客䨪流失⾓力，继而造成信䩯管理

规模增长的困难。

资管产品刚⯣与や，到底是资管机构还是监管部꡶说

了算ャ疴者认为，金融产品刚⯣与や，䎾当是由金融产

品自身的法䖒属性决定的。因此，不能说是“资管新规”打

破了刚性⯣➰，真正打破刚⯣的是委䩯人与受䩯人之ꢂ的

信䩯法䖒关系对各自权利和义务关系的最终确定，随着对

信䩯法䖒关系认识的加深，资管关系必然脱离信餧关系回

䔱到信䩯法䖒关系中⿡，⽰⤑这猫回䔱重塑可能会造成行

业꣋汥，长期来看，对投资者教育和行业的健康成长都大

有益处。

Ӣ�肅勉⥌䩯謉ゎ倝涸劼麁

信䩯业务是一猫猙⹫业务，信䩯公司傁可以是财务投

资者，也可以是战略投资者，最终要从股权的增值上获取收

益。近年来，信䩯行业的股权投资信䩯业务整体向前发展，

并ッ现出专业化、多⯋化的特征。随着资金来源的䬪㺈、投

资庈道的多⯋化以及与大股东战略业务协同效䎾的增强，

这碫业务謉含着新的机遇。

整体而言，股权投资碫业务是痗合“资管新规”导向

的业务。未来信䩯公司一方面可以运用股东资源犚餻，着

力与股东背景资源相关的实体企业合作开展股权投资信

䩯业务，以产融互动推进资源的优化与整合；〥一方面，

也可以利用自身长期经营中所积稡的行业资源、研判能力

等，打造精品投行，形成自身特色，在厤一个䧴几个自己乲

餴盗倝錞
对⥌䩯Ⱃ㣐⚌⸉涸䕧ㆇ对⥌䩯Ⱃ㣐⚌⸉涸䕧ㆇ
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规”第15条的规定导致的湬接结果是䭽日开放的资管产品

尵有办法投资非标。

未来，同业业务监管可能进一步馋⚚，在传统通道业务

空ꢂ收瑺的同时，痗合监管导向的同业信䩯将会得到更大

发展，信䩯公司与银行合作的信餧资产收益权转让、保险金

信䩯等都可以作为同业合作新模式进行大力䬪展。

Ӣ�餒❡⥌䩯ㄤ餴❡霆ⵚ⻊⥌䩯岁偽犜姺⽰荈歋

根据“资管新规”第3条对资产管理产品范围的呥定可

以得出，“资管新规”➑鷓用于资金信䩯计划，财产权信䩯

和资产证券化信䩯业务并不在“资管新规”的规范范殶内，

资产证券化作为以财产权信䩯为基础的结构化融资工具，

未来极有可能成为同业合作的主要模式，信䩯公司在此领

域大有可为。

Ӣ�Ⱆ渤䡹㊤⥌䩯⥌䩯㔐䔱劥彂⛓騟

由于䡹㊤信䩯委䩯人不用承担投资风险⚂信䩯利益

投向公益䡹㊤事业，不痗合“资管新规”第2条对资产管理

业务的定义，因此不在“资管新规”的规范范殶内，而䎾受

《䡹㊤法》和《信䩯法》的靈整。随着我国䡹㊤事业日益壮

大，䡹㊤信䩯作为新型的䡹㊤实倶方式，能㢿更好地反映委

䩯人的意䡦，推动䡹㊤事业向更鷳明、更高效的方向发展，

成为促进我国䡹㊤事业和信䩯业发展的重要力量。

Ӣ�✲⸉⥌䩯黽➢䠑䙼荈屛

事务信䩯是指信䩯公司⣜据委䩯人的指⟁，对来源于

非金融机构的信䩯资金进行管理和处分的业务。由于在八

大分碫呥卹下，将银信合作的通道碫业务紵入同业信䩯管

理范殶，而不计入事务信䩯。因此，“资管新规”中几⛖尵有

对事务信䩯的湬接规范描述，具体监管事项将取决于委䩯

人与信䩯公司在《信䩯合同》中紨定㾶行的事务管理内容。

因此，“资管新规”对事务信䩯的䕧响相对有限，其在业务

开展中更多要遵循“意思自治”的理念。

“资管新规”实倶的目标在于规范金融机构资产管理业

务，统一同碫资产管理产品监管标ⲥ，防控金融风险，引导

社会资金流向实体经济。因此，在“资管新规”背景下，未来

八大信䩯业务的开展也䎾以这一目标为导向，通过自身靈

整融入“资管新规”体系。
὇ͅ ᏧὙ̒ ఱᬶڃઅᠪᦉᆐቂտὈ

长的领域内精罭细作并形成头部优势。但就目前来看，信

䩯公司要想在这些领域建立起成熟的业务模式，儑然还有

䖎长的路要走。

Ӣ�叻品⥌䩯꡶地随餴盗倝錞宐嶻菺넞

“资管新规”的颁䋒，对标品信䩯来说可靘机遇与䮋战

并存。对投向⧥券资产的标品信䩯业务来讲，强靈⧥券投资

集合资金信䩯计划要与“资管新规”第15条所犜姺的资金

寑业务相区ⵆ。要做到这一点，就要坚持将资产端确定为标

ⲥ化⧥权资产。“资管新规”对标ⲥ化⧥权碫资产的明确界

定，㜧⡞了之前“非非标”业务存在的空ꢂ。未来信䩯公司

的⧥券投资碫业务的发展将主要取决于各信䩯公司的管理

能力、风险控制能力和Ꝉ㈒能力。

整体而言，“资管新规”中有关信息䫪ꪪ和集中度的规

定䕧响相对鳅大。有关通道业务限制和犜姺多层䅺套的规

定，会大䌴限制证券投资碫信䩯业务的规模。由于结构化

业务比例和资金来源范围⚚格受限、ⲙ值化管理将进一步

提高产品管理꨽求，“资管新规”对于证券业务的䕧响是非

常大的，再加上信䩯公司以往在证券业务上的优势并不明

儑，未来信䩯公司的标品信䩯业务将会走向何方目前难下

定论，但行业集中度大嚋率会进一步增强。

Ӣ�ず⚌⥌䩯倝傞➿䒓゗倝垷䒭

同业信䩯主要分为金融机构被动管理碫和投顺非标

同业碫两猫形式。对于以绕监管为主要目的通道业务，“资

管新规”的䕧响首当其Ȿ。因此可以곫见，在未来一段时期

内，信䩯资金投向金融机构⽑比将ッ现持续下降态势。

金融机构被动管理碫信䩯业务，一菚指投资于银行理

财、证券公司资产管理计划等领域的业务。对于这碫业务，

꨽要注意的是“资管新规”有关犜姺通道、多层䅺套以及实

行穿鷳式㹎叅的规定。从2017年12月22日银监会发䋒《关于

规范银信碫业务的通知》（55号文）相关要求来看，在通道

业务上信䩯公司将不得不转变角色，由过⿡的被动管理转

变为主动管理。而更为具体的展业要求，꨽等到55号文提到

的“通道业务监管要求的措倶办法”出〵后，再加以明确。

〥外，“资管新规”第11条实际上是犜姺信䩯公司为商业银

行信餧资产“出表”提⣘通道的行为，但提⣘了信䩯公司与

银行在银行信餧资产受（收）益权业务方面合作的可能。

对于投资非标同业碫业务，꨽要注意的是，“资管新
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疫情之后率先复苏为中国经济的转型以及一系列改

革饒得了时ꢂ，但 是⧥务꡼题正在成为企业最关注的꡼

题。11*上嶻是や传导至$1*成为经济学家讨论的热点，这

背后ⴭ是企业能や获取足㢿的利嶹并进行有效投资。在嶊

费端，㾀民收入增长放綕和地方⧥务增加，也给不断回䔱

正常化的餗䋏和财政政策带来更多罌验。

本次靈叅儑示，83�的经济学家认为，当前宏观政策

的务实可行的组合䎾霪以 财政政 策为主，资金向公共服

务和科技领域倾俷；对于当前的流动性，40�认为鳅为㺈

匠，36�认为正合鷓；目前⧥务风险最大是地方⧥务（⽑

比63�），民营企业（22�），国有企业（11�），㾀民负⧥

（4�）；64�的经济学家认为2021年不会出现地方⧥务的

集中刕ꪪ，32�认为风险➠在翸集并⚂会有集中儑形的可

能；48�的经济学家认为2021年下⼱年就业⾓力会进一步

加大，民营企业对高端人才的꨽求最强烈（⽑比49�）。

经济学人靈叅由《经济观察报》发起，每㷍度进行一

次。受霄者包䭍投行、研瑕机构和政府部꡶的权㪭经济学

家。本期靈叅共回收有效꡼卷77⟧。

ⱄ崵絑崸䧭蒀

18.3�，这是2021年一㷍度(%1增鸟，高馄的增鸟是

由于上一年四㷍度的馄⡛基数，对于中国经济的枣崵和担

䘨也由此增多，中国经济的成色到底如何二㷍度(%1增

鸟被看作是经济的霚金石，如果经济在二㷍度能㢿保持合

理增鸟，就意㄂着中国作为疫情之后率先复苏的主要经济

体将会有更多空ꢂ推动转型升级以及一系列改革。

本次꡼卷靈叅儑示，各有28�的经济学家认为二㷍度

(%1会处于8�_8.5�以及8.5�_9�这两个区ꢂ，也就是说

⼱数以上的经济学家认为经济会达到8�_9�，但同时也有

24�的经济学家认为经济增鸟在7.5�_8�这一区ꢂ。

2021年两会设定的经济增长目标是6�，这对当前的

经济运行来说是留出了相当的空ꢂ，为➊⛎8�会成为多

数经济学家곫期的经济增鸟人民大学国发院的㷍度跟

驶곫崵是：在经济复苏和基数效䎾的⿽重作用下，2021年

的宏观指标会全面走高，곫计上⼱年实际(%1增鸟会达到

12.3�，全年实际(%1增鸟会达到8.8�，各㷍度的增鸟会

� �嶊餩ㄤ䫏餴➠僽珘㹁㐼
㽠⚌ㄤ⧥⸉ⱄ妃崵霚经济䧭蒀

����䎃✳㷍䏞絑崸㷖➃

问卷调查
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嶹的䕧响；由于下游制造业エ收上游的成本⾓力时ꢂ不可

能太长，䎾高度关注下游制造业盈利能力䜌化的可能性。

浙商证券首席经济学家勚馄ⴭ提出了〥外一猫可能存

在的情况，那就是在焫达峰、焫中和的大背景下，⿡产能

和⿡产量的“⿽⿡”工作可能持续推进，上游原材俱维持

⣘꨽稒平邂，因此大㸺商品价格、中下游原材俱成本将在

鳅长时期内保持高位；同时，本轮价格回升并非由总꨽求

䬘动，价格从上游向下游传递不歧，大企业无法通过嶻价

来传导上游成本。

建行总行金融市场部张嶮表示，目前全椕$1*是同步上

嶻的，中国相对来说上嶻比鳅䢨，这主要是由于〜加了枽

聘价格的下駮周期，$1*的统计权重中枽聘⽑到了3�_4�，

单一价格对于$1*的䕧响鳅大，从而掩渷了$1*中其他物价

指数的嶻䌴；但从中国对外出〡的价格来看，上嶻还是明儑

的，儑示出这一轮上游价格向下游价格传导并不䢨。

张嶮认为，价格传导机制是や受꣖꨽要实地靈研后，

方能做出相对客观的判断。

本次靈叅儑示，72�的经济学家认为二㷍度$1*同比

在1�_1.5�这一区ꢂ，58�认为䕧响$1*的最大因稇是枽

聘价格；72�二㷍度11*在8�_9�，32�认为全年11*在

5�_6�这一区ꢂ，〥有32�认为在6�_7�。

从一㷍度的18.3�到四㷍度的5.5�，ッ现“前高后⡛”的

运行态势。中国社会科学院金融研瑕所副所长、国家金融

发展实验室副主任张明认为，二㷍度(%1增鸟8�_8.5�，

全年(%18�_9�。

财新兰䎽蜒㽲㝜首席经济学家边屮水表示，经济增长

动能是市场判断经济增鸟的一个重要指标，目前外꨽保持

良好，这说明疫情确实给中国出〡带来明儑的增䌴，也表

明中国制造业的竞争力确实在不断提升，这是目前中国经

济增长比鳅⛙观的方面，但是从内꨽来看，嶊费、制造业

和基建投资都会有所放綕。

边屮水非常关注制造业投资，他表示，制造业投资的

资金90�是自有资金，国际大㸺商品上嶻带来11*的快鸟

上嶻如果尵有办法通过中下游企业传导至$1*，就会造成

制造业利嶹受到䮥⾓，投资动能就会走䓳。

“还꨽要关注基建投资，3万亿⯋的专项⧥发下⿡能

不能形成真正的实物量。”边屮水说。

当前有一猫担心认为，11*向$1*传导受꣖将会导致下

游企业利嶹受到䮥⾓，特ⵆ是众多的中下游企业。万博新经

济研瑕院院长忆泰就认为，目前相对鳅⡛的$1*数据，傁有

嶊费恢复忕后的因稇，也有枽聘等굹品价格下降的对Ȿ作

用，还有处于过度竞争的下游⾊商为保市场⟧괄而牺牲利
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餗䋏䗎靈����餒佟䩯䏀

7月9日，餗䋏政策出现了一次馄곫期靈整，央行宣䋒

今年首次全面降ⲥ，下靈金融机构存妴ⲥ㢊金率0.5个百分

点。这次降ⲥ引起了对中国餗䋏政策走向的关注，降ⲥ䜄

䊫是在美翫⪰곸곸ꅺ放收稒流动性信号之时。

本次꡼卷靈叅儑示，54�的经济学家认为2021年会

出现降ⲥ，同时88�认为年内不会加息。对于当前的流动

性，40�认为鳅为㺈匠，36�认为正合鷓，〫 有24�认为

⨊稒。对比一㷍度此选项的靈叅结果，认为流动性⨊稒的

⽑比是15�。

工银国际首席经济学家程实认为，近期中美餗䋏政策

的瀊期背离并不意㄂着政策基靈的背道而끭，根本上是中

美对全椕新⣘给Ȿⴁ的不同䎾对，中国的⾓力瀊期集中于

增长⣩，而美国的⾓力瀊期集中于通胆⣩，这就带来了中

美餗䋏当局在相机䪼择上的瀊期背离。

程实进一步解ꅺ，当前中国经济“忕”的稒鶖性相对

更高，美国经济“胆”的普遍性相对更强：一方面，从经济

增长角度看，中国经济面临下行⾓力，美国经济复苏瀊期

强势ⴭ有劅延续；此外，从复苏끮动力看，嶊费是美国经

济上⼱年复苏的核心动力，内生增长模式的⥝复降⡛了美

国经济的下行风险，而中国经济上⼱年增长的主要动力是

房地产投资和出〡的馄곫期表现，这两股动能都将在下⼱

年Ⲹ䓳，中国经济增长꨽要靐求动力转换。

本次靈叅儑示，52�的经济学家认为2021年的房地

产市场靈控政策将保持现有力度，48�在认为会进一步

收稒。今年上⼱年，各地陆续实倶房地产靈控政策，64�

的经济学家认为局部靈控效果明儑，但➠有24�的经济学

家支持房价上嶻꡼题持续存在。

在 本 次 的 ꡼ 卷 靈 叅 中，关 于“ 美 翫 ⪰ 如 果 收 稒 餗

䋏，中国如何䎾对”这一꡼题，宨率䎾霪保持定力（⽑比

44�），同时餗䋏政策꨽要相䎾靈整（37�），财政政策䎾

更加积极（15�）。

进 一 步 来 看，当 前 餗 䋏 政 策 重 点：稳 增 长 还 是 首

位（⽑比 43 �），防风险 和靈 结 构（各⽑1 9 �），䫈 岙屁

（12�），⿡勳杆（7�）。对比上一㷍度，稳增长的⽑比为

29�，防风险为19�。

中国人民大学副吥长⴬⯋春认为，中国下⼱年和明年

面临两大“灰曂暋”事件，一个是海外⣘给产能的恢复对

中国外资外館繁荣的Ȿⴁ，〥一个ⴭ是区域经济分化产生

的地区金融风险。

中国社会科学院金融研瑕所副所长、国家金融发展

实验室副主任张明也提ꄀ，2021年下⼱年餗䋏政策乼作䎾

霪更加㹎䢆，贊到美国➠在实倶㺈匠餗䋏政策，过快的餗

䋏政策正常化意㄂着人民䋏⯣美⯋宨率可能再度快鸟升

值，同时为了鼙⯝地方⧥务出现大面积鵵紨，长期利率䎾

保持在鳅⡛水平。

中银国际证券首席经济学家徐高表示，如果从餗䋏政

策和财政政策配合的角度来看，降ⲥ就比鳅容易理解了，

在今年上⼱年财政政策明儑收稒，而经济增长动

能又有所Ⲹ䓳的背景下，有必要通过更㺈

匠的餗䋏政策来支持实体经济增长，

相比放匠财政政策和限产政策，

放匠餗䋏政策更加容易。

本 次 靈 叅 儑 示，“ ⿽ 循

环 ”之下，8 3 � 的 经 济 学

家认为，当前宏观政策的

务实可行的一个组合䎾

霪以 财政 政 策 为主，

资金向公共服务和科

技领域倾俷。
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如果2021年的经济走势“前高后底”，那⛎下⼱年经

济的就业和⧥务꡼题将再次成为关注重点。

䬸商银 行首席 经 济学家♨安华就表 示，下⼱ 年要时

刻关注⧥务꡼题，首先是政府的高⧥务，为了䎾对新ⱟ疫

情，全椕都゗动了财政ⵞ激计划来提䮷经济，使得政府勳

杆率大䌴騥升，这也使得各国央行不得不罌贊财政的可持

续性，同时将利率维持在⡛位，2020年政府部꡶勳杆率从

2019年末的38.5�增长至45.6�，如果通胆馄곫期走高，

主要经济体将面临巨大的㽵部风险。

本 次靈 叅 儑 示，目前⧥ 务风 险 最 大 是地 方⧥ 务（⽑

比63�），民营企业（22�），国有企业（11�），㾀民负⧥

（4�）；64�的经济学家认为2021年不会出现地方⧥务

的集中刕ꪪ，32�认为风险➠在翸集并⚂会有集中儑形的

可能。房地产市场的⧥务꡼题从⿡年四㷍度就引起了行业

的关注：52�的经济学家认为房地产企业将会进入新一

轮的⧥务重组，39�认为⧥务꡼题基本平稳，兽无大的风

险，5�认为会有所好转。

此外，在2021年经济面临的不确定性中，外部䕧响包

䭍金融、外館服务等（⽑比31�），全椕疫情反复（28�），

⧥务风险（27�）䱗在前三位。

2020年，炞士研瑕生䪈䬸18.9万人，这对綕解疫情之

下的大学生就业⾓力起到了一定作用。中国人民大学国家

经济学教材建设重点研瑕基地执行主任、教育部长江学者

特翴教䱇꣥䕖俛表示，经济增长的底线就是保就业，目前

就业情况整体平稳，但是年鲽人的就业⾓力今年会有所增

加，有一些是㷍节性因稇，此外还有就是⿡年的保就业政

策鷍出了，⿡年炞士和博士䬸生都增加名괄了，今年研瑕生

入学率要回到正常水平，䎾届大学生的就业꡼题就要格外

关注了。

本次靈叅儑示，48�的经济学家认为2021年下⼱年

就业⾓力会 进一步加大，36� 表 示不会，16�㼿无法判

断。䎾对就业结构变化，䎾霪做好的ⲥ㢊包䭍：促进职业

流动（26�），加强入岗后的职业培雲（24�），完㊤相关

社会保障（20�），就业扶持充分罌贊区域特点（19�），

就业与城镇化进程相配合（11�）。对于企业而言，高端人

才的竞争也在更为激烈，民营企业对高端人才的꨽求最强

烈（49�）。

除了⧥务和就业꡼题，2021年经济还꨽要为䎾对全椕

金融波动做好ⲥ㢊。京东数字科技首席经济学家沈建光表

示，䎾霪规范騗境投资和资本流动，稳步推进对外开放，

餗䋏政策要做充足的ⲥ㢊。交通银行金融研瑕中心首席宏

观分析师㇫建伟也表示，在保持合理流动性的同时，要加

强人民䋏宨率곫期的引导。

中国银行研瑕院资深经济学家周景䕒提ꄀ，经济增鸟

放綕与政策边际收稒会让多猫风险刕ꪪ，财政政策要充分

罌贊可持续꡼题。

国家信息中心首席经济师祝㹈良对餗䋏政 策的建议

是，在保持宨率抳活性的同时，加快改革和开放。

本靈叅儑 示，2021年国企改革的重点是混改（⽑比

35�）和三项制度改革（30�）。国企三项制度改革是指内

部人事、⸣动、分配制度的改革，是充分靈动职工积极性、

增强企业市场竞争力的一个关键因稇，深化企业三项制度

改革是规范建立现代企业制度的必㢊条件之一。

同时，꨽求⣩改革的重点ⴭ是：增加㾀民收入（⽑比

39�），ⵞ激嶊费、投资꨽求（27�），促进就业（21�），

推动科技创新（11�），反㘐断、防姺过快䪈张（2�）。

如果2021年的经济走势“前高后底”，那⛎下⼱年经

䬸商银 行首席 经 济学家♨安华就表 示，下⼱ 年要时

刻关注⧥务꡼题，首先是政府的高⧥务，为了䎾对新ⱟ疫

情，全椕都゗动了财政ⵞ激计划来提䮷经济，使得政府勳

杆率大䌴騥升，这也使得各国央行不得不罌贊财政的可持

续性，同时将利率维持在⡛位，2020年政府部꡶勳杆率从

本 次靈 叅 儑 示，目前⧥ 务风 险 最 大 是地 方⧥ 务（⽑

比63�），民营企业（22�），国有企业（11�），㾀民负⧥

（4�）；64�的经济学家认为2021年不会出现地方⧥务

的集中刕ꪪ，32�认为风险➠在翸集并⚂会有集中儑形的

可能。房地产市场的⧥务꡼题从⿡年四㷍度就引起了行业

才的竞争也在更为激烈，民营企业对高端人才的꨽求最强
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这本书告诉企业家，在商业竞争中如何䶓脱价格战，实现真正的䊵

异化经营。迈克㼷v波特论述过，战略就是创建一个价值独特的定位。特

⸣特ⴭ进一步明确，战略是指企业如何在顾客心兰中建立䊵异化定位，

并由此来引领企业内部的运营。本书讲述➊⛎是商业竞争中真正的战

略，以及如何做出战略，并有效实倶。

վ☴▂儱䧹汻տ
作者：[美] 杰克·特劳特

《企业鶴思》的深入学习，ⴭ可以帮我们开䬪眼界，学习商界精英

思路，更高格局、更多角度解靀企业管理，利于创业，也可以帮助我们

靀䥡自己。

在《企业鶴思》这本书中，㸢志平总结多年管理实践，从战略、管

理、创新和文化四个维度，唙理出20对常见的鶴思，再配以讲故事的方式

一一破题。全书靀下来，傁有实践的可乼作性，又不是卫斕的理论㛜瀵，

深受广大靀者的好评。

全书从战略、管理、创新、文化四个维度，用䏃♨解暋、以事说理的

方式㫓㫓道来。㸢志平先生先是亮出鶴思的题面，稒接着把每对鶴思分

解为5个命题，再从生动的案例故事入手，把靀者带入吲吲如生的实战场

景，进而引申出深刻的企业ㆹ思，让靀者在鲽匠ꢓ靀中涬高劅远，鞒然开

剽。全书100个命题、100个故事、100个观点，⚏⚏入扣，崻然一体，系统

䳶示了做企业的难点并提出有效解决方案，为企业从业者Ȿ破困곦、创

造性开展工作提⣘了㹈餥指南。

վ⚕╃ꃟ䘽տ
作者：宋志平
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创新是企业家的标志。激烈竞争、澕息万变的市场和技术让人们深信

不毟创新的重要性，但关键꡼题是，霪如何进行创新如果⡹䥡得在ㆭ里

以及如何寻䪪创新机遇，⡹就能系统化地管理创新；如果⡹䥡得运用创新

的原ⴭ，⡹就能使创新发展为可行的事业。

这就是德됓克在《创新与企业家精神》中为我们䳶示的重点。

如何寻䪪创新机遇将创意发展为可行的事业有何原ⴭ和犜䗻➊

⛎样的政策和措倶才能使机构成功地孕育出企业家精神具有企业家

精神的机构如何组织和配㢊人员如何成功地将一项创新引入市场、饒

得市场

德됓克在经典之作《创新与企业家精神》中，首次将实践创新与企业

家精神视为所有企业和机构有组织、有目的、系统化的工作，并与我们共

同探讨这些꡼题的答案。

վ⮱假┱⚕╃㵶窢玘տ
作者：[美] 彼得·德鲁克

3位默默无ꢉ的䊼西人，以金融业起步，最终实现了䞞天鷟袭，둊ふ

百㪭、汉堡王、❣孒、⽓㣗、提㨖꩚곦等巨头，綖造出3000亿美⯋的馄级

帝国。在䊼螨特、し㨖v叕卌倛等人的协助下，克里倛裥㫪v叕利㪶终于通

过鷅驶三⵿客一路走来的传奇历程，挖掘出了3(资本的核心精넏。

炼杢菚折熋的反㘐断ꕶ战，䭭下南极洲㉷ꂊ开゗国际化道路； 520

亿美⯋真金白银聘搏百㪭㉷ꂊ，在期风凐雨的金融危机中ꢀ䏭信步�千亿

美⯋“核弹”䲙向㉷ꂊ行业，ふ下南非碛⹗綖造世界㉷ꂊ帝国……

精英体制融合崇㼿执行力的精神，终使最杰出的人才能留下来；䩀

平化的机构设縨䵨配ꤌ䂴的动态薪资制度，充分ꅺ放出所有人的无限悶

能；共同䡦景插接合⠑人制度，让所有人牢牢地被䯚絓在一起……

վ�(资勔䉿㎼տ
作者：[巴西] 克里斯蒂娜·柯利娅
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ੇᄉˆႌॡ࠴Ὃ੝̾਴३ࠪጹॱᄉ̂ৰॱቶǌ

Ǒੇᄉˆႌॡ࠴Ὃͭ ѷѷݝǒᤇఴ˹Ὃᝮ௦ࡂ௦ʶሗၶาখऎὋѷѷݝᄉখऎὋඊᣖᅻᡛ৸ለὋ੝̾˶ඊᣖ

ࣳለǌ

˶ᤇ˓ᇪ͗᧖ၶาὋڙ ᝴ੇܷ͂ܲஜᄉࣲ̠᭣௦ᅻᡛ৸ለᄉ̠Ὃځබᤉ३ʿҁ໗ᡛᄉൗభὋࠪځల౎ᄉ

ᤙᕇ֖ॱ঻ǌͭ Ὃੇ ʶᄯڌ੯ᄉᄰζὋԀΦ௦ڙᤇಧᄉʶ˓ᇪ͗᧖Ὃᤆ௦͗థॡ̠ܲ௦ࠓ௛ᅻᡛᄉ̠ǌᅻᡛ

ᄉ̠Ὃࣳ ለ͗ࡂ౎३ಪܰኤӬǌᅻᡛᄉ̠Ὃ͗ ᣏᏪ௛ˠᄉਕ᜿ҁࣳለǌځ˝ᢵ᣷ጹॱᄉཁཁໞໞὋᏪਕ᜿ҁࣳ

ለǌᡸ᣷ᄉ࠴ధԣࠪੇܸ͂ᄽ༫ཇᄉቶᑴὋʿ ፂ਒ᄉࣞү˿ᬊၶ̠੊௦ᜁᬊၶ̠ʿፂ਒ᄉࣞүὋ᣾ጙ፮༤ௐ

ᄉৌࢻௐ҈ὋڙМ̓ᢻʼʶ˓ူ੝ःॆᄉᝧएὋ߸Ꮎᄉ߸੆˿ʁ ܸᄉࢹͺ͉ҫὋե᫔ᛣک᥵᧖థ˓࠴ၶ֐ᄉភ

ၶὋᄹ᜸ధԣࠪᒬࣁૌᄸ૗ᅊᄉഴಧኍὋᤇᦏ௦ੇ͂࠴࠴ᄉࣳለǌ

ੇ͂ᄉˆႌॡ࠴Ὃͭ ᦏ௦ੇ͂᧗᜵֖ڙ˪ᄉ̠὚ੇ ͂ᄉˆႌॡ࠴Ὃ੝̾਴३ࠪጹॱᄉ̂ৰॱቶ὚ੇ ͂ᄉˆ

ႌॡ࠴Ὃͭ ᡛܴੇ͂᭦ࠪၶ֐˖ᄉڇᮏˀᓢᬱ὚ੇ ͂ᄉˆႌॡ࠴Ὃͭ ᑞܴˀᄰྕᄉ̠֖̝ྕᄉధԣྰ੣Ꮴǌ

ੇ͂ᄉˆႌᤇಧ࠴Ὃᝢខᄉ̠ᤇಧ࠵Ὃԁʶཁ˶ʿ᜿३Ӛ˫Ὃᤇಧ࠴࠴ᄉˆႌὋФࠃ最᤟Ջੇ͂ǌʿ ܲʿ࠵

ᄉ઴థὋʿ ௉ʿ௸ᄉᄰ᥄Ὃʿ ጒʿኤᄉၶาὋʿ ᘨʿ௬ᄉॶܑὋʁ ѬѷѷݝǌѷѷݝὋ੥͗᥄᜸最Ꮎݝǌ

቉ཨਆᡐὋளํॱӯʼడథ్̠˝ԦᡐᄉុಉาҮὋధԣڙᣀԦᤇ్ॱӯௐᓩྱ˿ੇὋ˶

ઁᤇ˓᫇ᮤፋ˿ੇ Ὃþڙᤇ˓ˆႌʼὋ;最ঢᄉ௦̣˥὞ÿੇ ঢలᅻᄉࠎ

ల౎ὋࠎঢࡦతᝧੇᏤԜὋࠎঢᡔܷ᫁ᡔߣӬǌڙᤇఴ˹᧖Ὃॡܲ஋

̂ᦏథʶ˓ዜͪཁὋ੆᫁ˀ᭞௢ǌ࠴ௐϊຢభܷ᫁Ὃຢభథʶܸ

षधԤᏐὋᏟᏔὋᮺՓᤉழǌ઴థᒬࣁᄉࣸ᫪ܸቆὋᒬၿᤜᤩᒬ

ਆ᜵ᄉ̠ၶὋʿࣁ ᜁጝోὋʿ ᜁ૤ፄǌਤਤᄉܷ᫁ՐὋ෤థ

ྗආڙᢵ᣷Ὃܾ Ԝ˿ ЇௐᄉဓͦὋᢵ᣷ᄉధ

ԣ˶ᡔ౎ᡔ࠵ǌኍੇ͂ڙʿፂ਒ᫍԦဗ

ᤇʶѬᄉௐϊὋ௦቉ཨᄉਈ঻Ὃ˶ ௦቉

ཨᄉ௃ଏǌ

Ǒੇᄉˆႌॡ࠴Ὃͭ ѷѷݝǒὋ᧖

᭦థʶኼ౎ᒬ̠චͺᏧழਥᄉͺ þֵश

शᄉݽݽÿὋᝮᤗᄉ௦֖ݽݽशश̯

ᣧऱี ᓙڼ�¤ᚾۆ

  優㼭㮴

——駬վ䧰溸┿汕䔻㸰⛰⮰⮰㟲տ

቉ཨਆᡐὋளํॱӯʼడథ్̠˝ԦᡐᄉុಉาҮὋధԣڙᣀԦᤇ్ॱӯௐᓩྱ˿ੇὋ˶

ઁᤇ˓᫇ᮤፋ˿ੇ Ὃþڙᤇ˓ˆႌʼὋ;最ঢᄉ௦̣˥὞ÿੇ ঢలᅻᄉࠎ

ల౎ὋࠎঢࡦతᝧੇᏤԜὋࠎঢᡔܷ᫁ᡔߣӬǌڙᤇఴ˹᧖Ὃॡܲ஋

̂ᦏథʶ˓ዜͪཁὋ੆᫁ˀ᭞௢ǌ࠴ௐϊຢభܷ᫁Ὃຢభథʶܸ

षधԤᏐὋᏟᏔὋᮺՓᤉழǌ઴థᒬࣁᄉࣸ᫪ܸቆὋᒬၿᤜᤩᒬ

ਆ᜵ᄉ̠ၶὋʿࣁ ᜁጝోὋʿ ᜁ૤ፄǌਤਤᄉܷ᫁ՐὋ෤థ

ྗආڙᢵ᣷Ὃܾ Ԝ˿ ЇௐᄉဓͦὋᢵ᣷ᄉధ

ԣ˶ᡔ౎ᡔ࠵ǌኍੇ͂ڙʿፂ਒ᫍԦဗ

ᤇʶѬᄉௐϊὋ௦቉ཨᄉਈ঻Ὃ˶ ௦቉

ཨᄉ௃ଏǌ

᭦థʶኼ౎ᒬ̠චͺᏧழਥᄉͺ þֵश

शᄉݽݽÿὋᝮᤗᄉ௦֖ݽݽशश̯

ᄉ઴థὋʿ ௉ʿ௸ᄉᄰ᥄Ὃʿ ጒʿኤᄉၶาὋʿ ᘨʿ௬ᄉॶܑὋʁ ѬѷѷݝǌѷѷݝὋ੥͗᥄᜸最Ꮎݝǌ

᭦థʶኼ౎ᒬ̠චͺᏧழਥᄉͺ þֵश

ઁᤇ˓᫇ᮤፋ˿ੇ Ὃþڙᤇ˓ˆႌʼὋ;最ঢᄉ௦̣˥὞ÿੇ ঢలᅻᄉࠎ

ԣ˶ᡔ౎ᡔ࠵ǌኍੇ͂ڙʿፂ਒ᫍԦဗ

ᤇʶѬᄉௐϊὋ௦቉ཨᄉਈ঻Ὃ˶ ௦቉

᭦థʶኼ౎ᒬ̠චͺᏧழਥᄉͺ þֵश

शᄉݽݽÿὋᝮᤗᄉ௦֖ݽݽशश̯
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ௐϊҁܷ᫁ᄉ஋̂Ὃ̯࠴ ௐϊᄉԺྕ֖ᄰΙὋҁՐ౎࠴

ᄉ߀प֖ʿူὋвҁՐ౎ᄉஇԪ֖ʿ߶Ὃ最ՐᄉնѾ֖య

य़ǌڙᄹ߸ᤇѶ஋̂ᄉௐϊὋੇ ᄉॶৰऩ࣡ᄉෛࠗὋጊଋᅋΦ

௦ৰʿᒬሄᄉॶႺ֖ᬱ᣾ǌੇ Ὃз˿ᤇಧᄉʶൿࡊ஠ብᄉళڙ

ពὙþ௦ௐᫍஇԪ˿ʁ ൿਕৰὋᤆ௦డፂᄉੇ͂ʿ਴३ဢ৸ǌܾ Ԝ˿ ੥

Րড়ͪ˪੆˿̠ᄉఴবὋԺ௦ᤇጻቂ௦ੇ͂ၸࡉ全ᢵҦච˶இԪʿ˿ᄉ

ፆࡌǌ̅ ௦Ὃڙᤇಧᄉʶ˓᣾ር᧖ὋڙᤇಧᄉʶൿፂԊ᧖Ὃੇ ͂ध͗ߥݼ

˿ဢ৸ǌਜల౎Ὃʿ вՐড়̬ܸǌÿ

ᄹ߸ͺᏧၾ޶ᄉþੇ͂ҁᭉ᜵ࣞ঄ᄉௐϊὋвᐎጆ˶ʿᤌÿᤇኼ஠ߙՐὋੇ

థ᣾ˏ˓ਆกǌѹᄹ߸ᤇѶ஘஠ௐὋੇ ࣲʿᝢՎͺᏧᄉᤇሗ᜹এǌݟ౦ధԣˀధԣ˧ᫍὋࣰ ௐ̯లᐎጆὋҁ˿

ᭉ᜵ࣞ঄ᄉௐϊвᐎጆὋᤇಧᄉధԣὋᄽᄉ௦ధԣ՘ǌݟ౦ڙ෤థᐎጆᄉॡ᫁ᄉʶൿௐᫍ᧖Ὃˏ ˓̠ᄉᡯሎ

ᡔᡋᡔᤉὋၴ ᒯᤋࠪழ૰˿ᐎጆழयᦏʿᅻ᥊ὋᤇಧᄽᄉԺ̾՘὞ݟ౦෤థᭉ᜵ᄉࣞ঄ᄉڠழࡂʿᐎጆὋᥦ

ʿ௦͗ᩱ᣾ࠪழၶา˖ॡܲॡܲॡ᧗᜵ᄉௐϊǌᄹ߸ᤇѶ஘஠ՐὋੇࡧ͂ੇ ਆ˿ॡܲǌ˶ ᒬ᮫ࣁ᜷᣾ᒬࣁ最ѹ

ᄉਕਦὋੇ ਆὋځ˝̠ˀ̠˧ᫍᄉবಪࢿऩὋ੝̾ਆกᒬࣁ௦థࢿऩᄉաǌ̯ ౼ʶ˓ᝇऎ౎ឬὋͅ Ꮷᄉ᜹ཁ˶

ᮮҮᅋੇᄉ内ॶǌ̅ ௦Ὃੇ ਆࠪੇᄉధԣ͂ឬὙþੇᙉཨॡुܷὋͭ ௦ᤆ௦͗Ι੫̅;ὋС᪃ௐ҈ឯය;ࣞ঄Ὃ

ੇ෤థ᜿३᳣ڙཐ;ὋݝϷ௦ူ੝ॆཨᄉǌ;ᙉཨॡुܷὋͭ ;˶͗Ι੫̅ੇὋС᪃ௐ҈ឯයੇࣞ঄Ὃੇ ͗በ

ᯰஉधੇᄉ̂ৰὋඒʿ࿆៸ᄉуՓ;ǌੇ ͂௦ధԣὋੇ ͂γ૆ᐎጆǌੇ ͂௦ధԣὋ;ᔩܹ঄Ὃᥦҁᭉ᜵ࣞ঄ᄉ

ௐϊвᐎጆ˶ʿᤌǌÿ

ᄉþʶᇁ෤థᣰ೴ᄉ༱᭞ᖜÿௐὋੇݩᏤݙᄹͺᏧ࿡ڙ ᄉৰ፛ԪӐॡܷǌ̯ धྗߔߦݘݼආሎުௐὋ

ਕ᜿ᥦڙࠃ௦͇ॡ௃݉ᄉ̂ৰ὚ҁ̝ྗߔߦݘ቉ཨԜˆௐὋਕ᜿৫͝ᄉ቉ᜂὋߔߦݘਆ˝ྗ̝ϡᄉ̂Ὃᦏ

ᤆ෤౎३ԢϡὋྗ ̝ᄉሎधὋආ̝Ιཨфፏ὚вҁՐ᭦ߔߦݘ࿗ᒬཱᮎݚݚᄉᣬᔪ֖ҰҦᤆథڱ૆Ὃᝧੇ

ॡਕҮὋͭ Վಧ˶͗ਕ᜿ॡ௦ᬱ᣾Ὃ̋ ൤ᄉч໧Ὃၴݟආ̝͗൤ߔߦݘ˥̣ ᒯ௦чᛝ὚ҁ最ՐᄉௐϊὋځ

˝ʶᇁ෤థᣰ೴ᄉ༱᭞ᖜὋځ˝եҁආ̝੩ႂពឬᄉ内ࠓὋੇ ቉ཨࡂॼʿͰฌݟᭀʽǌ᫝஠௃ஜὋᤇ˓஋

̂Ὃڙࠃ௦˓ॡᏤݒᄉ஋̂Ὃͭ ԁᜁͺᏧၸʿʶಧᄉਕ᜿з˿Ѣ౎ǌᤇ˓஋̂Ὃڙࠃ௦ॡ࣡᜸ᄉʶዜ஋̂Ὃԁ

ͺᏧᄉቷʽз३ॡ௦੩Ү̠ॶǌڙ

Ὃͭ࠴Ǒੇᄉˆႌॡڙ ѷѷݝǒᤇఴ˹᧖ὋథॡܲС̅᭞௢ǋಢچǋ੆᫁ᄉ஋̂ὋᄹᅋᄹᅋὋ͗ࡂ቉ཨᄉ

কএᡐᒬ࠵ࣱࣁௐὋႎ৽ᬊၶᄉۡࣉˀߥಢὋࠪ లᅻᄉ௙ܸਕҁᤙᕇǌཨՐ˶͗቉ཨᄉকএᡐڙಢএ˹ௐ

ᄉ௅ߔὋᥦ̎ᬗੇʶᡐፂԊࣱ࠵ௐЏᄉధԣὋᥦௐϊᄉੇ͂ʶᡐʼាὋʁ ᡐᤰᛣὋʁ ᡐᤠាὋʁ ᡐ੩ੲӻ

ၶὋʁ ᡐᝦ᝶ᬥܝာᄉࣱ᫁࠵३ॡݝᄹὋʁ ᡐቖڙᜁቖ᧖۠෎ឹឹឹǌͭ ௦Ὃԁʿ͗ਆٿҁࣱ࠵ᄉௐϊὋ

ᥦ˓ੇ͂ᦏᤆࣱ࠵ᄉௐϊǌဗڙᄉੇ͂ڙᤇ˓ᇪ͗᧖૖੦֖ҰҦὋૂ ଷ֖ڱ૆Ὃᙉཨ͗ॡጌὋ͗ ᤙᕇὋ͗ ࠎ

ঢὋͭ ˶͗᥄᜸ॡܲᄉঋˬὋॡܲᄉࣳለὋᡛܴᄉঋˬ֖ࣳለፋੇ͂ፘ፝ҰҦᄉҺචǌ

᭞௢ᄉ᝭ॹʿ͗ᜁ᥋ঃὋဢ৸ဗڙᄉཁཁໞໞὋ਴३ᅻᡛὋ੥͗ࣳለǌ

ੇ͂ᄉˆႌॡ࠴Ὃͭ ѷѷݝǌੇ ͂ᄉˆႌॡ࠴Ὃ੝̾਴३ࠪጹॱᄉ̂ৰॱቶǌੇ ͂ᄉˆႌॡ࠴Ὃͭ ᡛܴੇ

͂᭦ࠪၶ֐˖ᄉڇᮏˀᓢᬱǌੇ ͂ᄉˆႌॡ࠴Ὃਜੇ͂ᦏڙᤇ˓࠴࠴ᄉˆႌ᧖ᅻᡛ৸ለǌ

὇ఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ



42

౭ಿࠥᚮᚮøဧઈ

ᤂ౎௃̂ὋԠᏡध˿ᤇఴ˻౎ࣂˣ

ᄉǑషᒬຌ஘஠ᬶǒǌ̯˹಄᧖ૅѢᄉ

ᤇఴே˹Ὃࣱܲڙᄉዴॶγክ Ὃ̔ల᜸Ꮴ

ேǌ࠯᭦ʼᥦͮЅᬵդቶᄉ˖ࣱ̠ڙݟ

ᅊґὋࡂϷʶڰпܸ᧖ᄉຝဋὋڙᑛԯᕤ

ᡐ˿᫻᫻ఋ਒὚ࡂϷЎၶᥦ৉຀դᗧᄉ

஠ߙὋ͋ ͹ߙߙᦏڙॶ˖ीݍѢఛఛຌ˟

৤᏾ᄉ֖हǌ

షᒬຌၶ̅����ࣱ
Տߙӧ
Ձሖࠃ


ՐஇՏ˝ᒬຌǌ̴ ௦ੇ国ဗ̼஠ߥԽʼ

౔Ѣᄉថ̠֖஘஠ࠑǌ̴ ௦þ̊ٽÿள஠ߥᄉधનᏧ֖

Ѹ业Ꮷ˧ʶǌ̋ ˖国ဗ̼஠ߥͺ˿᝴ܲѸளᄉࢹͺὋڙ

ᤂဗ̼஠ߥԽʼϡѢ˿ܷࢼᄉ᠇࿸ǌФ஘஠ˀδࣰͣʶ

ௐࣲሥǌᏪ̠̃ՎϡǑೆܥ༤ॕ᧖ᄉሟ຅෱ǒὋᙉ௦Ԩ౅

ᄰՎǋᝇऎʿՎὋͭ Ԡܷᦏ̾Ўၶ੝ͺ˝ݝὋԺ᜸Ўၶ஘

஠ᤴវ˧ᰳǌ

੣˖ᄉᤇఴషᒬຌ஘஠ᬶὋ౎ᒬ̅ௐ̼஠ᓧѢྟᇪὋ

����ࣱྟǌஅे˿షᒬຌǑᢍᤛǒǋǑᐿॕǒǋǑ;ੇǒǋ

Ǒൖຣఽ᝭ǒኍі˓˞᜵ᄉ஘஠ᬶߔ˖ᄉ˞᜵஠ብὋᤤे

Ǒ˿国஠ஓߥǒǋǑឳ˹ૈ࠭ǒǋǑಕэˀࡆऎǒǋǑ᝶ᬵί

РᠵǒǋǑ᝶ឥ஠ॕԢФ̴ǒኍᆀ᝶Ὃᤆథʶ̎࠺లᎃЙ

ᬶ˖ᄉͺֵǌ۲ఴ๯ᄥ ష˿ᒬຌᄉ˞᜵̼ᛪͺǌ

షᒬຌᄉ஘஠ʿՎ̅δࣰͣᄉᎉࠚὋ˶ ʿՎ̅сॶ

ᄉ᮷᤽ὋఝʿՎ̅ֆ̠ͣᄉᬰබǌ̴ ၸᒬࣁþᄽ૎ຌࣷÿ

ᄉྱবѸᤴ ᒬ˿ࣁ࿗ྱᄉᓧశ᮲ಪǌФ Ὃ̟ǑᐿॕǒǋǑӊ

ӊǒǋǑᕲ܉తᓣǒǋǑ௢ǒᤇіኼ஘஠Ὃᜁ᝗˝ᄆពᎾ஠

ᄉЦᔴǌ

Ǒᐿॕǒᤇኼ஘஠᤯᣾ଠзྗ̝ᤞЇߔᤉᛠᄉʶ

࣪Ὃᛪဗ˿ྗߔ˧ᫍᄉᄽ૎ৰਕ὚ᥦʶ࣪ᢻቢʼྗ̝ሎ

ԜᄉҜॕʿ˶௦ੇ͂ॶᄫ˖ᤩຑᏤԜᄉྗආᄉзཱ՘὞

重读朱自清散文集
  饭鴆ꚙ

Ǒӊӊǒᙉ௦ʶኼ஘஠ថὋͭ ԁ̾ள

ᮢᄉʶ᫇ʶኔᄉழयὋၸܷ᧙ᄉଅඊˀ

ၶҮጹᒍᄉଠзὋၸ̝Ѭᄉܥᮂնឣ˿

ੇ͂ௐᫍึᤱ˧ӊӊὋௐᫍ˧෱ʿᑞχ

ึǋʿ Ժٿເǌ௤ܸ௦ͺऋᄉஂᇽὋ௙ܸ

௦లԦᛠᄉϗҫὋԵథ̬ܸ੥௦ʼܸᠶ

̀ੇ͂ᄉᇩྫྷǌᮋᅻੇ͂ൣڙᕜऋᄉ൤

҈Ὃൣ ௦ᤱԜ˧̠੝యᄲᄉ௙௅׹ǌ੝

̾Ὃੇ ͂ʶ߿᜵ઁଦͰᤇᬱ३ᄉ̬௅ǌ

Ǒᕲ܉తᓣǒᤇኼ஘஠ Ὃ̟࿗ᒬڙຌ

чܳ᧖໫൥ڙຌӧچᄉͺᏧၸతЏ᛭੫ᕲᔈὋၸපॐႆ

ʶಧᄉ຀຀ቷᝎຆ҈Ꮺ͛ᇷᄉଠз˿ܳ௸˖ᕲ܉ᄉᎾ௿

֖ᥦௐᄉॶৰǌ最ࣸคᄉឳᏧ˶ᦏ௦̯ᤇኼ஠ብ˖ᝢខ

ЎၶᄉǌǑ˖国ள஠ܷߥጆǒᄉᎃᤤᏧ᝿͈ឬὙþషᒬຌ

ᙉѶ௦ʶ˓ថ̠Ὃͭ ̴ᄉ஘஠̮ᑞܴ᠔໗ʶሗថ਒ÿǌ

ឳ߸൤஠Ὃஓ̠ʿ३ʿෛᧁڙᤇᦧᦾࣂˣὋ᠔ᘨ໗ຼᄉ

ថ਒ὋෛᧁॆڙௐЎၶ੝ѕభᄉᥦ෈తЏ᧖ǌ

Ꮺ̽ੇਕᝎ最ຆᄉᤆ௦Ǒ௢ǒǌڙ஠ Ὃ̟షᒬຌЎၶ

ઁ௢ඊئ˝ʶ˓ѷѷᅓᧇᄉߔߦὋൔൔཨषध˿ᅊὋ᥅

ᄉ᧘ᔈ͋͹௦ܸʼᄉ௠௠ᅁᅋᅊǌ᮲Ὃʿڠ вϷпܸᥦ

ಧࠞчὋϷආ̝ᄉ੣Ὃᣏᣏڠઉୖᅋʹྫྷǌڙຝఋᄉ௢

᮲ Ὃ̟ᰳ͂ߔߦТ३உᅋ᮲ኙǌڙ௢ܸὋ௢ᭀ௦ࠬ࣡ᄉὋ

߱໌๦ᅋˆᫍᄉʹྫྷǌڙǑ௢ǒᤇኼ஠ብ Ὃ̟ੇ ᝢ˝最᧗

᜵ᄉʶԱព௦Ὑþʶࣱ˧᝟̅ڙ௢ὋѷᡐܿЇὋథᄉ௦ҩ

ܺὋథᄉ௦࣎భÿǌ௦ղὋ௢ܸ̼ᛪᄉ፮ᓣὋࠟ ਒ܷڠᄉ

ᔙὋ៵ड़ᅋ࣎భǌੇܬ ͂Եథڙ௢ܸ୦ʽ࣎భᄉሗߔὋ

ҁሖܸ੥͗థጌጌᆯ౦ǌᏪဗڙʿൣ௦ੇ̠͂ၶᄉ௢ܸ

՘὞̋ ˿ੇ͂ሖܸᄉஅᖌὋੇ ͂ဗڙᬱ᥊ʿःឞ̶Ѣෂ

ප֖ҰҦ՘὞

ੇབྕ௢ܸὋൠᮒ௢ܸὋͭ ੇఝဢ৸௢ܸὀ

὇ఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ

ᤂ౎௃̂ὋԠᏡध˿ᤇఴ˻౎ࣂˣ

ᄉǑషᒬຌ஘஠ᬶǒǌ̯˹಄᧖ૅѢᄉ

ᤇఴே˹Ὃࣱܲڙᄉዴॶγክ Ὃ̔ల᜸Ꮴ

ேǌ࠯᭦ʼᥦͮЅᬵդቶᄉ˖ࣱ̠ڙݟ

ᅊґὋࡂϷʶڰпܸ᧖ᄉຝဋὋڙᑛԯᕤ

ᡐ˿᫻᫻ఋ਒὚ࡂϷЎၶᥦ৉຀դᗧᄉ

஠ߙὋ͋ ͹ߙߙᦏڙॶ˖ीݍѢఛఛຌ˟

షᒬຌၶ̅����ࣱ
Տߙӧ
Ձሖࠃ


ՐஇՏ˝ᒬຌǌ̴ ௦ੇ国ဗ̼஠ߥԽʼ
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ᤇఴ˹ԶǑԓѶǒὋᤇ˓Ꮴ̠Ὃ

௦။e᣹ѽൖǌᤇʿ௦ʶఴ௾᤯ᄉ

˹ǌᤇ˶ʿ௦ʶ˓௾᤯ᄉᏤ̠ǌ

။e᣹ѽൖѢၶ̅�����ࣱጰጝ

̖˖ʶ˓௾᤯ᄉࡳ᫁ ᫼ጞࠑऐὋྗ ̝

௦ᐋ业ྖܢˬ੣Ὃආ̝௦ࠑऐ˞ݣǌ

ၿ̅఺೙᝭ॹᑞҦॡࢿὋ။ʿ؝൓

ʼߥὋ੆ፚጁዼὋһु߸੆ܷߥߥ业

ՐὋ။ᤈЙֺ͹ߥ׷ᬒὋᤩຑ੆˝ܸ

Ὃઅᠪႌ݈੥ǌߔᰆߔ

௉ࡦ�ڙௐὋ။ࡂधܰڙݼ᭦ሤ

౜੩ᭅࢹᠽᨐὋᤞઐጭǋϡီቧǋ୺

ಷߔǋรᇁᇆĀĀᤩຑሤጌ˿ʶቷ

Ժ̾࿗በஂᦠᄉᨐǌࡦ��Ὃ။धૅݼ

ᅋᤇቷᨐ༱ᐦὋᠪ̖᫁ܘ˿ˏυǌ။

᜿३ڙᐦࣉ᧖ᠽᨐॡࠓ௛Ὃ̅ ௦ʼჷ

ǌ˿३ᄝ̅Ꮎ国ॆௐጒᕥᄉᐦ Ὃࣉࣳ ᤁ

ᄉ။ᤠᅋាὋ༱ᅋᐦὋᠽᅋᨐὋ̙ ԩ

ᅋᎾݝᄉၶาǌᬣՐὋᎾ国ፂ฿֖ࣉ

ᄉจҮὋࠪࣉὋ။˶ፂԊ˿ᐦࢿԪڣ

᧚ᚷథ ఝ˿ຆ҈ᄉူᝌǌ̯ ֺ͹ܷߥ

˿ᬒඋ业ՐὋ။ѸҨߥ׷ ʶ˓࠴企业Ὃ

Ꮺᤇ˓企业Ὃࡂ௦þೃපÿὋԽʼ˝ࠆ

ਖ਼ᠽԨஅᄝ最ܲᄉࠪу۲᧚МՂǌ

ፂ᣾� �ࣱܲᄉԦ Ὃೃපͮࡘ

ѴᎾ国最᧗᜵ᄉሒᖸМՂചӬኃ

̊ͮ὇Ǒ᠈ࠜǒఽংὈὋᏪ။e᣹ѽ

ൖ˶੆˝˿全ˆႌᮆጞઅᠪࠑǋ企

业ࠑὋЙᤤǑௐ̼ֆ刊ǒˆႌ�� �

ͮ最ХॕֽҦ̠ ྫྷὋࣲ ᡿ᢵǑለ

我们为什么需要“原则”

  ゠文㦌

࣊லǒˆႌґ�� �Տࠜ៷ ᛠѴǌ

ክူೃපᄉ᣾ርڙ Ὃ̟။᥄ҁ˿

ʿڇ࠵ᬱǌ̴ ਒ខҁὋ̠ڙᬄСጆ̟ Ὃ

̠͂ःॆઁՉᒬᄉᄰܪԓѶឬ३౜˝

ຌഁὋᤇᒯС᧗᜵ǌ̅ ௦Ὃ̴ धݼ˹᭦

᝭ेԓѶǌᤇሗϡก૆፝˿іӠࣱὋ

最ጻ्੆ þ˿ࢹͺԓѶÿǌ最धݼὋᤇ

̎ԓѶ̨ڙМՂᥪ͇˖ึᣀὋՐ౎Ὃ

ೃප੆ҩᮔ᜸ҁ᧚ᚷӿ఺Ὃᜁࣸڙ

˝̠ᅻ˧ՐὋ޴ͳधܷࣧݼઐ᥊ೃප

֖။Ὃઐ᥊ழय࣡࣡௦͔׆Ԩࠄǌ။

਒ខҁὋ෤థᝧ޴ͳᄹҁೃපᄉᄽࠃ

ᤁᛠ࿃хὋᤇ̎ᐂ̠ե᫔ᄉଠᤗࡂʿ

ԺᥗБǌ̅ ௦Ὃ����ࣱऄὋ။ڙᎩቢ

ʼМध þ˿ԓѶÿὋ௙ᆷ᫧ᤗ˿ೃපڙ

ϡᄉ̂ৰԢФူၿὋᝧೃප̾ܰᄉ̠

Б᠟᫝ឳǌᡓ᣾���ʹ̠̔ ᣑ˿ᤇ̎ԓ

ѶὋథ̠ᒬ᠟Ꮱដ੆Ф̴国ឥ Ὃᝒࣸ ค

͛୦ǌ။அҁ˿ܷ ᧙ਕ៘ζὋሥ᫝ឳ

ᤇ̎ԓѶஇԪ˿̴͂ᄉၶาǌᏪᤇ̎

ԓѶὋࡂ௦ǑԓѶǒᤇఴ˹ᄉґᢵǌ

����ࣱὋ࠱ᤂ԰ሩ˧ࣱᄉ။࠱

ᤇ̎ᭅ஘ᄉԓѶ඼ᬶ੆бὋз੆˿

ǑԓѶǒʶ˹ǌڙ။ᄹ౎Ὃੇ ͂Ժ̾

Ϸᄹय़఺٧ʶಧᄹय़ၶาǋክူǋ

ፂ֖׷અᠪὋࣲ ФጆፑӐ˝ʶጆ࠱

ѴԓѶǌ။ᄰζὋᒬࣁᄉ੆ҩࣲ᭣ځ

˝˓̠ᄉྱ᠎ὋᏪ௦ځ˝̴̯ܾ᠋

ϡ̠ǋϡ̂ᄉԓѶὋᏪܷܲ˿͗ߥ˖

ஜ̠֖МՂᦏԺ̾ᤁၸ̴ᄉᤇ̎ԓ

——騣橱uꁒ⯈姚溸վⸯ⮯տ

Ѷఝࠃڠݝဗᒬࣁᄉᄫಕǌ͛ ᤫᅻ

ខࡂϷ͛ᤫ۲ځὋФ਒˦ᡓ᣾˿Ӭ

˓ᄉ̠ǌځ൤Ὃ̴ ਆઁ੝ߥҁᄉС

ᆷૂଷᄉ᥊ူ͛ᤫѢԜὋൣʹݟ̅

̾Φࣞүఝ̠ܲ੆ҩὋ੊Ꮷᒯ࠵Ὃ̯

ඇʶ൒ᄉҰҦ˖அᖌ最ܷᄉ੆஌ǌ

˝˿ ழΦឳᏧఝူڠݝᝌᒬࣁᄉ

þԓѶÿὋ။ڙ˹˖ᝮᤗ˿ᒬࣁᄉၶ

Ὃࣰࣲ þઁၶาԓѶÿ֖ þࢹͺԓѶÿ

ʶʶѴˠѢ౎ǌ全˹ᄉឥᝒ᮲ಪࡂ

ˀ;̓ึὋڠʶͮᏤ̠Ὃᄽនࣰኍݟ

͛૾̠ၶਕৡὋԁඒ௃ᰳࡏ˙ʽ֖

ुᤔ˧ਕǌ

ѫ̙࠱੝ឬὙþੇ˖˹ڙ။ݟൣ

ᒬࣁᄉԓѶὋͭ ੇਆ௙ᆷڠնឃ;

͂Ὃੇ ʿ࣎భ;͂ᄮᄫڠᥕ९ᤇ̎ԓ

ѶǌᄰԥὋੇ ࣎భ;͂᠎Ⴀੇᄉඇʶ

ԱពὋ̯ ੇᄉᤇ̎ԓѶ˖ዴૌጹᤤὋ

̾Φ੼Ѣ᤟Ջ;ᄉጷՋǌੇ ᄉ࣎భ

௦Ὃ᫝ឳᤇఴ˹࠱Χ΍;̾;ᝢ˝最

Ջ᤟ᄉழयԦဗᒬࣁᄉԓѶὋࣲ 最ݝ

ઁ̴͂зʽ౎ǌᤇಧϡ࠱΍;ຌഁ

ᄉԓѶὋࣲࣁᅻ᥊ᒬڠ ᑞఝူڠݝᝌ

ग़൤ǌᤇಧʶ౎Ὃ;Ժ̾ڙ᥄ҁఝܲ

ৰхௐஇᤈᒬࣁᄉԓѶὋԥধᒬࣁᄉ

ԓѶὋᤇࣞ࠱ү;ϡѢఝݝᄉф߿Ὃ

ࣲᝧѾ̠ఝူڠݝᝌ;ǌÿ

὇ͅ ᏧὙඞᖸ企业内刊Ө͗ᰳጞᎃᣣὋ

ఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ
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በܭὋٽతᓫǌᚯ᚟ᲝὋᙞᙓ

ѢὋဌၠၶὋᔪᖜሑǌႂ ᜼᧖ឬᭀප

˗๦ὋචຝຑӣࣉὋ ᭦ʼୋӭᄉၠ౦

ᘁᖜᄉሗዜ˶ຑຑܲ˿ᡐ౎ǌ

Фڙࠃᤇ˓Ӯழۡ࠴᧖Ͱˣ

Ὃ˿̙ࡉ೤ಫ˧ለὋܷ ܲᄉˋ᜴ᦏ௦

ʶࣱߢٽ˻३ҁὋвҪʼ最ᤂ���ᄉ

ʼာ࿃খὋі˪ࡂ෤థʽԘੜᄉௐ

ᫍὋᒬཨ˶ਆʿᡐ౎ᤆథॆ̽ᄉௐ

ᘁǌ഍ʽᄉӧ๦ʹࠑǋᨐܷݤᡓࣉϥ

౼ӭ̎᧘ၶᯭ೽ᔎὋԵ௦᜵ः˶࠶

ᄉ߿ྱ̎౼ڙᓫὋԵ௦ߢᄉ߿ڌ̎

Ӝ۪ὋᤆథཁЇᔉᯭᄉชڗචোǌ

ᯭ೽ੇڙᏤࠑᬣܪԺ᜸Ὃ௢ܸ

ՀྞѹषᄉௐϊੜґࡓՐᬣ੣୑ᮻὋ

˶ʿኪሩᎫྫྷǌԊ౎ݝᤇʶԯᄉज़

ज़ᡕ˧ᔩ᳇Ὃʿ य़᜸ᄉ̠᜸˧଎ᴊὋ

ᄽ௦ਫᏧৎ˧Ὃྕ Ꮷൔ˧ǌᥦԠݟ

ʹփǌᛵ౥ڙǑᬣچᮻӬǒ̟ ឬʶ։

ᯭ೽ þܿҁܪథ˧ὋسᏧ͔࠾ǌÿᤇ

˸᧘௢ѹᄉ։᥊ʶЙۡࡂࣉυԩᤜ

૲Ὃᢵ͈ප๨ᓔᰳǌ࠼ᱤὋࡂ௦᜵ӛ

ᦠ௔᠛ҁ̠̽֕ᒺᄉௐ͈աǌ

ӑ̚ᄉʶ˓ధԣథ൒ࣛੇڙᑊ

Վ᧖ᄉᏤӑ̚ᯋआՈᯭ೽ણ៯ᑻὋ

ឬᡐ෍డሂЎၶ̕᧾ྕ൤։ǌݜឬ

෍Ўၶឬ᣾þᯭ೽ણ៯ᑻ௦ણ៯ᑻ

᧖ᄉʼʼֵǌᯭߊ೽ܿὋᔎՀలᒽὋ

ᮧᓣጋᡆὋت˧ᯭච੧ᴊὋЙधප

ሮཔὋ೒Հᣀ˝ᇊ፮Ὃ૭ѢὋଝ̾ጹ

ᄡὋϊчὋѬ˝ᆾళὋˀ ៯ᑻՎણὋ

̾Ӯ៯ᑻ˝佳Ὃ̔ ᯭෳஜໞǌʁ ኹЙ

ԯὋ̒ ௢ʿঃǌÿ

��ᯭ೽ણ៯ᑻ௦ણ៯ᑻ᧖ᄉʼ

ʼֵǌᯭߊ೽ܿὋᔎՀలᒽὋᮧᓣጋ

ᡆὋت˧ᯭච੧ᴊὋЙधපሮཔὋ

೒Հᣀ˝ᇊ፮Ὃ૭ѢὋଝ̾ጹᄡὋϊ

чὋѬ˝ᆾళὋˀ ៯ᑻՎણὋ̾ Ӯ៯

ᑻ˝佳Ὃ̔ ᯭෳஜໞǌʁ ኹЙԯὋ̒

௢ʿঃǌ

ඇܸݏจڙᤇ˓ጒ঄Ԡབ᫒ᄉ

ۡ Ժ̾ᤤસᄉՈᮻॡࠃὋФࣉ Ὃܸܲ

ӮڠӑᄉᦏథǌཨᏪ߾ߴڙ˖ॶᰳ

ளڠچᨠቢ᣷ʼʹ៵ܸڠ഍ʼᎾᮻ

  岌嵳꧋㔙   ꢉ䕒⹄

尝新
  岌嵳꧋㔙   ꢉ䕒⹄

尝新
඼ᄉ˖ӤᮿಷʼὋʁ ࣞՎ̂঳͗ៀ

ҁဗڙᄉˋ᜴෤థ̾ґᄉݝՈ˧ዜ

ᄉពᮤὋ͔ ̠ᄊథՎਕǌ˶ థ̠ʶ

ឥ᥊ᆠܸ఺Ὃឬੇ͂࠴ௐϊྫྷᠪӚ

˫Ὃ෤థ̣˥ˋ᜴ԺՈὋՈََᯭǌ

ពᙉݟ൤Ὃͭ ੇॶऄᤆ௦কএ

ᥦಧᄉௐЏúú͖͂ͦ࠴ᤜᤩڙ

˨෇֖ᬀᗵ෇ࢇ៭᧖Ὃࠬ ੼ᥦ̎༞

ఱˊ˖ѷ᫁੆ᄉߊߊ萢ЇὋᥦ̎̊

ᮧНᓣᄉᦺᦺၵၵ։᥊͗ͦੇ͂

᣾߸ஞ˓ѹܭǌ੊Ꮷ࣯ᑠᡆ్్ᄉ

᡹ᤈᤆథ̎сяᄉᬀᗵ෇᧖Ὃୖ ʼ

˿ʶ۶࠴᭞᱒Ὃᢹڙᜁܹ᫹௲३ఋ

ఋᄉᆂ౛ʼὋਤਤ࠼ֵڠᥦʶᐦᱤ

ၵ։Їǌґࣱ̎੥௳३ၶᄉ෱᱒ʿ

ᑞՈὋঢ᫁࠘ၶᙁὋͭ ᥦௐϊ௃ᅻ

௃ႎὋ全ཨԵథঋาǌ

ሺᢾЎၶឬþ最࠴؝Ї௃ᠺὋ

຿ܿӹҙᖈᗵÿǌԓ౎˸ʽЇௐᄉ

ᤇኍঋา̂Ὃᒬ԰̾౎ࡂ௦Զۡ᧖

ᅊᏄᄉǌߔߦ

���᳦萢Ї

៭᧖ᄉᴝໝ԰᪙Ὃѹࢇ෇˨ڙ

៭ࢇڙ௦᫁ࡂЇ͂ᄉᑭޏௐᓫܭ

᧖ǋ১࢖ʼᄉ༞ఱˊ᧖ᄉǌڙᛣʼ
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ᄉᖜ႕ǋЏ໎ᄉᆂ̋ಜǋᰳ ܷᄉᄈᕞ

ಝǋጋጙᄉ಺ᗄĀĀÿࡂథʶሗԯᒺ

ၶศᄉ։᥊ǌڙᴝໝὋၶ᫁̅ఐ௢

ѹܭᄉ಺ᗄԶͰ಺萢Їǌ᝭३ॆࣱ

੦ᯰࡊᣳᄉឥ஠Ꮴ࣍ፋੇ͂ᝮὋඇ

˓̠ᄉቧࣱ᝭ॹ᧖ᦏథʶᮣ಺ಝὋ

ᄉௐϊ౧ጒՀᔳὋᆯ౦ܭఐ௢ѹڙ

ጌጌǌॱ ᮲ծ౎Ὃ಺ՀަޗୌҮὋ໗

ಝᄉጋጙୌᖿ੆ʶڠᄉ᮲ึǌ

��ඇ˓̠ᄉቧࣱ᝭ॹ᧖ᦏథʶ

ᮣ಺ಝὋڙఐ௢ѹܭᄉௐϊ౧ጒՀ

ᔳὋᆯ౦ጌጌǌॱ ᮲ծ౎Ὃ಺Հަ

ᄉڠୌҮὋ໗ಝᄉጋጙୌᖿ੆ʶޗ

᮲ึǌ

Ꮴ࣍ᄉᅊ᧖Ὃͪڙ ˪全௦ࢇ

៭᧖ѹܭᄉᚠᲝᙲܥὋͪ ˪˶థత

ᓣݟපᄉʶ෇ᳮᇊǌ͋ ͹ڙԥܬ

ᄉ՜֘˖᜸ҁᥦ˓ܸᯰᛠቆᄉ࠴

˶Ὃ؝Їǌ௦ᅊґᄉ൓׍᣽࠴ ௦̠

ၶᄉৢ᫁ǌ

Ր౎ੇ੥ᅻ᥊Ὃڙӡࣱ˧ґὋ

԰̠ࣂፂڙǑថፂǒ᧖׮ᅋþ಺˧

లᖿὋФՀ෗ᔩǌ̅ ᲚОὋ௃ᮻص

಺ᗄὀÿதᲚ˝ᮻᄉ੊᝴ʿ௦಺萢

ЇὋ੊᝴௦ᕙᔛᄉௐЏὋ௦ʶ˓ݘ

తǌࡦᄜຼᱤาᄉ᭞௢ߔ

þӠ̘˧ᫍОὋ಺Ꮷ᫋᫋ОὋᛠ

ˀߔᤆОǌÿ௢௅᫋᫋Ὃ᧓಺᫋᫋ǌ

Фࠃ಺萢Ї௉ࡂᄹ᜸˿ᥦ˓ݝᄹᄉ

᧓಺ڙޙݾఐ௢ѹܭௐᓫὋ᫋ ᫋О

֏ధקԣὋቶឥ௱௱ǌ

᧘ᄉ։᥊ጻ̅խल˿ۡ᧖ࡢ

Ͱ਄ᄉ̠ǌඇࣱҁᤇ˓ௐϊὋ˨ ෇

ᬣΦ᫇ʶ˓ޏЇ᜵Ԝ࣯؀὞ܷ ܲ

նឃ;᜵Ԝࢇ៭᧖ܿՈ᳦萢Їǌ

ᴝໝ̠ઁ萢ᄉЇពᮂપ३ॡ᫁Ὃ

ᄉఋ᮲᧖եᡐ౎థʶሗၵܭѹڙ

ˌˌᄉਕ᜿ǌ

᳦萢Ї௦ʶሗးဝ᳦ᓣᄉᕼዜ

᧘౦Ὃܷ ᦏၶ᫁ڙ႔ࣰ˶థᐩԑช

˶ழὋڠᄉࡎڗ ३ඊФ̴ᄉ萢᫁ࡂ

ЇᔳᄨὋඹපᐩᎾὋЙԯԠၵԠᒍǌ

ፂ࣡ࡂᄹ᜸ʶᏅޏЇࡢڙڮᡸ᣷Ὃ

૲ᅋܷઁంᖎҔᤨᄉ᳦萢ЇὋڙ᫹

ЏʽϷՈᅋʶዡʶዡᄉӦᤨ௙ဨ

ὋՈ३໗٘໗ᑴᄉ᧚᳦ᓣǌߔ

థʶሗఝጙᓤ的萢Ї࣡࣡ˀ᳦

萢Їຈ᫁ڙʶᡐὋځ˝߱ጙ३ݝᄹ

Ԡሩ࠵Ὃځ൤ޏЇ͂最धॶᄉࡂ௦

ᑞ᧓ҁጙ萢Ї˿ǌጙ萢Їॡ࠵థጥ

ၵᄉὋܷ ܲ௦ၵ˖ࣛᅋʶሗяяᄉ

ᦺὋຈᅋ᭞ᕘʶಧᄉᯭ։ǌݟ౦ᮧ

ᓣ᫁३ϟጋᓣ੊Ꮷ˨ᳫὋࡂԶ˨萢

Їǌ˨ 萢Їඊ᳦萢Ї֖ጙ萢Їఝᯭ

ၵὋඹපఝ ὋܲԵ௦ᮧᓣ᧗ὋՈ३̠

ԦᗯὋॡథ̎ᤙࣵԠՕ̠ᄉዜם٘

þͪఐЏ˧ۡÿ᧖᠄ડԪ੆խᛝ᱅

Րᄉಧߔǌ

ௐϊឳ᱔᣽ЎၶᄉǑ̯ᄇᕘ࠴

ǒὋឳҁþʿॸឬᇊ፮ࡓ˹ҁʻ։چ

᣷ᴝໝᏤᛣʼܷܷ࠴࠴ᄉᯋᯝ঳௦

Ոᬶ̇ࠆǌ᧗ࣻǋ๪ᬛǋᦜ᫹ၴᒯఝ

ᤉڠழ᣾౎ᄉ̠ࠆὋᬓ˿ֵ࠼˨෇

ᱤ᱒˧ܰὋఝܲᄉ௦Ոᥦ̎ၶ᫁ڙ

˨෇ࢇ៭˖ᄉᔪᖜǋࡢᘑዠǋෳᣰ

ᖕǋࡷቫቴǋ༥౏ಏǋᲥᑭ౛ĀĀᤇ

̎ෞᅋ෇᮲ၶ᫁ᄉ᧘ᖜὋథᅋʶᐦ

ᒬཨใ᥷ᄉຌᯭ։ǌ᧗ࣻǋ๪ᬛǋᦜ

᫹ၴᒯఝᤉڠழ᣾౎ᄉ̠ࠆὋᬓ˿

෇ᱤ᱒˧ܰὋఝܲᄉ௦Ոᥦ˨࠼ֵ

̎ၶ᫁ڙ˨෇ࢇ៭˖ᄉᔪᖜǋࡢᘑ

ዠǋෳᣰᖕǋࡷቫቴǋ༥౏ಏǋᲥᑭ

౛ĀĀᤇ̎ෞᅋ෇᮲ၶ᫁ᄉ᧘ᖜὋ

థᅋʶᐦᒬཨใ᥷ᄉຌᯭ։ǌ

޵԰̠ᅊ᧖Ὃᕘ᫁ᖏᮺᄉ௙ڙ

௢ЏԀ࠱ᤱԜὋʿ Бథ̎͝ਕǌ̴

͂̅௦ܫ˿Ոᄉ؞ᄉὋጝʼʶࣞధ

ԣՈՈ؞؞ᬟ᧗ᄉ࠱௢ᤞᡋὋᎾФ

Տచþᯍ௢ÿὋឬ௦þ௃Ժ݉ʹ௢Ԝ

˶Ὃ˄ സቴᯍ௢ॅÿǌ;ʿ३ʿ࠱

΃నὋ԰̠͂ଽᄉᤇ̎ဓกᄽᄉॡ

థុុὋ௄ڙþᤀܭ˧ᯪὋళ௢˧

ÿᛪ᣹˿ʶሗܷࠪᒬཨᄉ஛ႎὋۆ

Ԡܷᯏ˿ᒬࣁᄉԯለǌݟ౦ʿঢڙ

ଋʽ౎ᄉሥͳ᧗ߍ੅ᮉᄫ᧖ᡓ᧗Ὃ

ᤇಧᤰՈᤰՈᄉѸ਒Ὃܲ ˥ᄉԶ̠

ึᤋǌ �
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௠యܸࠑڙὋӤᅓՐ௃̂Ὃܸ

ԠʽᅋᭀὋʿ ᑞѢԜ஘൥ὋԵ३̯ࡓ

᧖ୂʶԵ࠴౛ѝὋ࿗ڙڮङൊ Ὃ̔

ᄹܸʼᄉᳫ̇ႼᡋὋᄹቆ˖ጹᭀன

னὋᄹ᫂ґಝఱયୌὋᤇ˶௦ʶሗ

ᠵॶ৤ᄫᄉ̂ǌ

̠௦ᏅࡏҮྫྷὋࠎঢߣ࿗Ὃ

ڠ൓ज़བ᫒ᄉ؝ঢᜁঃ᝭Ὃ঳ࠎ

ழѓὋͭ ᐚͳሎ३ᤂὋॶ༦ԁሎ३

ᤉὋᄹᡐ౎௦བབ᫒᫒ǋឬឬቶቶ

ᄉὋॶ༦లॸࡂ३ҁ໌๦Ὃॶৰల

ॸࡂਕҁᒽႉὋབ᫒஘ԜὋ˶ ᝴͗

ਕҁఝߣ࿗ǋఝ᥷᫐ǌ

໌Шॶ༦ᄉὋʿ ௦བ᫒ὋᏪ௦

࿗ܪὋ௦ෛʽॶ౎ǌʿ Ԝឬ؝൓߶

᭡ᄉመߥᆐቂ̠տ௅ܬʶ௅ڠय़ڙ

ᆐቂࠈ໷ॶᆐቂὋࡂឬॸᮋˀ̠੩

̓᥊Ὃᜁሥ˝̠ߥᄉ஠ߥὋݟ౦ʿ

᭡ʽॶ౎Ὃʿ ˀܰ᭦ᄉབ᫒ᬥधὋԑ

ሤᘘԦὋˀ ᭞༤ϡͦὋˀ ࿗˝͏Ὃߣ

˶௦зʿѢݝͺֵ౎ᄉǌᜁ஠ߥႌ

ሥ þ̋஠ߥᬎиÿ̒ ˓ᮖ᛽̠ྫྷᄉ

ᡸᥐǋᬇআࠃǋᠤࣰѡὋ̴ ͂᜵Ѹͺ

᫁ኼ࠴ឬᄉௐϊὋ௃ʶΒܰᦏ௦ᤉ

ሎ̠ᏅὋ໷ॶѸͺὋ᜵ʿ௦థᤇಧ

ᄉ߿ҦὋ˶ ʿ͗థǑࣰїᄉˆႌǒࡂ

Ǒᄆ᳗ԓǒǑሟᑾǒᤇಧ͕ሑᄉͺ

ֵ᭦ˆ ǌ˿

԰̠঳ፆ̠ၶ最३਒ᄉ͇ٽ

̂Ὑx ௏ᤶၲ᭔Ὃ̴ ˸᥄஋ᅻὋวੜ

ᔈཌྷܳὋ᧚ചᮤՏௐǌ̠ าʶˆὋ

˶ᆷࠃᭉ᜵і͇३਒ᄉ̂౎顯ᇧʶ

Ὃ̔Ԁ΍вຌᰳᄉ̠˶ʿᑞБίǌ

ʿ؝ՐὋܢ᥻Ꮵ˖ᤈߠថ̠ܷ̼נ

ᒬሄὋ૘ቷз˿ʶᯪʸᝒថǑᄅመ

ՐǒὙþ௜௅ᴛᴙʿᡛ݁Ὃ̬ మஉᕤ

ধ௃๭ǌ௢᮲३਒ᯰᢙႼὋʁ ௅ᄹ

ថڙࡉᔈǌÿ३਒˧ৰ߶᫁ࡉ ǌ̟

̠ͭၶ˖גథᤇ˥ܲ३਒ᄉ̂

ৰὋࡂ௦ʶௐ३਒˿˶ ʿԺᑞ᫁ˣὋ

  娀宪⚥㣛㉁⸉⼓鵘蠒〄㾝剣ꣳⰖ぀   咿㸪

檐下独坐

३਒བ᫒ज़ज़௦௞ᔈʶဗὋࣰ ࣰ

຀຀੥௦ᄽ̠ࠃၶǌࣰڙʹݟ຀˖

าѢ̠ၶ᠎᧙Ὃา३ЌࠃὋ௦ᭉ᜵

ఄਥὋ˶ ௦ᭉ᜵Һචᄉǌౣ ឥ۵ឬ

ࣳለ̠ၶ௃᭣͇̂ٽὙᅓڙᒬࣽࠑ

ʼὋՈྗආϡᄉᯋᖜὋˀ ྕ̠ឬᅋ

ৰពὋᡱߔߦϡϡຣ੅ǌᤇ௦ܷߥ

ᏧឬᄉὋ˶ ௦̴˓̠ᄉਕԩǌͭ ඇ

˓̠ᦏథʿՎᄉࣳለਕὋࡂ௦ʶ˓

̠Ὃ̠ ၶʿՎ᫼ൿ˶థʿՎᄉࣳለ

ਕὋࠪ Ϸੇᤇಧᅻܸ֐ᄉ̠౎ឬὋ

ྗආϣڙὋߦ࠴ʼᤈὋࢹͺሶ߿Ὃ

ݝ௦ʼܸ৆ᠶፋੇ最ࡂऐ֖ᅗὋࠑ

ᄉࣳለǌ

ᤇಧᄉࣱᴓὋᤇಧᄉဖܑὋ˶

ᤴੇࡂဗ᫋ڙ᤟ᄉॶܑὋʿ вϷࣱ

ᣏௐϊྕབ᫒Ὃ؝൓ઊܿ᭚᭦Ὃྕ

ᛪဗᒬࣁὋ᫋ ʽ౎ᄉௐϊࡂϡᒬࣁ

൓ᄉ̂ৰὋঞ˥ᒽనঞ˥౎ǌడፂ؝

঳ፆᒬྕ؝ࣁᄉඦډὙʁ ౓ຌᕏ᫋
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˹Ὃ̒ ˏᅻ࠴ࣁᦤὋњಜᤉᅉԦմὋ

ቓʽӹե᮲ᭀǌᤇಧ߶ཨ৉᭡ᄉ̠

ၶὋʿ Ե௦ੇʶ˓̠థὋᢵ᣷ᤆథ

і˓ὋݝԣጙУඇ᥄ҁᭀܸ͗ࡂ੩

ႂព᣾౎ὋᥘੇҁФ᫋ܪៀὋˏ ̠

ቓڙڮ Ὃ̔ʁ ᣷؞ᕏឬពὋʁ ᣷եቓ

ܰᭀ੩ಝՀܥܥὋᒬథʶ͊ˬᡙڙǌ

ֆళὋݝԣ˷ၶ˶͗Զʼі˓̠ᢸ

ҁԝۡЁ᭡ܪὋ؞і౓᫋ᦤὋᝮі

Ա᫋ពǌ̠ ၶᄉཁໞਕৡ˶௦ڙᤇ

ಧᄉඦډ˖ᖌ३ᄉǌ

Ꮱᄹ԰̠႐ʽ౎ᄉថԱὋፋॶ

༦ࣛ౎໌Шᄉܷܲ௦࿗ܪௐϊзѢ

ᄉǌܷ ថ̠ృᄆবಪݏஉὋಭᰘʿ

᯳Ὃʁ ၶзʽ˿᝴ܲថជὋͭ 最ᑞ

੩Ү̠ॶᄉʿ௦̴ڙమणϡ߽३

਒ௐϊзʽᄉὋᏪ௦ᜁஉᤩܾ਒ௐ

ϊ႐ʽᄉὋ̴ ᄉǑ࿗ڮ஛̛ࡢǒ௦

̴ቃຣ෇ӮௐзᄉὙþ͔ᲙᰳᮺࡉὋ

࿗Ԝ᫋ǌᄰᄹˏʿԍὋԵథ஛̇ߣ

ǌÿॆࡢ̛ ੝థᄉጒӧᤉԜ Ὃ˿੝థ

ᄉབ᫒ᤉԜ˿Ὃߣᢵʶ̠᭦ࠪᒬཨ

ᄉௐϊὋ੥ᑞᄹຌᒬࣁὋ੥௦̴ᄽ

বৰᄉึ᭚ǌ

ˀృᄆǑ࿗ڮ஛̛ࡢǒᄰͪᄉ

ᤆథಏ߼ЊᄉǑ෇ᭂǒὙþӡࡢᲙ

ᮺፏὋ́ फ़̠ᢍ༣ǌߣᓂᗬቼᏏὋ

࿗᧴ࠞ෇ᭂǌÿಏ߼ЊবಪʿՎ̅

ృᄆὋ̴ ௦థஊ෴ઔ᠆ᄉ̠Ὃ̴ ᄉ

ᇱʼˆ̼˝߽Ὃ̴ ᒬࣁ˶ॡਆ੆ࡂ

ʶ႖̂业Ὃ௃݉ௐᤁʿ฿Ὃ֐ᤁܲ

ᒿὋ߽ ᐋʶ᠒в᠒Ὃူ ਆઔ᠆३ʿ

ҁࠃဗὋ内ॶᄉߣ࿗ᔪ᫐ఝၴܷ̅

ថ̠ృᄆὋǑ෇ᭂǒឳ౎˶ඊǑ࿗

ថ˿ࡂ࿗੆ߣǒఝьຌǌࡢ஛̛ڮ

ൠᄉ਒ܑᎾὋԁԶ̠ឳ౎ॶၶ௃భ

ᄉࠞ਒ǌ

ᄰඊᣖృಏ̠̃ᄉᔪ᫐ߣ࿗Ὃ

ੇᤆ௦؝൓ᬜຍ௙ᄉ৉຀ǌᙉཨថ

̠ᄉ̠ၶ˶థܾᖿὋͭ ௦ᒬࣁ˞Ү

ᣮ߽ॅᬤၾچᄉὋࠪ ̠̂ᑞᄹ३धὋ

ॶ˖៮ཨधబὋၶา˶ᒬཨ᫋᤟ܲ

ǌ˿̴ ᄉǑᯌᦤǒథʶሗᬣ᥄Ꮺ߶ᄉ

৉຀Ὑþፆऀܑ̠ڙὋᏪ௃ᢻᯰؠǌ

᫇ՙʹᑞ࠶Ὃॶᤉڠᒬϟǌ᧓ᖖˋወ

Ὃ̔ৢ ཨ᜸ӮࡢǌĀĀÿᤇಧᄉ̠ၶ

খऎॡݎՋੇဗڙᄉॶৰǌ

ൊʽᤇಧζᯰၿ᎜Ὃᑊڙڮ

ধ˼ਆὋ቉ཨࡂਆᡐᄆࡏ௛ᄉថὙ

þ፮ᙍளᦿᦤὋጙช࠴༡༮ǌ௸౎

ܸൗᭂὋᑞᯌʶ౓௃὞ÿᤇ፥፥ᭀ

ܸὋ௸ʼःឞԶі˓ధԣ؞і౓᫋

ᦤ੥௦ǌ �
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ᔙᬃࢶᤂᄉ԰᪙ʿ࠵Ὃੇ Ԝ᣾ᄉథ̊˓ӦὙֆࣺǋӡ

༤ǋ甪ᄯǋఱຐǋՎ᧖Ὃᬅࣅ԰ెኪӦ˓ǌᤇ̎԰᪙Չథ

ྱཁὙֆࣺԊԽ˝����ࣱὋ௦˖国ኃʶප˸὚ӡ༤ԊԽ˝

����ࣱὋథӧˋኃʶᛣ֖ԊԽ஠Ӑ᥋̖௖ఛ὚甪ᄯᄉ԰

ೃ最 ὋܲՎௐප˸నᯎ౜థྱᓣ὚ఱຐԊԽ˝����ࣱὋథ

þౣچ˧᪙ÿᄉᎾ᝗ὋᏪ˄᪙Տᄉ౎Ԋᤆˀ᜴ஶథС὚

௙ຌतኒ὚֖ک԰ెԊԽ˝����ࣱὋథʻЊྠࣅᬅࡢˋ

Վ᧖ԊԽ˝����ࣱὋథएˆႌ஠Ӑ᥋̖ᄉᤝধچὋˀ ͔

ʿՎᄉ௦Ὃ߱ ᤆథʶ˓Վ᧖ຫὋຫ˖థʶएࢻ࠴ဘဥᄉ

ǌྕ؝úúᎬ௠ฮὋਉ̠ࡳ

˱М̓ᢻڙþᆂྠ഍ÿቢʽᢻὋज़ٿᡋ���ዚࡂԺ̾

ᄹҁኃʶ᥊᫂ࡢὋ᫂ അʼзᅋþ˖国ԊԽ஠ӐՏ᪙ÿὋв

ᡋ���ዚὋࡂҁ˿ኃ̃᥊᫂ࡢὋ᫂ അʼзþ԰᪙Վ᧖ÿὋጊ

ᡱᅋ᣾˿ʁ एೃὋൣࡂयᤈЙ ԰˿᪙ǌ

Վ᧖ᄉౣچ˞᜵థᤝধچǋဢဨ֖܈Ꮿˬ۵ǌ

ᤝধچ௦ˆႌ஠Ӑ᥋ Ὃ̖ࢻ࠴ዴᒰὋچՏ þ̋ᤝধ

ᛩ᣾ÿ˧ ਒ǌچᙉͭ࠴థþʻತǋ̒ ፏǋ̒ ဢÿὋ௦෇Ӯ԰

ЦౣچᄉፂЦ˧ͺǌڮ௢భత˹഍ǋ၀ੜǋᤝধᕘ۵ǋ᫒

ጙʶᓓǋᄾ̛̇ኍ̛Ի഍᫙஘ᖿ࠴ڙ෈ٽֆὋ̇ පᏪतᄉ

þපᯭഞÿὋ෈内ຣ᱒ৢཨᒬ३ǌ଎௡ڙþᤝধᕘ۵ÿ˧

ˋᄉ၀ੜὋቓґ᥊ॕὋᮺᲙଈපὋಏ౧છ᭦Ὃథᅋ௃ᬌថ

ৰႆ਒ĀĀԺ̾ਆ៵ὋᥦЦᬵچ内ֵᕁᠵᔈభత᜹᱒ᠱ

ថᄉၶาὋ௦ʹኍᄉਁ਒Ὃʹ ኍᄉৢ᫋ᒬ३ǌថ਒׹Ὃថ

਒ጬᮺὋጬᮺڙᤝধچᄉ௢ᮃ˧ ǌ̟

ဢဨ܈ѾѢॶᜆ࠱ڠʶ˓ඞᫍ஋̂ໄЙౣچὋᤇ

థʶཁ։᥊ࡂ ǌ˿धੇݼᜁچՏឧ࠭Ὃ̾ ˝థʶएዴࢻ

ᄉ܈ࠂὋͭ ੼˿Ӧܸʿ᜸܈Ὃழᅻᤇ௦̾࠴ឬՏ὇੊Ꮷ

ឬ੅ఛՏὈॆ ͺچՏય२ຣࠆᄉ੣ൿǌʿ ᣾܈ᤆ௦థὋ

˶ၸ᝴ܲဨߔཁ፯ὋὐዚܲᰳὋஉڙՐ۵഍ʼᄉလၔ಄

ǌ̟ͭ ᧖ᄉ὇ͤߔᄣڙ௦உ܈ᤞፋழԆᄉݽ࠴ ᝟௦ྤᬾ

੊ဋᬾὈὋᄣߔԺஉЙক˖ᬣᢵ୅ Ὃࣛᤇὐዚܲᰳᄉ܈Զ

ழԆݟʹ୅ࣛ὞

Ꮿˬ۵ᄉ಩ᬾԁ௦ᝧ̠᏾ᄫʶளǌ۵ࡓǋԔੜǋൣ

ԉᦏୋஉᅋіएܷۋ಩ᬾὋಣಣݟၶǌ̤ ᏧˬఄࡢᏧˬ

පὋ̣ þ˥Ꮷÿˬ ఱ὞ᄹ౎ᤇ௦ʶ˓ᆐቂាᮤǌ

Վ᧖ᄉ˖ॶڙʻೃ௿ӜὋᤇ௦ʶ þ˓έÿ् ᄉ࠴෱̓

඼ཁὋ̒ ᮺᙅӹจὋจЏೃॕὋᎾʿᑇஅǌͭݟೃ࠴ ᤇ˓

௿Ӝథཁ࠴Ὃ࠴෱࠴ೃ࠴ᓔὋ᛽ဢयǌੇ ਕТᡙᄉ௦ʶᓜ

ὋᮎᄲᒬݐݐᓔʼቢᅋᄉНԵ᱒᳓Ὃᳫ̜ᄉᏍඏὋᇷ᧓࠴

३ǌԺ৸෤థឹѢᠪᝧ߱͂ʽ෱૬᱒ǌ

ൠὋs׮ޙ෱คᓂὋᓔ࠴ ௦ප˸ຣᄉʶ᥊̜˟᮲௿

ጲὋֆࣺǋఱຐኍᦏథᤇ˓ᮉᄫὋՎ᧖˶థǌͭ Վ᧖ୌᓔ

ᄉܲ௦ᓔܺᏪ᭣ᓔޙὋ̊ ܷʻዣᄉල͂ߔԵᮎୌᓔὋʿ

ᓔൠǌ׮

ሎᤝধچʿᤉᄉՎ᧖ڣࣸ࠴ʼὋథʶएþॕ᜼୉ॕ

Ὃࠚ᭦ᆂ౛ʼڠᄉډÿᆿὋᆿֆڠ۲ ڙзᅋడ҈ڠ᳣᳣ࠚ

  龹   僂

同里，不一样的美景
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ᤇ᧖Ԩ௿ᄉྞՏὋͤ ᝟థʶᄇܲᦉǌ

ᡋᡋᄹᄹὋ௃਒˖ੇᤈЙ ౚ˿ᆂৡچὋچՏѢᒬࠪᐎὙ

ᆂᄔफ˖ᆂᆠᆂᄔյܸ˹

ձॶ᭡ܪձৡձॶ३ᖢଡ

̾ᆠដܸ˹Ὃਕৡ̠ၶ˝ࡘᯝ˧ை᜵Ὃ஋ þ៊ৡچÿǌថ

˖ᄉþᆂᄔफÿࡂ௦ৡچ੝ڙᄉࣅ࠴ǌͭ ੇᆷࠃ෤థᤇழ᭦

ᄉৡবὋᣀ і˿ѫ᧾Ὃᕘᕘڠเ᜾ʶʽࡂնᣮǌ

ԜᎬ௠ฮᄉᣂນᆉܿڙՎ᧖ኃ̃᥊ܰ᫂ࡢˋ����ዚὋњ

ຣچᇽБ᠟˱ᓔὋᓔ௦Ӧ˓࠴ௐʶᡘǌ

ҁ३ࡳʼὋԦဗᤇ˓ဖܑᤆᄽ௦ࣷᬵὋ࠴࠴ᄉࡳὋ̟ ॶ

ຫὋຫ˖థएʻఛᆂೃὋຫႏథ௏࠴ཨᤆథʶ˓௙᪪ͪᄉࡏ

ᓔὋ஦ވ᫙ǋեᭀᢾǋ஠௘ඁǋ᜹ᮂࠫኍډፈᅋ࠴ຫᏪतǌ

஦ވ᫙Θᄉ௦஦ވЊՙὋݜ௦᥊ஓᄉʶͮݘᇷὋԠሥ஦

ʻܿٽథݺԀӑ஦ʸ௠ՙ˧ආǌ஦ݺǌ஦ૈӑ஦ʸ௠Ὃ஦ݺ

ᅊЛ੣Ὃథˏ੣ՋଣὋԲН੣ѫѾૅᅋܹ᫹ǋత̜ǋࠂᨢǋ᧚

Ӿǋऱ֖኶ǌ͛ ឬݜþ௬༦ᢍ̅࠹ˆὋӻژᰁ̅᫥๎Ὃ͔ ၶథ

ᬱᔩሥՏὋܷ ౎ஐᔪÿὋ̯ܥࠬܢ ᤇʶཁᄹὋ஦ވˀ᜹ᮂ௦ᄰ

ͪᄉܸᇷǌ᥊᜹ੇᤈ३ʿ Ὃܲᤇͮ஦ੇވ˶௦ኃʶ൒᜸ҁὋ

ᄉܰ᠁ຆਕᝲऩǌݜࠪ

ቢࡳڙ෸Ὃɣ ᄫᤉᅉὋʁ భథᬄᄉຫ᭦᥅ยᆾ᧚Ὃࠪ ࡿ

ᄉ௿ྫྷ଎௡ڙཎᭈᤙᗛ˧ ǌ̟ຫࡳ֖ࡿ෸ᄉಏಝᦏधݼᣀ

፮Ὃಏ౧ᣏઉප᭦คᡐ๡໪ǌ૵ឬጹᭀ᭒᭒˖౎൤

᜹௿ఝҪݟ೔ࣵݟǌ

ಏ̍ߔЎၶడз᣾ǑᎬ௠ฮᮤܝǒʁ ថὙ

ʶᗟڠڃဗ഍ԻὋ

ሖපᗢᗌᡛເٿ὚

࿭ॹᓔࡢថԱݝὋ

ᄆᖈᦏ˝Ꮎ̠धǌ

ʶԱþᄆᖈᦏ˝Ꮎ̠धÿὋਆ៵˖ᥦܑႌॆᄽݝ

ᎾᓤʿԺழྫྷǌʿ ᣾ੇ౎ᄉߢᓫʿࠪὋᄆᖈ௦ᄹʿҁ

ᄉὋ᥋ਲ਼ ǌ˿ͭ ᔩቢڙຫ᣷ᤉభᎬ௠ฮὋᎬ௠ฮʿ˶

ৌݟʶహ᥋ˆ࿗በᄉᄆᖈὋᄨधڙᇊจᕤ໱ᄉՎ᧖

ຫ˖˥὞ᥦ͊԰ౣچᄉ԰సЦᬵὋᥦ͊԰ࠫᬒᄉৢ

ᤉሆ਒Ὃᥦܸ͊ᫍڠᄉᡓїᑱίὋʿ ᦏ௦ᤇహᄆᖈ

ᔈ੝઴థᄉ՘὞ �

὇ఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ
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ե᣾˿ࠞࠫࡢᄉӡࣱ᧾ܥὋᄹ᣾˿ܷ ᤁ෱ᄉʹ᧖ᇊ

จὋੇ ͂౎ҁ˿ݟ೔ࣵݟᄉˆܰರچúúֆࣺǌᤇ˓̾

ප˝Ꮎ̾ೃ˝݈̾௿˝ႆᄉප˸บ国Ὃ΍ੇၿᛱڠਕՃὙ

৅లᄰᤶఝ௉ௐǌ

ˆʼᄉ݈រሑᎾὋࡢ᳦̅ᬶࡉὋܸ ʽᄉප༦ሑ

චὋ࿗᧾̅ֆࣺǌᔩ᜵ᤤʶ˓̼ᛪ˖国ප˸ᄉ԰᪙Ὃඒ

௃Ⴀ᫇Ὃॆ þ࡚˖国ኃʶප˸ÿֆࣺǌᔩ࠱෇ๅප˸ඊ

੆ʶࣧึᔉᄇˆᄉපႆܚὋᥦ˥ֆࣺࡂ௦̠̽ᩘ᱇ᙌ

ᰣᄉႆ˖౜ֵǌ

ֆࣺڙ௖ܑࣉࡢ内Ὃͮ ̅ᔙۡࢶˋӮ��М᧖Ὃ๲ࡢ

ຫᄉ᜴ӑὋ԰ሥୌۡὋs ௢ሖௐի国ܹߔୌᄉڠ࠯Ὃӑ߷

ௐὋॆ ФͰ֖ܷ߳ᦉѫᓡၾ૫ፋࠫ࠱థ˓Զֆᤓᄉ̠ڠ

इὋᏤᄇހਕФ৆ॳὋ᥂ఝՏ˝ֆࣺǌ

ৢৢ���ࣱᄉԊԽ᮲ᭀὋ࠱ֆࣺร滌३߰᭡᫋᤟ભ

సᏪ԰ᬵὋþ࠴ೃึප̠ࠑÿᄉுா᮲᠁Ὃڙֆࣺᛪ᣹

३最˝Ќѫख़ऄ๷໤ࡉᒰǌᕘ᭞᭞ὋපᇊᇊὋጹᭈ᭒᭒Ὃ

ॱ᮲˷ Ὃ˷ۆಏˌˌὋիಝΙΙὋᓔൠ᫻᫻Ὃ欵ˢܥܥǌ

ֆࣺ௦පᄉˆႌǌֆࣺᄉᡐཁ௦පὋֆࣺᄉܿࡉᤆ

௦පǌ༂ຫǋᄆࡰຫǋ๲ࡢຫǋӮຫὋЛழٽ᭦全௦පὋ

ֆࣺ࿆ڙ๎ݟප᭦ʼᄉʶహᅓᖈǌࣺ 内ࣺܰ��్ܷܷܲ

෱ǋՐຠ෱ǋෳᢻ໱෱ǋ̟ࣉᄉ෱ึὋӮӑ࠴࠴ ෱Ὃ�్ࣉ

˞෱ڙ᪙内ቇଢ᣻ٿὋ࠴࠱᪙Ѳѫ੆þ̋ÿ्ߙὋֆࣺԠ

Ϸ᮷̋ڙ᭦ʼᄉʶྞᕲՀǌ௃ࡉᄉ࠴ᭀᒬܸᬋ Ὃ̔ᭀໞѣ

෱᭦Ὃ༎ᡐ௃ஜ๡໪Ὃ̽ڙ ̠థʶሗþ᮲஝ᔈᘌថॶწὋ

ᭀ੩ᖈᕲܭ೔ᯭÿᄉਕ᜿ǌ

᝭३ᦋ෬ᔩథʶᯪថþܸʼᄉᛣࣉÿὋܸ ʼᑞథᛣ

Ὃපʼॆཨ˶ᑞథᛣࣉ ֆࣺǌֆࣺڙࡂཨॆࣉὋපʼᛣࣉ

ᄉපᛣὋຸ ᤉึ᫁ὋจЏዲዲὋþ᪙˝บ国Ὃٽ᭦ဖපὋ

ज़౎Ὃᄊᮋᓂഇǌÿֆࣺ௄ཨ௦ප˸ᄉᛣࡆ֩ Ὃþᓂഇÿࣉ

ॆཨ௦ֆࣺ̠ᄉþප᭮ÿ˿ ǌ੝̾Ὃֆࣺ˶௦ᓔᄉˆႌǌ

˨ᗵᓔ࠴Ѳᓘ˖ႆۋᓈःథࡉథǌ࠴ᓔᣏୌὋೃॕަޗὋ

ಝॕަޗὋᓔڙޙೃʽ՜׮ᓔൠὋຣ̠ڙೃʼ՜ឭថ

ជὋ֊֊Ὃᤇ௦ʹኍಧᄉʶሗᎾ௿׹ǌథʶਖ਼̠ ௦ࡂ὇ࠑ

థՏᄉþषԉÿὈὋቤཨݫ੣ܸࢹὋ࠱෱පलЙ߳内Ὃ̯ ࠑ

˖ᄉڠ౛ʽึ᣾Ὃࣲ ፋᤇ్ளधᄉ࠴෱ԨՏþኵปÿὋ̅

௦Ὃþᣓ̯ґ᫂ᤈὋᓔ̯ࠑ˖᣾ÿὋ᱒ᙊࡂϷ௦Шڙᒬࠑ

ԘੜᄉපᎣ᧖ǌ

థ෱ॸథೃὋֆࣺԠ௦ೃᄉˆႌǌೃೃᄰభὋೃೃ

  䓎   䀘

雨中游周庄
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ᄰᤋὋ��एतᒬЊ௙ຌᄉՉХྱᓣᄉ԰ೃὋ԰਒సભὋ्

খՉऩὋіᄇࣱ౎ᄉ࠴᪙ԊԽᦏѕڙڌᤇೃʼ ǌ˿

ֆࣺᄉೃ੊ܷ੊࠴ǋ੊ڒ੊ᄯὋᏪ最Цۋᄉॆஜࠜ

߶ೃ֖Ԥೃ ǌ˿ࠜ ߶ೃ௦ӬߗઽೃὋೃቪٽᬞΙ෱तథ

्यᰳͯՉऩᄉ഍᫙Ὃ̋ ෇Ӯೃೌ˧̨థὋԺᑞڙ全国

ೃೌ˖˶௦ʿܲ᜸ᄉǌԤೃၿʶएᆂઽೃ὇ˆॳೃὈ֖

ʶएᆂೌೃ὇බ߶ೃὈጷ੆Ὃˏ ೃᄰᡯ౜ᤂὋ੆��ऎὋ੥

ʽᤇೃԠʼᥦೃὋೃ᭦ʶശʶቡὋೃวʶڒʶழὋॡϷ

௦԰ௐῗ̠΍ၸᄉᨄӒὋॆ ˧Φሥ̠ڠ þ̋ᨄӒೃÿǌ

ᇊපڙӮຫሖతᤆథʶए全ለ᫁ೃὋϷʶ಩፨ࣛ᮷ӹڙ

˖ܼǌೃ᫁���ͷዚὋࠔጝ��ዚὋ��˓ೃߗǌ̯ Ξ᭦ᄹὋ

ᬓ˿˖ᦉі˓ೃߗʼᄉೃ᭦ӣᰳ੆ऺ्ܰὋˏ ᣷ᄊ౜ࣰ

ೃథ३ʶඊὋ߱ࣛࠂࢶǌ൤ೃˀᔙں ͂ᄉܰ

्ᄰͪὋੇ ͤ᝟全ለ᫁ೃύ᧜˿ࣛࠂೃ

ᄉᤴۋǌ

ੇኃʶ൒ԜֆࣺௐὋᔈ��Њሜ

ʶ్ᓔὋڙڮᓔʼຣ᜾Ὃቇೃ᣾วὋ

ৰᡙᄟཨǌᇊපฑฑὋ፮ಝ଎௡Ὃ

ೃวቇᛠὋඇቇڙᓔЇ଍धจํὋ࠴

᣾ʶ˓ೃวࡂԪ૰ʶሗ௿ᓣǌՓࡿ᣷భ

ԜὋᗍᄆͪᄉ࠴ڙ̠͂ݘᆉܿʼ๻ዚรᖜ૷

ᛧὋ̇ ෱ᄉᛣʼὋዟܖᳮၦᬾೌႆಙὋ௙ຌ԰᮲ᄉ࠴

഍ੜዌ઴ڙපࡿˏࣅὋ഍ቓʼனୃᅋʶ಩಩అᛧቫቮὋ

ૌᡐ̊ᮧНᓣᄉᛧྫྷὋප˖௮Үᅋʶࣧࣧ̊ॐᄉថႆǌ

ᫍ੊ᤆᑞ᜸ҁՍೊ̯ቓԯ००ʽᬋὋ࿭ཨʶઆὋþ١᤯ÿ

ʶܥχᏡЙපὋՍ፣ʶ੶Ὃ໗ೊຌප὇ᐯ߿ᤆࣛᅋපிҮ

Ὀྫྷᄅ۵Йࠈǌ

థපథೃॸథᛣὋֆࣺᄉᛣ᥊ٿဖఛፈὋ௄ຆᥚ

Ԡ௙޵Ὃ௄脈脈դৰԠधబݏஉǌੇ ͂ϷʶᏅ౎ᒬᤉழ

ᄉࣷ༦Ὃৗৗڠ໫ຣڙຆຆᄉᏤᛣࣅ࠴˧ Ὃ̟᳭ ᤜڠ᳭

ࠬ԰᪙ᄉዴӧǌᤇ̎ᛣܲࣅၿ᭞ᆂ౛ᩓ੆Ὃ���ࣱ౎ᄉ

ᢌᢅὋᇛ३߱͂᤯ͳڒ๦Џ໎ᤨ̜ǌᏤᛣቋቋᄉὋܷ ഏ

ˏաὋᡸ᭦˶ௐథᰳͯǌࠔ�ዚ౎ࡂ˶ ᣷ܲ௦࠴आᩓὋథ

ᄉआԶӭᄽᄽϛϛຈපୖ᱒ᄉဢࠂဋ٧԰ဓὋథᄉआѢ

ྱ̖ڗቧԭ௃൚ᄉֆࣺࠃᄽ͈᠍׫ Ὃ̖ዼཁआ᮷Ѣ˿ใ

ใᄉዚᯭὋ˹ ႆआ᤽஘ᅋಀಀᄉᯭܚὋᄽ௦ʶ൥ʶ௿ǋ൥

൥ၶᖈǌڙᤇಧᄉᛣ᥊ʼᛠᡋὋࡂ៵ᡋڙ˿၁၂ᄉˌह

ʼὋᣏीਤષٿࢎᡸᣀͷᮂᛸᛸὋԠ͋͹ᡋᤈ˿ᥦᤋ፥

ʿறᄉ᫁ᣈႆԃ˧ Ὃ̟ᕤචٿᐥ̬ܯʹ˝ࠐὋʿ ၿ;ʿᇷ

्οᧁ׹ǌþ࠴ೃึප̠ࠑὋዟܖ᭞ၦୌᓔὋ௖ఛᬀަ

ᕏÿǌԺ৸ੇ͂ௐᫍథᬌὋʿ ཨ੼ʶࠑ௖ఛ͗ᯝὋʁ ᣷ե

þྨ˜چÿὋʁ ᣷ަᬀ؞ᕏὋᥦःឞ௦ᇷ̷ᓉᄉ̙ԩա὞

�þয഍ÿ௦ֆࣺ׬ʶᄉʶएᬶ᜹ᠵবǋޠˬবǋԟ

ˀবǋᡙ։বǋᓧశব˝ʶͳᄉ全ளഏএᄉ஺ຣ௿ཁ

᝹ஶὋᤇ᧖ѽၸ Ў˿ᤈᄉܥǋЏ੾శὋᝧຣࠆͳᰍመࣵ

ྞ੥ᑞਕ᜿ҁᄉڣ௿Ὃፋຣࠆᄉ᜼᜿֖ե᜿ᤴ੆ुཉу

ѣǌቇܖᡋܝǋᬤᢵ̠ǋቆ˖๎ຣǋԪ्̠ǋ̠࠴国ǋࢼᙨ

ԯ˖ᑱᬖኍኍὋᤇ̎መࣵྞ੊ቧព࠴ឬ੊೔ܑ˖੥ᑞᄹ

᜸֖ਕ᜿ҁᄉৰ௿Ὃڙþয഍ÿᄉࣵ᜼ᯝ᧖ʿ

̨ᑞᄹ᜸ᑞե᜸ὋᏪ˄ᤆᑞ̝ᢵፂԊ֖

ဗὋᄽ௦థཁә݀੝ধǌࠃ

௃᝶ܸఁʽᭀὋֆࣺᄽᄉʿ͗

΍ຣ̠ܾభǌ

஠̠ᰖࠆឬὋֆࣺ௦ʶఴ˹Ὃɣ

ˆ௃Ԥᄉᆂೃǋ԰ᓣ԰ᯭᄉ߳ᬒὋ௃

ʿ̠̽ሥ݈Զፏǌ

˜᭞ᰳ੣ឬὋֆࣺ௦ʶࣧႆὋ௃ܪʿ᜸

ප໗ᄫᄊ௦ೃὋᄜᄜᇊපᄰဖὋ഍᫙ᬥ෱ᄰభǌ

ೖߔچशឬὋֆࣺ௦ʶᯪఛὋၿസರ࠴ԯ᫁᛽ؒᓁ

ᄉ̳ݘ᣷ी᣷׮Ὃፈೌʻ௅ʿ஘ǌ

ֵᕁ˃ࠑឬὋֆࣺ௦ʶܧᕏὋཱི ֆࣺᄉපὋуง͉਒

፮ᕏὋᦏຌᯭຼٽὋ෕̠ॶᑵǌ

౉औᬵ̠ឬὋֆࣺ௦ʶഺᦤὋࡂ៵ᔶԻᥦಧஙԑ԰

సὋٿ։ৢ᫁ǌ

᝿᝶̠ܢឬὋֆࣺ௦ʶழ̋Ὃ௦˖国͛ፑ஠Ӑ߰៝

Րᬒ˖ᄉܸ̋࠴࠴ǌ

᥊ࠑឰߔឬὋֆࣺ௦ʶԵᚭὋֆࣺࡂ௦ࣺֆ೔ҁᄉ

ᥦԵᚬᚭǌ

ੇԵᑞឬὋڙֆࣺ᭦ґὋੇ ᄉជ඼ܹڙࠃӚ˫Ὃੇ

ᄉឥᝒܹڙࠃᔗᄆὋ௃กэᆷ߸全ڠᛪ᣹ੇᄉਕԩǌ

ֆࣺ௦̣˥ὋԵథ̝˙Фܑ੥ᑞᝌኔ ǌ˿ �

὇ఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ
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ᥦࣱὋᐿᡐᛠٹὋ੆˿ሎ̠ǌ

ኃʶ൒Ὃᄹ᜸Ժ̾ྒྷᅋᡋᡸὋϷੜߔʶಧᄉᨠࠑ

͖ὋᏪ˄ᤳऎঋ३Օ̠Ὃʁ ᅮᫍὋઁ ၹѢ˿ੇᄉ᜼˸ࠑ

ጲὋഴዹ˿ੇ ᄉґழǌੇ ᜵Ԝג᧖὞ᤆథܲᤉ὞࣯ ؀Ԝ὞

ʶ௃੝ᅻǌ

ኃʶ൒Ὃੇ ᅻ᥊ὋᡸॡᤉॡᤉǌᡸὋʿ в௦ࠑҁߥ

ಢὋཨՐв̯ߥಢҁࠑὋᥦ˥ᤂǌၶ֐Ὃ˶ ੅ߍʿҁٿ

ᄉࣱᴓ Ὃ˿ፆో Ὃ˿ੇ ᄉᔈߢὋੇ ᄉᭀߢৗৗ౎˙ǌ

ϛݟὋ̠ ၶݟ೟Ὃᣤ˿Ժ̾в౎ʶᄧὋឞథܲݝǌԺ

௦̠ၶԵ௦ʶ్Ӭᛠ᥊Ὃබᤉ෤థܿٿᡸὋ᧗ၶ̃ߙԵ

௦ຣ੅Ꮁ ǌ˿

ᄉ᫁֐థၶ֐ᄉᰳऎὋපథපᄉຆऎὋၶࡢథࡢ

ऎὋੇ Ե௦Ὃၸᑭڙʺ᧙ᅋੇၶ֐ᄉ᫁ऎὋၸॶનࠔ˿

ੇၶ֐ᄉࠔऎǌሎध̝̠ᄉ֊એὋʿ вࠑ˸ᄉቆචὋፋ

ᒬࣁԲʶྞၶߚᄉቆᫍὋ̾ ೜ᰍၶาᄉᑞҦǌʁ ൒ᳫᓣ

ᄉʸతὋѣᆾ˿ੇ ᄉᔈߢ೔ਆὋ௃ৰڠઊՓڣࣉὋԜᖸᩘ

ᒬࣁաǌ

ᄹᅋὋቓܰᄉಝχᤝᅋᤉԜὋᤉܪᄉࡢᗛᗛᑍᑍὋ

ʿᅋ᣷ᬄǌᥦ̎Ὃึ Үᄉ෱පὋ௦൓ঋᄉ՘὞ᬱযὋᥦ

̎԰̠Ὃ੊ʿ३ংὋ੊ᜁ᠒០ὋҜʿறὋူ ᤆ˼Ὃ௦ሎ

਌ὋѾ௦ʶᓉ໌։ڙॶܿὀੇ ኍʶ̭їܺίߔὋࡧᑞᑱ

ίփ὞Եᑞၸཱྀ஦པࣰॶ˖ᄉᄕઈὋࠔॶґᛠὀ

ฐឬὋ̠࠶͑ ၶ௦్ෛᓔὋͭ ੇ͂ʿԺঃ˿᜵ڙ

ஐၶᓘʼᰳൠǌ௦ղὋʁ ൒ܾѽథኪ३˿̣˥փὋઓᡐ

ܿὋܸ ὋΙཨڙǌ̅ ௦ὋஅૄॶৰὋઁ ੝థᄉʿঋˎڙᢻ

ܰὋ̠ ֖ॶᡱᅋѴᢻᮺ᯴ᏪԜǌ

̠Ὃʿ ᜵࠴ᄹ ᒬ˿ࣁὋ;థ௃ᬌᄉʼӣᑞҦὀ

ᥦ௦ʶྞᗵҹᄉڠڗὋஜ̾ʹ᝟ᄉ̠๘Փᥦڰ๻

᧚ᄉ෡ໝǌథ̠੆ҩ Ὃ˿Տᢻ៷߳὚థ̠ܾ᠋ Ὃ˿ʁ ᢪʿ

  䐀   絅

用心经营，不虚度光阴

生命的真谛，不在于你呼吸的次数；生命的真谛，而在于那些令你无法呼吸的时刻。
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૜὚థ̠ᤆڙҰҦὋึ ฌ˶ึᛝ὚థ̠ᤝԁ Ὃ˿੩᥊ٿ

उὋ᣾ᅋᧁၶ೔൪ᄉၶาǌཨᏪὋᤆథఝܲᄉ̠Ὃґᡍ

ՐፘὋ໗ক࣎భᤒ౎Ὃᤀଋ̴͂ᄉ࠱௦̣˥փ὞ॐ᭖໫

ܸὋ̕ ੊௦࿈᮲఑ᭀ὞

ॆੇ͂઴థᄉௐϊὋੇ ͂঳௦۠ভᒬࣁ෤థ̣̎

˥ǌॆ ੇܾ͂ԜௐὋੇ ͂Ԡঃ᝭ᒬࣁడፂ઴థ̣˥ǌ̣ ˥

ௐϊὋੇ ͂੥ᑞ˝ᒬࣁ઴థᄉʶѬ໗কਕ༎փǌ

઴థᅋᔈߢᄉࡦతὋԁߍ੅ᅋ὚઴థᅋឳ˹ᄉௐ

ᫍὋԁຣ੅ᅋ὚઴థᅋݏᡪᄉᤳऎὋԁᢠᡭᅋ὚઴థᅋ

षੳᄉࠓᮧὋԁ˼๔ᅋĀĀ

ၶ֐Ὃ঳థᘾऎᄉௐϊὋథ਒ᄉ੊Ꮷ௃਒ᄉǌ௔ੳ

ᄉௐϊὋၶڙ֐ৗৗึܾ὚ܾ ᖿᄉௐϊὋၶ᳭᳭ڙ֐๖

ܾ὚۠ ভᄉௐϊὋၶࣄ̯٘֐ʼ຺ᡋ὚ຣ੅ᄉௐϊὋၶ֐

̯ૈᎊ᧖஝ᆾĀĀ

ၶ֐௦ʶ్Ꮎ˟Ꮺఛઈᄉࣷफ़Ὃᡸஷథݦᔈᄉ˟

ᚭὋጌጌᄉᎾ౦Ὃͭ ੇ͂ॡ࠵ԜϢ႐᜹ᠵὋ੊֑߱ٸὋԵ

ʶॶʶ਒ڠຢభᡏҁੇ͂ࣵਆ˖ఝҪᎾ˟ᄉ៮ཨधబ

ᄉܷ᥊ὋཨᏪڙґᤈᄉር᤬ Ὃ̟ԁᤩຑಝॕьяὋᔈᚭ

ӟᤛὋ౦ࠃ௃ߚὋ最Րጻ̅Ԧ᜿ҁ᣹ʶ˓ᕜ໧ὀᖻડᤇ

ಧយ᧕ ၶ˿֐ᄉ内๯ǌ

భᅋᗯܸὋਕ᜿ၶ֐௦ᥦಧᄉ຤࠴὚ᄹᅋᄆ̇Ὃᅻ

᥊ၶ֐௦ܲ˥ᄉᄽࠃǌ̠ ᄉၶ֐Ὃͪ สපึݏὋʿ ᥄ҁ

ఌᇡ֖ࡥࡳὋᬱ̾༎ᡐᎾ˟ᄉํᔈὀ঳᜵ፂԊ Ὃ˿੥௙

ᄆᒬࣁథܲ˥ᄉุᘘὋᣖ̅ʶᔈʶఱʶᕘᦏʿݟὋ᮲ᭀ

᣾ՐὋ߱ ͂Ιཨψुڠ૟በᡐ౎ǌ᥄᜸᫹ЏὋࡂ༫ཇ὚

᭡ࣁߵॶὋᄹ຀๎ӧὀ

̠ᫍ෤థබ়ᄉᳫܳὋ̂ ႌ෤థබ়ᄉпܸǌ

ၶ֐௄థ᫁ऎὋ˶ థࠔऎǌੇ ͂௃กஇԪၶ֐ᄉ

᫁ऎὋԁԺ̾ҰҦڠનࡘၶ֐ᄉࠔऎǌၸึࣱᄉᔈधᔈ

ᖿὋཁ፯ၶ֐ᄉᮧᓣ὚ၸॶቆᄉ᫺ఁڒᎤὋଠፊၶ֐ᄉ

൤௃ਲ਼ᅺǌݟὋݝ؝

ᄆᖿ೎ឬὋܲ Ὃ࠹ᡋ๎ˆὋ௃৽᮲ݏᤜය˿˝̠࠵

Ꮺੇ঳௦ʿ਴३ݟʹፂᖸၶาὋᘾऎ˿Џ᫺ǌੇ ʿ᣾௦

ၶาᄉஷ᜹ᏧὋ᭡ߵతڒᔈधǌ

ណ᫇Ὃі̠Ժ̾ϡၶาᄉஷ᜹὞

ၶ֐Ὃຑᛠຑᤉǌੇ ͂Եథၸॶፂᖸၶ֐ὋழԺʿ

вᘾऎЏ᫺ὀ �

὇ఴ刊ྱጝ୨ሼ̠Ὀ
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ʶӦ௢ᔈὋʁ ӦሖతὋʁ Ӧ௙޵Ὃʁ Ӧউ͝Ὃʁ Ӧ

Ὃʁٵؠ Ӧෛࠗǌၶา঳௦ᤇಧᡧ߻ᡐ͑Ὃ൤ၶग़᫁Ὃ

౎౎ज़ज़Ὃᄹͪ௃࣡Ὃԁ௦థ࣡ǌ߱ ෤థਆ៵˖ᄉᥦಧ

ᎾὋ˶ ෤థਆ៵˖ᄉᥦಧࢿὋੇ ʿ˶௦ඇܸᦏᅷᄳڠՓ

ґᡋ՘὞ណଁڎଌ֐ᤁὋҁܿ౎ԁ঳ᜁ֐ᤁ૥फ὚ណڎ

ଉᝦ̠ၶὋҁܿ౎ԁԦဗ̠ၶݟ೔὚ណڎषੳ˓বὋҁ

ܿ౎ԁज़ज़ᜁᏅͳՎӐǌþ̠ၶʿݟ਒ὋӠ˧Л˴ÿὋ௄

ཨ௃กଁଌ֐ᤁὋࡂᮊФᒬཨὋ੼ҁ内ॶᄉᒬੇὋϡҁ

ʿᤙܾᒬࣁὋ᣹ҁ内ॶᄉࣰ֖ὀၶ֐ኤӬʶཁὋঋˬ˶

͗᫁ˣʁ ཁǌ̠ าʶˆὋʿ ̨̨௦᣾Ὃథ੝႐এ᣾ὋᏪ

௦᜵෤థᄆ౎Ὃ෤ᄆาὋ෤ᄆ᣾ǌาѢ ᒬ˿ࣁ੝؝൓ᄉழ

य᮲ಪὋࡂ௦最ݝᄉากǌ௦ա὞

ၶา̅ˆᫍὋጻ௅ࢹͺὋԁʶ҈˶లడৢ᫋ǌ੊

᝴Ὃᤇࡂ௦ၶาաὀ;ឬၶาԺྕ՘὞ݟᔩ;ྕὋג᧖

ᦏԺྕ὚;ឬˆႌԺ৅՘὞ݟᔩ;৅Ὃג᧖ᦏԺ৅ǌၶ

าఴᢵԠథʹᩱ˧థ὞Եʿ᣾௦ੇ͂ʶध࠱ࡂݼၶา

ᄹᩱὋ൚ᰔ ᒬ˿ࣁǌԵ᜿३Ὃ࠹ᎅݟ೔Ὃ೔ᧇ௃ᢍǌ᭡᭡

࿗ᛠὋᄹʶߢᖿᔈޒݩ˿᭞ᗍࡦతὋ৉຀˿ˆᫍ੝థ๎

ӧὋ༕౿˿᣾ᅊ̇ཎǌڙࡂএˀʿএ˧ᫍὋᖀ࠶ʶቶὋߥ

͗̇຀᮲ᣏǌథ̎ពὋࡂԵᑞൢ̅םᴐὋథ̎௃ᠺ˶Ե

ᑞ଎̅࠹ˆึࣱ˧ ǌ̟

௃กᢸᥗඇʶ˓ࣰ຀ᄉ௅ߔὋ˶ ௃กٿᥗࣰ຀௅ߔ

᧖ึප᠌ʶಧᄉ঄ᆼǌඇ˓̠ᦏథᒬࣁᄉากὋԵ᜵ᑞ

ܴԦဗᒬੇὋࣲ ᢵͳˀॶ༦˖γ૆ᒬੇὋࣲڙ˄ 最ጻᡓ

ᡔᒬੇὋԀ΍௃̠؞ॐ˶͗థ੝அᖌǌาѢࣰїᄽࠃᄉ

ᒬࣁǌ̠ ၶڙˆὋቶ௦ʶሗ໳ยὋד˶௦ʶሗ໳ยὋԵ

᜵ԦᒬᐴᑼὋ͗߿ᦫႉ๷໤ǌ

ੇ͂ᦏ௦௾௾᤯᤯ᄉ̠Ὃඇܸڙᛠᓣӊӊᄉ̠ึ

˖ቇᛠوڙఽٵؠᄉဖܑ˖঄ᆼǌੇ ͂ຢభڙႴ਀ᄉݏ

จ˖ᖌ३ᣏౚᄉ᧕உὋܳڙຆ̠᭡ᄉ߶߰ Ὃ̟̋ ᒬࣁᖅ

Տᄉߣ࿗੼ҁࣰ᭡ᄉူၿὋੇ ͂ၴᒯయय़ᒬࣰࣰࣁ຀

຀ᄉၶาᑞѢဗՓज़ࣂˣᄉᣜཫὋࣵ ਆᅋ̾ᒬࣰࣁकᄉ

ᑞҦѸᤴѢ᭣їᄉ੆ፚǌੇ ͂ʿϢڙڠ˝ੇ͂ᄉॶ༦

ᇮሀᅋὋځ˝Եథॶ༦ᄉʿਵ֖໗ᡛὋ੥ᑞ΍ੇ͂ਕԩ

ҁ̠าᅋࣳለᄉ਒˦ǌ

এʶ̠̎ὋзʶழߙὋຝʶࡢܧපὋੇ యᄲᅋథʶ

௅Ὃ˶ ᑞܴ઴ઔఋ᫹ὋᣏᣏڠᐈեʶᕘʶఱͯឥὋԵਜ

߶᭡̎Ὃв߶᭡ʶ̎ǌథ̎᝭ॹڙॶऄᣏᣏ੩૭Ὃ͋ ͹

̅ᅊґὋࡂԺ̾ጹጹபᦟʶԱʶߙὋݟ൤ᬣবᬣॶὋݟ

൤ኤኤӬӬǌॅ ̅ఴᄽὋገॶገᮧὋገኈገቷὋ߶˧ᔩ

ገǌᡋᤈ຀෼Ὃᡋᤈॶ༦߰᭡Ὃݟ൤᭡᭡ཱིʶܧ᭡ݝὋ

ˀॶऄༀༀࠪᦟὋˀ ὀݝ൤ਆ౎ၴݟతࠪឥὋࡦ

థʶሗ̠ၶԶ຀ཨᒬᔩὋథʶሗၶาԶ঩ཨᔃᔉὋ

థʶሗখऎԶࠄᣵʿ৲ὋథʶሗࣳለԶᬣ᥄Ꮺ߶ǌ

ᤇಧὋֵࡂ ʶᑡ᭡਒ৢ᫁Ὃڙᕙᔛ˧˖᭡̙ࡦతᄉ

੆ཿǌੇ ˶ԵਜڙᤇಧᄉௐЏ᧖Ὃ᭡᜹ʶˆึࣱǌቶࠪ

ʶᡸ᮲࠹ĀĀ �

  岌嵳꧋㔙   ꣥㹻鎊

浅浅岁月，一路风尘

沉湎与文字，只是把梦想堆砌，无边的思绪在指尖流溢，挥洒出朵朵心莲。眷顾

的年华，藏在夜里细细咀嚼，随意铺叙，在浅浅岁月流光之中，铭刻一段心音。
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